
 

 บทที ่4 
กลยุทธ์การบริหารจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหนําคอก  จํากดั 

  
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษากลยทุธ์การบริหารจดัการสหกรณ์กองทุนสวนยาง จาํกดั :กรณีศึกษา
สหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั ตาํบลท่าโพธ์ิ อาํเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา เป็นการวิจยั
เชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาสถานการณ์การบริหารจดัการในอดีตถึงปัจจุบนัของสหกรณ์กองทุนสวนยาง
บา้นหนาํคอก จาํกดั  ซ่ึงผลจากการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีจะให้ทราบถึงสถานการณ์การบริหารจดัการ
สหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั เพื่อจะนาํไปสู่การหาแนวทางการจดัทาํกลยทุธ์การบริหาร
จดัการท่ีเหมาะสมของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั ซ่ึงผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากเอกสารต่าง ๆ ไดแ้ก่ ขอ้มูลเบ้ืองตน้จากเอกสารและฐานขอ้มูลอินเตอร์เน็ต (documentary 
study) ของสาํนกังานกองทุนสงเคราะห์การทาํสวนยาง กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ สาํนกังานสหกรณ์
จังหวัดสงขลาและจังหวัดอ่ืน ๆ ท่ีมีข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง กรมส่งเสริมสหกรณ์  สถาบันวิจัยยาง              
กรมวิชาการเกษตร พระราชบญัญติัสหกรณ์ปี พ.ศ. 2542 และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง การสังเกต  
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงมีโครงสร้าง การสนทนากลุ่ม  การทาํ SWOT Analysis  เพ่ือร่วมกนั
วิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค โดยการนาํขอ้มูลท่ีไดม้าทาํ  TOWS  Matrix         
จากกลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงในการเสนอผลการศึกษาจึงขอแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนที ่ 1  สถานการณ์การบริหารจัดการในอดีตถึงปัจจุบันของสหกรณ์กองทุนสวนยาง
บ้านหนําคอก จํากดั ตําบลท่าโพธ์ิ อาํเภอสะเดา จังหวดัสงขลา โดยแบ่งเป็น 3 ยุค คอื 
   1. ยคุกาํเนิดสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก  จาํกดั (พ.ศ. 2536-2541) 

  2. ยคุการบริหารจดัการเชิงธุรกิจ (พ.ศ. 2542-2549) 
  3. ยคุแห่งการถดถอย (พ.ศ. 2550-ปัจจุบนั) 

 ตอนที ่ 2  แนวทางการจัดทํากลยุทธ์การบริหารจัดการที่เหมาะสมของสหกรณ์กองทุนสวนยาง
บ้านหนําคอก จํากดั ตําบลท่าโพธ์ิ อาํเภอสะเดา จังหวดัสงขลา รายละเอยีดมีดังต่อไปนี ้
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ตอนที ่ 1  สถานการณ์การบริหารจัดการในอดีตถึงปัจจุบันของสหกรณ์กองทุนสวนยาง 
บ้านหนําคอก จาํกดั ตาํบลท่าโพธ์ิ อาํเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา 
 
 1.1 ยุคกาํเนิดสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหนําคอก จํากดั (พ.ศ. 2536 - 2541) 
  1.1.1 ท่ีตั้งทางกายภาพของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั 
    สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหนาํคอกจาํก ัด  ตาํบลท่าโพธ์ิ อาํเภอสะเดา 
จงัหวดัสงขลาไดก่้อตั้งข้ึนคร้ังแรกในปี พ.ศ. 2536 จากการรวมกลุ่มของคนในชุมชนบา้นหนาํคอก 
จากการสัมภาษณ์นายอรรถธาดา มญัชวินทร์ และนายสุมิตร เพช็รศรี  ซ่ึงเป็นผูร่้วมก่อตั้งขณะนั้น 
ไดเ้ล่าใหฟั้งวา่ 

  “พื้นท่ีตาํบลท่าโพธ์ิในปัจจุบัน เดิมเป็นพื้นท่ีของตาํบลพังลาซ่ึง
ตาํบลพังลา มีท้ังหมด 15 หมู่บ้าน มีพืน้ท่ีประมาณ 43.52 ตารางกิโลเมตร
หรือประมาณ 27,200 ไร ประชากรท่ีอาศัยอยู่  ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  
พืน้ท่ีส่วนใหญ่เหมาะสมสาํหรับการทาํนา เพราะมีลาํคลองอยู่  2  สาย  ต่อมา
จาํนวนประชากรเพ่ิมขึน้  จึงมีการแยกตัวออกจากตาํบลพังลา โดยอาศัย
คลองอู่ตะเภาเป็นเส้นเขตแดน ซ่ึงทางฝ่ังตะวันตกของคลองท้ังหมด 
ตั้งขึ้นเป็นตําบลใหม่  โดยได้ตั้งช่ือตามหมู่ บ้านว่า “ตําบลท่าโพธ์ิ” 
เน่ืองจากท่ีท่าข้ามคลองอู่ตะเภามีต้นโพธ์ิใหญ่  ประชาชนท่ัวไปจะเรียก
ท่าข้ามคลองอู่ตะเภานีว่้า ท่าโพธ์ิ ดังน้ัน จึงนาํช่ือท่าโพธ์ิ มาเป็นช่ือตาํบล
ท่ีก่อต้ังใหม่ว่า “ตําบลท่าโพธ์ิ”  ตั้งแต่บัดน้ันเป็นต้นมา รวมระยะเวลา
กว่า  44  ปี  มาแล้ว  เม่ือก่อนชาวบ้านส่วนใหญ่แต่เดิมมีอาชีพทาํนา ทาํ
สวนผลไม้ แต่ต่อมาเม่ือยางพารามีราคาแพงมากขึน้ ชาวบ้านส่วนใหญ่จึง
หันมาประกอบอาชีพ ทาํสวนยาง ซ่ึงในปัจจุบันมีสูงถึงร้อยละ  93.6  ของ
ครัวเรือนท้ังหมด ท่ีเหลือนอกจากนีมี้การทาํสวนผลไม้ แต่พืน้ดินของท่ีน่ีมี
ความอุดมสมบูรณ์ มากผลผลิตท่ีได้จึงค่อนข้างดี เพียงแต่ในสมัยก่อน
เส้นทางการคมนาคมไม่สะดวกเหมือนในสมัยปัจจุบัน โดยปัจจุบันมีถนน
เข้าหมู่บ้านถึง 2 เส้นทาง ท่ีลาดยางแล้ว ซ่ึงในอดีตเป็นเพียงถนนลกูรังเส้น
เลก็ ๆ เท่าน้ัน ส่วนช่ือของหมู่บ้านหนาํคอกน้ันท่านกไ็ด้เล่าว่าเป็นช่ือท่ี
ชาวบ้านบริเวณน้ันพูดติดปากว่าท่ี  หนาํ และ คอก  ซ่ึงเป็นช่ือของสองส่ิง
ท่ีนาํมารวมกันเป็นช่ือหมู่ บ้าน  เพราะในอดีตบริเวณน้ันเป็นสถานท่ีท่ีมี
คอกวัวคอกควาย ซ่ึงประกอบกับชาวบ้านมีหนําอยู่บริเวณน้ันเช่นกัน  
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ต่อมากไ็ด้นาํช่ือท่ีชาวบ้าน เรียกกันติดปากมารวมกัน ว่าหนาํคอก  นาํมาเป็น
ช่ือหมู่บ้านหนาํคอกในปัจจุบัน” 

 
  จากปี พ.ศ. 2536-2539  ก่อนท่ีจะจดทะเบียนจดัตั้งเป็นสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้น
หนาํคอก จาํกดันั้น ทางกลุ่มไดรั้บซ้ือเพียงนํ้ ายางสดจากสมาชิกเท่านั้น โดยไดมี้ท่ีตั้งในการรับซ้ือ
นํ้ ายางสดท่ีบา้นของนายอรรถธาดา มญัชวินทร์  ซ่ึงขณะนั้นมีตาํแหน่งเป็นกาํนนัตาํบลท่าโพธ์ิ ต่อมาปี 
พ.ศ. 2539 ทางกลุ่มไดด้าํเนินการจดทะเบียนจดัตั้งเป็นสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั 
เพื่อท่ีจะไดรั้บการสนับสนุนจากทางภาครัฐเพิ่มมากข้ึน  โดยไดมี้การประชุมปรึกษากนัในกลุ่มใน
การหาท่ีตั้งของสหกรณ์ ซ่ึงนายสุมิตร  เพช็รศรี ไดเ้สนอท่ีดินของตนใหใ้ชป้ระโยชน์ในการดาํเนินการ
จดัตั้งสหกรณ์ และสมาชิกทั้งหมดก็ไดเ้ห็นชอบ  ไดด้าํเนินการจดทะเบียนเป็นสหกรณ์อย่างเป็น
ทางการ เม่ือ วนัท่ี 27 เมษายน  2539 มีรหสัสมาชิกสหกรณ์คือ ก 012839 ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งท่ีบา้นเลขท่ี 
55/3 หมู่ 6 ตาํบลท่าโพธ์ิ อาํเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา โดยมีอาณาเขตดงัน้ี  

ทิศเหนือ ติดกบั ตาํบลทุ่งลาน อาํเภอคลองหอยโข่ง จงัหวดัสงขลา  
ทิศใต ้ติดกบั ตาํบลปริก อาํเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา  
ทิศตะวนัออก ติดกบั ตาํบลพงัลา อาํเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา  
ทิศตะวนัตก ติดกบั ตาํบลทุ่งหมอ อาํเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา 

ท่ีตั้งของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั อยูใ่นบริเวณพ้ืนท่ีท่ีเป็นสวนยาง ห่างไกลจาก
บริเวณเขตชุมชนเมือง จึงเก้ือกลูต่อการดาํเนินการของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั 
(องคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่าโพธ์ิ. 2553. สืบคน้จาก http://www.thapo.go.th เขา้ถึงเม่ือ 15 มกราคม 
2553) 
  1.1.2 ความเป็นมาของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหนําคอก จํากดั 
    จากการสัมภาษณ์นายอรรถธาดา มญัชวินทร์  ซ่ึงเป็นประธานกรรมการคนแรก
ของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั รวมทั้งผูท่ี้ร่วมก่อตั้งสหกรณ์แห่งน้ีข้ึนมา สรุปได้
ว่า สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหนาํคอกจาํกัด  ตาํบลท่าโพธ์ิ อาํเภอสะเดา จงัหวดัสงขลาได้
ก่อตั้งข้ึนคร้ังแรกในปี พ.ศ. 2536 โดยสมาชิกในชุมชนร่วมแรงร่วมใจ ร่วมมือ ร่วมลงทุน เพื่อแกไ้ข
ปัญหาของคนในชุมชนซ่ึงส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทาํสวนยางพารา ซ่ึงตอ้งการรวมกลุ่มกนัขาย
ผลผลิตยางพารา โดยรวมกลุ่มกนัเพื่อรับซ้ือนํ้ ายางสดเพียงอย่างเดียว ซ่ึงสมาชิก เม่ือเร่ิมก่อตั้งส่วน
ใหญ่เป็นเจา้ของสวนยางทั้งเจา้ของสวนยางท่ีมีขนาดใหญ่และขนาดเล็กในหมู่บา้นเพื่อเป็นการ
ต่อรองราคา ตลอดจนตอ้งการป้องกนัการเสียเปรียบจากการขายผลผลิตจากยางพาราใหแ้ก่พ่อคา้คนกลาง  
จึงตอ้งการรวมกลุ่มกนัเพื่อนาํผลผลิตจากยางพาราของสมาชิกในกลุ่มไปขายใหก้บัโรงงานท่ีไดม้าตรฐาน



 57

ในเร่ืองราคารับซ้ือ โดยไดร้วมตวักนัคร้ังแรกในปี 2536  มีสมาชิกเร่ิมแรกจาํนวน 16 คน ทาํการลงหุน้
ของสมาชิกมูลค่าหุน้ละ 10 บาท โดยสมาชิกแต่ละคนตอ้งลงหุน้ คนละตั้งแต่ 50 หุน้ข้ึนไป เพื่อเป็น
เงินทุนในการรับซ้ือผลผลิตจากยางพาราของสมาชิกในกลุ่ม   
    ต่อมาปี พ.ศ. 2539 ไดรั้บคาํแนะนาํจากเจา้หนา้ท่ีเกษตรประจาํตาํบลในขณะนั้น
ว่าให้ทางกลุ่มไปดาํเนินการจดัตั้งในรูปแบบของสหกรณ์กองทุนสวนยาง จาํกดั เพื่อท่ีจะไดรั้บการ
สนบัสนุนจากทางภาครัฐเพิ่มมากข้ึนทางกลุ่มจึงไดจ้ดัประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นจากสมาชิก ซ่ึง
จากการประชุมสมาชิกไดเ้ห็นชอบในการจดัตั้งในรูปแบบสหกรณ์  จึงไดป้ระสานเจา้หน้าท่ีจาก
สาํนกังานกองทุนสงเคราะห์การทาํสวนยาง  และสาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัสงขลาเขา้มาอบรมให้
ความรู้และแนะนาํแนวทางการจดัตั้งเป็นรูปแบบของสหกรณ์กองทุนสวนยาง จาํกดั ซ่ึงในขณะนั้นก็
มีหลายหมู่บา้นในตาํบลท่าโพธ์ิท่ีมีความสนใจและตอ้งการท่ีจะจดทะเบียนเป็นสหกรณ์กองทุนสวน
ยาง จาํกดั เพื่อจะไดรั้บงบประมาณการก่อสร้างอาคารโรงอบ/รมยาง แต่เน่ืองจากสาํนกังานกองทุน
สงเคราะห์การทาํสวนยาง ไดก้าํหนดใหมี้การจดัตั้งไดเ้พียงสหกรณ์เดียวในแต่ละตาํบล  ซ่ึงทางกลุ่มของ
บา้นหนาํคอกในขณะนั้นมีการรวมกลุ่มกนัมานานและมีความพร้อมในเร่ืองของสถานท่ี  จึงไดรั้บ
เลือกในการจดัตั้งสหกรณ์กองทุนสวนยาง  จาํกดั โดยไดด้าํเนินการจดทะเบียนเป็นสหกรณ์อยา่งเป็น
ทางการ เม่ือ วนัท่ี 27 เมษายน  2539 มีรหัสสมาชิกสหกรณ์ คือ ก 012839 ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งท่ี
บา้นเลขท่ี 55/3 หมู่ 6 ตาํบลท่าโพธ์ิ อาํเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา  เป็นสถานท่ีดาํเนินงานสหกรณ์ใน
การประชุมหารือของสมาชิกในการจัดตั้ งสหกรณ์เร่ิมแรก โดยจัดตั้ งและดําเนินงานภายใต้
พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2503  และฉบบัปรับปรุง  พ.ศ. 2542 กระบวนการและกิจกรรมทั้งหมด
ของสหกรณ์เป็นไปตามขอ้กาํหนดหรือเป็นมติท่ีประชุมใหญ่ตามท่ีพระราชบญัญติัสหกรณ์กาํหนด
และอนุญาต 
  1.1.3 การบริหารจัดการด้านองค์กร  
    1) สําหรับสถานการณ์การบริหารงานดา้นองค์กรนั้น ในส่วนของบทบาทของ
คณะกรรมการ บริหารใชโ้ครงสร้างการทาํงานตามกรอบของสหกรณ์กองทุนสวนยาง กาํหนดให้
คณะกรรมการบริหารมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 2 ปี และติดต่อกนัไดไ้ม่เกิน 2 วาระ โดยกาํหนด
บทบาทหนา้ท่ีไว ้5 ขอ้ ดงัน้ี 
     (1.1) ประธานกรรมการ มีหน้าท่ีเป็นประธานในการประชุมเพื่อวางแผน 
ดาํเนินงานและสรุปผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ 
     (1.2) รองประธานกรรมการ มีหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม เม่ือไดรั้บ
มอบหมายจากประธานหรือในกรณีท่ีประธานไม่อยู ่
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     (1.3) กรรมการ มีหนา้ท่ี ประชุมและดาํเนินงานตามมติท่ีประชุม 
     (1.4) เหรัญญิก มีหน้าท่ี เก็บรักษาเงินในบญัชีและการเรียกเก็บเงินจาก
สมาชิกท่ีมีการทาํกิจกรรม การจดัทาํบญัชีรายรับรายจ่าย 
     (1.5)  เลขานุการ มีหนา้ท่ีจดัการประชุมและจดบนัทึกการประชุม 
     ส่วนกฎระเบียบของสหกรณ์  มีการตกลงร่วมกนัระหว่างสมาชิก ซ่ึงสหกรณ์
แห่งน้ีไดก้าํหนดกฎระเบียบ 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 
    1) พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 เป็นกฎระเบียบแบบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ซ่ึงระบุถึงวตัถุประสงคข์องสหกรณ์ ทุนและการถือหุ้น การดาํเนินงาน การเขา้เป็นสมาชิก สมาชิก
สมทบ การประชุมใหญ่ คณะกรรมการดาํเนินงาน ผูจ้ดัการและเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 
    2) กฎระเบียบแบบท่ีไม่มีลายลกัษณ์อกัษร เป็นกฎระเบียบท่ีผ่านการเห็นชอบ
ของท่ีประชุมใหญ่สามญัประจาํปีของสมาชิกสหกรณ์ ดงัน้ี 
     (2.1) การจ่ายเงิน จะจ่ายเงินทนัทีท่ีสมาชิกนาํนํ้ายางสดมาขายใหแ้ก่ สหกรณ์  
     (2.2) หากสมาชิกมีความจาํเป็นตอ้งการใชเ้งิน สหกรณ์มีเงินใหส้มาชิกกูย้มื 
โดยสมาชิกจะตอ้งคืนในระยะเวลาตามท่ีไดท้าํสญัญาไว ้  
     (2.3) สหกรณ์จะตอ้งแจง้ให้สมาชิกทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรหากจะดาํเนินการ
อ่ืนใด นอกเหนือจากท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 
    เม่ือไดมี้การจดทะเบียนเป็นสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั แลว้กไ็ด้
มีการจดัตั้งคณะกรรมการบริหารสหกรณ์ข้ึนในปี 2540 โดยมีนายอรรถธาดา มญัชวินทร์ ซ่ึงขณะนั้น
ดาํรงตาํแหน่งเป็นกาํนนัตาํบลท่าโพธ์ิไดรั้บเลือกจากสมาชิกสหกรณ์ใหท้าํหนา้ท่ีประธานกรรมการ
สหกรณ์เป็นคนแรก ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2540-2541 โดยมีนายสุมิตร เพช็รศรี ซ่ึงเป็นทั้งสมาชิกผูท่ี้ร่วม
ก่อตั้งสหกรณ์ตั้งแต่เร่ิมแรก ไดรั้บเลือกให้เป็นผูจ้ดัการสหกรณ์และจะมีการเลือกตาํแหน่งอ่ืน ๆ 
ตามท่ีกาํหนดจากสมาชิกสหกรณ์ ในท่ีประชุมเดียวกนั   
  1.1.4 การบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี 
    สถานการณ์การบริหารจดัการดา้นการเงินการบญัชี ในระยะแรกสหกรณ์ฯไดรั้บ
งบประมาณการก่อสร้างอาคารและโรงอบ/รมยาง เม่ือปี พ.ศ. 2540  จนสร้างเสร็จสมบูรณ์ในปี พ.ศ. 
2541  ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2503 และปรับปรุง พ.ศ. 2542 จากสาํนกังานกองทุน
สงเคราะห์การทาํสวนยางจาํนวน 3,500,000 บาท สร้างโรงอบ/รมยางตามแบบโรงอบ/รมยาง ขนาด 
4 เตา กาํลงัการผลิตยางแผน่รมควนั 2 ตนัต่อวนั  ดาํเนินการรับซ้ือนํ้ ายางสดจากสมาชิกมาแปรรูป
เป็นยางแผน่รมควนัชั้น 3 ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑห์ลกัของสหกรณ์  หลงัจากนั้นทางกรรมการบริหารมี
ความคิดเห็นร่วมกนัว่าควรเพิ่มปริมาณการับซ้ือใหม้ากข้ึนจึงไดท้าํการประชาสัมพนัธ์ใหเ้กษตรกร
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ชาวสวนยางเขา้เป็นสมาชิกเพิ่ม โดยได้ให้สมาชิกเขา้ใหม่ทาํการลงหุ้น เพื่อเป็นเงินทุนในการ
ดาํเนินกิจการของสหกรณ์และทางสหกรณ์ไดท้าํการกูย้ืมเงินจากสาํนกังานกองทุนสงเคราะห์การ
ทาํสวนยาง  จาํนวน  90,000 บาท โดยเสียดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 3 ต่อปี   
    สหกรณ์ไดด้าํเนินการประชาสัมพนัธ์รับสมคัรสมาชิกเพิ่มเติมเร่ือยมา โดยในปี
แรกมีสมาชิกกว่า 90 คน โดยลงหุน้ ๆ ละ 10 บาท คนละจาํนวน 100 หุน้ข้ึนไป มีค่าธรรมเนียมแรก
เขา้ 50 บาท  ซ่ึงหากสมาชิกประสงคต์อ้งการถอนหุน้ออกสหกรณ์ก็จะคืนใหเ้ตม็จาํนวนหุน้ ยกเวน้
ค่าธรรมเนียม   มีการเปิดบญัชีธนาคาร เร่ิมแรกเปิดบญัชีกบัธนาคารเพ่ือการเกษตร สาขาคลองแงะ  
และมอบหมายใหผู้เ้ปิดบญัชี จาํนวน 3 คน คือ ประธานกรรมการสหกรณ์ เลขานุการและเหรัญญิก 
เป็นผูมี้อาํนาจเบิกจ่าย  2 ใน 3 คน ในระยะแรกมีเงินลงทุนตั้งตน้ประมาณ 200,000 บาท 
    ส่วนการจดัสวสัดิการ ในระยะแรกพบวา่ไม่มีการจดัสวสัดิการช่วยเหลือทางดา้น
การเงินแก่สมาชิก  กรณีเจบ็ป่วยไม่มีเงินค่ารักษาพยาบาล/การศึกษาบุตร 
    ส่วนระบบบญัชีของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั แรกเร่ิมเป็นการ
จดทะเบียนการทาํบญัชีรายรับรายจ่ายโดยการจดใส่สมุดดว้ยมือ โดยทีมงานคณะกรรมการกนัเอง
ต่อมาเม่ือมีการจดทะเบียนแลว้ ไดมี้การจดัจา้งพนกังานท่ีมีความรู้และคุณวุฒิทางการบญัชีมาเป็น
ผูท้าํบญัชี โดยใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ ประกอบดว้ย บญัชีสมาชิก บญัชีเงินสดรับ-จ่ายรายวนั บญัชี
แยกประเภท บญัชีเจา้หน้ี บญัชีลูกหน้ี บญัชีทรัพยสิ์น เป็นตน้ ข้ึนอยูก่บัความตอ้งการใชง้าน มีการ
บนัทึกขอ้มูลรายการเป็นประจาํทุกวนั แต่จากการสัมภาษณ์เม่ือขอขอ้มูลชุดน้ีปรากฏว่าไม่มีขอ้มูลท่ี
เป็นลายลกัษณ์อกัษร ไม่มีรายการบญัชีบนัทึกในคอมพิวเตอร์แต่อยา่งใด เพราะไม่ไดใ้หค้วามสาํคญั
ในการจดัเกบ็เอกสารสาํคญั 
  1.1.5 การบริหารจัดการด้านการผลติและการตลาด 
    สาํหรับสถานการณ์การบริหารจดัการดา้นการผลิตและการตลาดในระยะแรกท่ี
เพิ่งเร่ิมก่อตั้ง ดงัท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ว่า เป็นการรับซ้ือนํ้ ายางสด เพียงอย่างเดียวเพ่ือไปขายใน
โรงงานรับ ซ้ือในอาํเภอสะเดา ในระยะแรกขายนํ้ ายางสดท่ีบริษทัถาวรอุตสาหกรรมยางพารา  
(1982)  จาํกดัโดยเป็นการรับซ้ือรายวนั มีการจ่ายเงินวนัต่อวนั ต่อมาปี  พ.ศ. 2541  เม่ือมีการก่อตั้ง
โรงงานทาํยางแผ่นรมควนัหรือท่ีเรียกว่าโรงอบ/รมยาง ทางกลุ่มจึงเร่ิมมีการผลิตยางแผ่นรมควนั  
ชั้น 3 โดยมีนายสุมิตร เพช็รศรี ซ่ึงเป็นผูจ้ดัการสหกรณ์ฯ ทาํหนา้ท่ีขนส่งนํ้ ายางและผลิตภณัฑจ์าก
สหกรณ์ฯไปยงัสถานท่ีจาํหน่าย โดยสหกรณ์จะจ่ายค่าตอบแทนใหใ้นราคา 40 สตางคต่์อกิโลกรัม
เป็นค่าขนส่ง โดยสถานท่ีจาํหน่ายส่วนใหญ่จะเป็นการจาํหน่ายท่ีร้านรับซ้ือยางแผ่นรมควนัชั้น 3      
ท่ีไม่ห่างไกลจากสหกรณ์ฯ ต่อมาเม่ือมีผลิตภณัฑม์ากข้ึนกน็าํไปจาํหน่ายท่ีตลาดกลางยางพาราอาํเภอ



 60

หาดใหญ่หรือบริษทัในจงัหวดัสงขลาท่ีเปิดรับซ้ือในราคาท่ีสูงกว่าโดยทางกรรมการสหกรณ์ฯจะ
สาํรวจและเปรียบเทียบราคาการรับซ้ือของแต่ละสถานท่ีรับซ้ือ   
    การบริหารจดัการดา้นการผลิตนั้นโรงอบ/รมยางของสหกรณ์กองทุนสวนยาง
บา้นหนาํคอก จาํกดั ท่ีก่อสร้างในปี 2540  ไดส้ร้างแลว้เสร็จในปี  2541 ตามแบบแบบโรงอบ/รมยาง
ปี พ.ศ. 2538 เป็นโรงงานขนาดยอ่มซ่ึงสามารถผลิตยางแผน่ผึ่งแหง้ (Air Dry Sheet : ADS) หรือยาง
แผน่รมควนั (Ribbed Smoke Sheer : RSS) ขนาดกาํลงัผลิตโรงละ 2 ตนัต่อวนั มีหอ้งรมขนาด 5.0 x 
6.0 x 3.5 เมตร จาํนวน 4 หอ้ง แต่ละหอ้งจุได ้6 เก๊ะ แต่ละเก๊ะมี 6 ชั้น แขวนยางไดช้ั้นละ 30 ราว ใน 1 
ราว จะตากยางได ้3 แผน่ ดงันั้น ใน 1 ห้องรมสามารถจุยางได ้3,240 แผน่ มีท่อควนัขนาด 8 น้ิว      
ท่ีเช่ือมมาจากดา้นในทั้งสองขา้งของเตาเผา ซ่ึงท่อควนัทั้งสองจะวางมาตามร่องขนาด 1 x 1 เมตร ท่ีพื้น
ห้องรมตลอดความยาวห้องรม และมีช่องใตพ้ื้นห้องรม ซ่ึงต่อมาจากตรงกลางเตาเผาเพ่ือนาํอากาศ
ร้อนจะไหลมาตามช่อง และผา่นเขา้หอ้งรมทางรูขนาด 4 น้ิว ท่ีเจาะขา้งละ 12 รู ดา้นขา้งของร่องท่ี
ท่อควนัวางอยู่  ท่อควนัทั้งสองขา้งจะมาบรรจบกนัทางดา้นหน้าห้องรมก่อน และข้ึนทะลุเพดาน
หอ้งรมไป เช่ือมกบัท่อของหอ้งอ่ืน ๆ ก่อนออกไปทางดา้นขา้งของโรงรม ท่อควนัในแนวตั้งน้ีจะมี
วาลว์ควบคุมการเปิด – ปิด 1 ตวั เม่ือตอ้งการผลิตยางแผน่ผึ่งแหง้ (ADS) จะเปิดวาลว์น้ีเพื่อใหค้วนั
ไหลไปตามท่อและออกไปนอกห้องรม เม่ือตอ้งการผลิตรมควนั (RSS) จะปิดวาลว์น้ีเพ่ือให้ควนั
จากเตาเผาเขา้ไปในหอ้งรม 
    ลกัษณะของตะกง มีตะกงขนาดเดียวกบัตะกงของปี 2537 จาํนวน 50 ลูก  แต่มี
ลกัษณะท่ีแตกต่างกนั คือ ตะกงปี 2538 จะมีร่องอยท่ีูผนงัดา้นในของตะกงสาํหรับเสียบแผน่ และท่ี
ปากตะกงไม่มีขอบอลูมิเนียม  ทาํใหค้วามสูงท่ีใชส้อยจริงสามารถเพิ่มจาก 33 เป็น 35 เซนติเมตรได ้
ดงันั้น ความจุของตะกง คือ 52 x 125 x 35 = 227 ลิตร 
    เช้ือเพลิงท่ีใชคื้อไมฟื้น ซ่ึงในการทาํยางแผ่นรมควนัจาํเป็นตอ้งใชไ้มย้างพารา 
เพราะสารท่ีไดจ้ากการเผาไมย้างพารา ประกอบดว้ยสารพวก ฟีนอลิค (Phenolic) จะช่วยป้องกนั
การเกิดราบนแผน่ยาง ประมาณการว่าตอ้งใหฟื้น 1 ลูกบาศกเ์มตร ต่อเตาต่อการรมยางแต่ละคร้ังใช้
เวลาประมาณ 3 วนัต่อรอบ   
    สหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั ทาํธุรกิจหลกั คือ การแปรรูปนํ้ า
ยางสดเป็นยางแผน่รมควนัชั้น 3  ระบบนํ้ าใชน้ํ้ าบาดาลและไดก้ารขดุสระนํ้ ากกัเก็บนํ้ าไวใ้ช ้ และมี
การจดัทาํระบบบาํบดันํ้ าเสียเพื่อไม่ให้เป็นมลพิษต่อแหล่งนํ้ าธรรมชาติ  ไมฟื้นก็หาซ้ือไดง่้ายซ่ึงมี
ราคารถละ  2,500  บาท  ส่วนแรงงานท่ีใชใ้นธุรกิจแปรรูปยางพาราตอ้งเป็นแรงงานท่ีมีทกัษะความ
ชาํนาญ เช่น พนักงานบญัชี พนักงานวดัเปอร์เซ็นต์เน้ือยางแห้งและพนักงานรวบรวมนํ้ ายางสด 
สหกรณ์จะจ่ายเป็นรายวนัวนัละ 120 บาท  ส่วนแรงงานในการผลิตจะจา้งแรงงานจากภาคอีสาน 
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โดยคิดค่าจา้งแบบเหมาจ่ายตามปริมาณยางแผน่ยางรมควนัท่ีผลิตไดใ้นราคา 1.30 บาท / กิโลกรัม  
จากการศึกษาพบวา่กลุ่มมีการบริหารจดัการดา้นการผลิต ดงัน้ี 
    1.   ลกัษณะผลผลิต ผลผลิตของสหกรณ์ คือ ยางแผน่รมควนัชั้น 3  
    2. ปัจจยัการผลิต สหกรณ์มีปัจจยัท่ีใชใ้นการผลิตดงัน้ี 
     2.1 วตัถุดิบ ไดแ้ก่ นํ้ายางสด สารเคมี ไมฟื้น นํ้าท่ีใชใ้นกระบวนการผลิต 
     2.2 เคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีใช ้ไดแ้ก่ ถงัรับนํ้ ายาง ตะกง จกัรรีดยาง เก๊ะแขวน
ยางแผน่ เตารมควนั เป็นตน้ 
    3.   กระบวนการผลิต การผลิตยางแผน่รมควนัของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้น
หนาํคอก จาํกดั มีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 ขั้นตอนที ่ 1 การรวบรวมนํ้ายางสด สมาชิกจะนาํนํ้ ายางสดมาขาย ณ จุดรับซ้ือท่ีสหกรณ์  
ซ่ึงมีอยู ่2 จุดดว้ยกนัคือ จุด 1 คือบริเวณสวนยางพาราซ่ึงห่างออกไปจากสหกรณ์ประมาณ  10  กิโลเมตร
ซ่ึงใกลก้บัสวนยางพาราของสมาชิกบางส่วนเน่ืองจากเป็นกลยทุธ์ในเร่ืองการให้บริการกบัสมาชิก  
และจุดท่ี 2 คือท่ีสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั โดยท่ีเจา้หนา้ท่ีจะทาํการชัง่นํ้ าหนกั
และเกบ็ตวัอยา่ง เพื่อวดัปริมาณเน้ือยางแหง้ดว้ยเคร่ืองมือวดัความเขม้ขน้  
 การหาความเข้มข้นของนํา้ยางสด 
 นํ้ายางสดจากตน้ยางพารานั้น จะมีเน้ือยางท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมผลิตภณัฑย์างจริง ๆ เรียกวา่ 
เน้ือยางแหง้ (Dry Rubber Content) เรียกยอ่ ๆ เป็นท่ีรู้กนัทัว่ไปว่า ดี อาร์ ซี (DRC) ความเขม้ขน้ของ
นํ้ายางสดจะเปล่ียนแปลงข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่ง ไดแ้ก่ พนัธ์ุยาง อายตุน้ยาง สถานท่ีปลูกยาง ปุ๋ย
ท่ีใชแ้ละฤดูกาล เป็นตน้ ดงันั้นในการซ้ือขายนํ้ ายางสดจึงตอ้งวดัปริมาณเน้ือยางแห้งของนํ้ ายางสด
ท่ีสมาชิกนาํไปขายใหส้หกรณ์เพ่ือใหค้วามเป็นธรรมในการจ่ายราคายางแก่สมาชิกและเพื่อตรวจสอบ
วตัถุดิบซ่ึงนาํเขา้ผลิตจริง ๆ ของสหกรณ์ในแต่ละวนัว่ามีจาํนวนเท่าไร ตรงกบันํ้ าหนกัผลผลิตจริง 
จากการอบแหง้หรือรมควนัในวนันั้น ๆ หรือไม่ 
 การหาความเข้มข้นของนํา้ยางสดโดยการอบแห้ง 
 1.   กวนนํ้ ายางให้เขา้กนั ตกันํ้ ายางสดมา 1 ถว้ย บนัทึกและติดหมายเลขประจาํตวัของ
สมาชิกไว ้
 2.   ใชต้าชัง่ละเอียดชัง่นํ้ ายางสดใหไ้ด ้10 กรัม  
 3.   เติมกรดฟอร์มิค 2 เปอร์เซ็นต ์1 ชอ้นชา คนใหเ้ขา้กนั ปล่อยใหแ้ขง็ตวั 
 4.  รีดแผน่ยางใหเ้ป็นแผน่บาง ๆ เพื่อทาํใหแ้หง้ต่อไป 
 5. ทาํยางแผน่ตวัอยา่งใหแ้ห้งสนิท ซ่ึงมีหลายวิธี เช่น อบในหอ้งรมของโรงอบ/รมยางพร้อม 
ยางแผน่ตามปกติ หรือซ้ือตูอ้บไฟฟ้า ทาํใหส้ามารถอบแหง้ไดเ้ร็ว 
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 6.   ชัง่หานํ้ าหนกัเน้ือยางแหง้ ใหช้ัง่ทนัทีท่ีเอาออกจากตูอ้บ เพื่อไม่ใหเ้กิดการดูดความช้ืน
ในอากาศทาํใหเ้กิดนํ้าหนกัเพิ่มเกินจริง 
 7.   นาํนํ้าหนกัยางแหง้ท่ีชัง่ไดเ้ทียบเป็นเปอร์เซ็นตก์บันํ้ายางสดท่ีใช ้
 8.   นาํเปอร์เซ็นตเ์น้ือยางแห้งไปคูณกบันํ้ ายางสด เพื่อทราบนํ้ าหนกัเน้ือยางแห้งทั้งหมด
ของสมาชิกแต่ละราย 
 
  นํ้าหนกัเน้ือยางแหง้ของสมาชิก  =    นํ้าหนกัยางสด x เปอร์เซ็นตย์างแหง้  
                              100 

 การทาํทะเบียนนํา้ยาง 
 เพ่ือบนัทึกไวเ้ป็นหลกัฐานว่าในแต่ละวนัสมาชิกแต่ละรายนาํนํ้ ายางสดมาส่งโรงงานเป็น
นํ้ ายางสดเท่าไร มีเปอร์เซ็นต์เน้ือยางแห้งเท่าไร นํ้ าหนักยางแห้งเท่าไร จาํนวนเงินท่ีไดรั้บเท่าไร 
ลงบญัชีแลว้ใหส้มาชิกเก็บไวส่้วนหน่ึง สหกรณ์เก็บตน้ขั้วไวส่้วนหน่ึงและเป็นการเก็บขอ้มูลความ
เขม้ขน้เฉล่ียของโรงงานอีกทางหน่ึงดว้ย  
 ขั้นตอนที ่ 2 การทํายางแผ่น ในอดีตสหกรณ์กองทุนสวนยางผลิตยางแผ่นรมควนัเฉล่ีย
ประมาณวนัละ 2,000 - 3,000 กิโลกรัมโดยทัว่ไปความเขม้ขน้ของนํ้ ายางสดอยูร่ะหว่าง 25-45 เปอร์เซ็นต ์
แต่ความเขม้ขน้ท่ีเหมาะสมสาํหรับการทาํยางแผน่ดิบเพื่อรมควนัคือ 15 เปอร์เซ็นต ์ซ่ึงทาํใหผ้ลิตยางแหง้
ได ้32 กิโลกรัมต่อ 1 ตะกง จึงตอ้งเจือจางนํ้ ายางดว้ยนํ้ าสะอาด แต่การกาํหนดสัดส่วนระหว่างนํ้ ายาง
กบันํ้าทาํไดย้ากในทางปฏิบติั เพื่อใหท้าํงานไดส้ะดวกจึงคาํนวณสดัส่วนนํ้ายางและนํ้าสะอาด 
 ขั้นตอนที ่ 3 การรมควัน โดยมีขั้นตอนต่าง ๆ ประกอบดว้ย จุดไฟท่ีเตาเพื่อใหอุ้ณหภูมิห้อง
ร้อนและกระจายให้ทัว่ถึง โดยประมาณฟืนชุดแรกเป็นถ่านแดงและควนัหมด จึงนาํยางเขา้ห้องรม 
การใส่ฟืนจะทาํ 3 ช่วง ของวนั คือ ตอนคํ่า เท่ียงคืน และตอนเชา้มืด วนัแรกและวนัท่ีสองใส่ฟืน 
ประมาณคร้ังละ 10 -15 ท่อน วนัถดัไปใส่ลดลงทุก ๆ ช่วง จนวนัสุดทา้ย สามารถปล่อยท้ิงไวโ้ดย
ไม่ตอ้งเพิ่มฟืนแต่ทั้งน้ีจะสังเกตความสุกของยางเป็นหลกั ถา้พบว่ายางสุกชา้จะเพิ่มฟืนและรมต่อไป
โดยการรมควนัจะใชป้ระสบการณ์และความชาํนาญของพนกังานผูค้วบคุมหอ้งรมเป็นหลกั  
 ขั้นตอนที ่ 4  การคดัช้ันยาง เป็นขั้นตอนสุดทา้ยในกระบวนการผลิต  คือ  นาํยางท่ีรมแลว้
มาตดัส่ิงปลอมแปลง ฟองอากาศ ยางรมไม่สุก ยางไหม ้ออกจากแผน่ยาง แลว้ทาํการคดัชั้นคุณภาพ 
1 ถึง ชั้นคุณภาพ 5 แต่โดยส่วนใหญ่ ยางท่ีสหกรณ์ผลิตและขายจดัเป็นชั้นคุณภาพ 3 ในกระบวนการ
คดัชั้นน้ีจะบนัทึกนํ้าหนกัยางแต่ละประเภทอยา่งละเอียด ทั้งน้ีแมว้่าเศษยางและยางคตัต้ิงท่ีไดจ้ะไม่
มีการจ่ายค่าแรงใหค้นงาน แต่การกาํหนดค่าแรงสาํหรับยางคุณภาพดีท่ีผลิตไดใ้นราคาท่ีคนงานพอใจ
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สามารถกระตุน้ให้คนงานใส่ใจในการผลิตยางคุณภาพดีมากข้ึน รวมไปถึงการทาํเศษยางให้เป็น
ยางคตัต้ิงและการทาํความสะอาดแผน่เสียบเป็นอยา่งดี เพราะเช่ือวา่คราบกรดคราบสกปรกท่ีตกคา้ง
ท่ีแผน่เสียบ เป็นสาเหตุหน่ึงท่ีทาํใหเ้กิดยางฟอง 
 การคดัช้ันยางแผ่นรมควนั ใช้สายตาพจิารณาตามหลกัเกณฑ์ ดังนี ้
 1. ยางแผน่รมควนัชั้น 1พิเศษ (RSS 1-XL) จะตอ้งปลอดตราทุกชนิดและไม่มีตาํหนิท่ีแผน่ยาง 
 2. ยางแผน่รมควนัชั้น 1 (RSS 1) มีราแหง้บนห่อ/ผวิกอ้นไดเ้ลก็นอ้ย แต่ตอ้งไม่มีตาํหนิท่ี
แผน่ยาง 
  3. ยางแผน่รมควนัชั้น 2 (RSS 2) มีราแหง้ ราสนิมบนห่อ/ผวิกอ้น และในกอ้นไดเ้ลก็นอ้ย 
แต่ไม่เกินร้อยละ 5 ของตวัอยา่งท่ีตรวจ ตาํหนิท่ีมีไดคื้อ ฟองอากาศ และส่ิงสกปรกเลก็ ๆ  
  4. ยางแผน่รมควนัชั้น 3 (RSS 3) ใหมี้การข้ึนราไดเ้หมือนชั้น 2 แต่ไม่เกินร้อยละ 10 ของ
ตวัอยา่งท่ีตรวจ ตาํหนิท่ีมีได ้คือ ฟองอากาศส่ิงสกปรก และสีด่างดาํเลก็นอ้ย 
  5. ยางแผน่รมควนัชั้น 4 (RSS 4) การข้ึนราเหมือนชั้น 2 และ 3 แต่ไม่เกินร้อยละ 20 ของ
ตวัอยา่งท่ีตรวจ ตาํหนิท่ีมีได ้คือ ฟองอากาศ ส่ิงสกปรก และสีด่างดาํปานกลาง เหนียวและแก่รมได้
เลก็นอ้ย 
  6. ยางแผน่รมควนัชั้น 5 (RSS 5) การข้ึนราเหมือนชั้น 2 3 และ 4 แต่ไม่เกินร้อยละ 30 ของ 
ตวัอยา่งท่ีรวดเร็วตาํหนิท่ีมีได ้คือ ฟองอากาศและส่ิงสกปรกใหญ่ข้ึน สีคลํ้ามากข้ึน แก่รม และยาง
เหนียวปานกลาง ยางพอง และอ่อนรมไดเ้ลก็นอ้ย (สาํนกัตลาดกลางยางพาราหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา. 
2554. สืบคน้จาก http://www.rubber.co.th เขา้ถึงเม่ือ 23 มกราคม 2554) 
  นอกจากน้ียงัมียางท่ีมีคุณภาพตํ่ากวา่มาตรฐานดงักล่าว แมไ้ม่มีการประมูลท่ีตลาด กลาง
ยางพาราอาํเภอหาดใหญ่ แต่ราคาการซ้ือขายในทอ้งถ่ินกจ็ะมีแนวทางการกาํหนดจากราคาตลาดกลาง
ยางพาราอาํเภอหาดใหญ่  มีดงัน้ี 
   1. ยางคตัต้ิง คือยางช้ินเลก็ ๆ ท่ีใชก้รรไกรตดัรอยตาํหนิออกจากยางแผน่รมควนั เช่น 
ฟองอากาศ ยางไม่สุก หรือ ส่ิงสกปรกในแผน่ยาง เพื่อทาํใหย้างส่วนท่ีดีสามารถจาํหน่ายในราคายางแผน่
รมควนัชั้น 3 ราคาของยางคตัต้ิงจะตํ่ากวา่ราคายางแผน่รมควนัชั้น 3 ประมาณกิโลกรัมละ 4 บาท 
   2. ยางฟอง คือยางท่ีมีฟองอากาศกระจายทัว่ทั้งแผน่ จนไม่สามารถตดัออกได ้หรือถา้
ตดัออกทาํใหย้างท่ีเหลือมีขนาดเลก็กวา่ท่ีกาํหนดราคาจะตํ่ากวา่ราคายางแผน่รมควนัชั้น 3 ประมาณ 
กิโลกรัม ละ 2 บาท 

   ยางแผน่รมควนัท่ีสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก  จาํกดั  ผลิตไดส่้วนใหญ่
จะเป็นยางแผน่รมควนัชั้น 3 ส่วนท่ีเหลือกจ็ะเป็นยางคตัต้ิง ยางฟองและเศษยาง   
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    ผลการดาํเนินงานในระยะเร่ิมตน้นั้นสหกรณ์มีกาํไร มีการจ่ายเงินปันผลทุกปี     
ทาํให้มีสมาชิกสนใจสมคัรเพ่ิมข้ึนเร่ือย ๆ  สมาชิกมีความเช่ือมัน่ศรัทธาในตวัผูน้าํกลุ่มและมีความพร้อม
เพรียงกนัในการเขา้ร่วมประชุม ร่วมแรง ร่วมใจในการดาํเนินการของสหกรณ์เป็นอยา่งดีเน่ืองจาก
ไดรั้บผลประโยชน์ท่ีเป็นรูปธรรม 
 ปัญหาอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ 
 สาํหรับปัญหาอุปสรรคในการดาํเนินงานในระยะแรก นอกเหนือจากเร่ืองเสน้ทางการคมนาคม
ท่ียงัไม่สะดวกนกั ยงัมีสาเหตุเน่ืองมาจากราคายางพาราท่ีผนัผวนไม่แน่นอน ทาํให้การตั้งราคารับ
ซ้ือในช่วงแรก ๆ  ทาํไดด้ว้ยความยากลาํบาก บางวนัจึงมีการขาดทุน แต่เม่ือคณะกรรมการบริหารมี
การเรียนรู้และมีการหาตลาดท่ีหลากหลายทาํใหช่้วยแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนน้ีได ้  
 
 1.2 ยุคการบริหารจัดการเชิงธุรกจิ (พ.ศ. 2542-2549) 

  1.2.1 การบริหารจัดการด้านองค์กร 
     สถานการณ์การบริหารจดัการดา้นองคก์รในยคุการบริหารจดัการเชิงธุรกิจ ของ
สหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั เร่ิมมีการเปล่ียนผูบ้ริหารสหกรณ์จากประธานกรรมการ 
คนแรก คือ นายอรรถธาดา  มญัชวินทร์ ซ่ึงเป็นประธานกรรมการอยู่ 2 ปี คือในช่วงระหว่างปี พ.ศ.  
2540 - 2541 เม่ือครบวาระสหกรณ์ไดมี้การจดัประชุมใหญ่สามญัประจาํปี พ.ศ. 2542 โดยท่ีสมาชิกไดมี้
การเลือกตั้งทีมบริหารงานชุดใหม่ จากผลการเลือกประธานกรรมการเป็นมติในท่ีประชุมเลือก นายโรจน์ 
วิสารพนัธ์ ซ่ึงขณะนั้นก็ดาํรงตาํแหน่งเป็นผูใ้หญ่บา้นดว้ย และบทบาทของคณะกรรมการบริหาร 
ยงัคงใชโ้ครงสร้างการทาํงานตามกรอบของสหกรณ์กองทุนสวนยางตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ 
พ.ศ. 2503 และปรับปรุง พ.ศ. 2542   

  การบริหารจดัการดา้นองคก์รในปี พ.ศ. 2542 – 2543 โดยมีนายโรจน์  วิสารพนัธ์ เป็น
ประธานกรรมการสมยัแรกนั้น มีการบริหารงานเป็นไปอยา่งราบร่ืนทาํใหน้ายโรจน์ วิสารพนัธ์ ไดรั้บ
เลือกตั้งให้เป็นประธานกรรมการต่อเป็นสมยัท่ีสองในปี พ.ศ. 2544  ซ่ึงในสมยัท่ีสองน้ี นายโรจน์  
วิสารพนัธ์  ไดมี้การบริหารงานไม่โปร่งใสในเร่ืองของการเงิน และในดา้นของการทาํบญัชีก็มี
ปัญหาเน่ืองจากระบบบญัชีไม่เป็นปัจจุบนัทาํให้ตรวจสอบได้ยาก จึงทาํให้กรรมการสหกรณ์ 
บางส่วนเกิดการไม่พอใจในการบริหารงานเน่ืองจากการบริหารจดัการดา้นการเงินและการบญัชีเร่ิมไม่
เป็นปัจจุบนั  ระบบการตรวจสอบไม่มีความชดัเจน การทาํงานเร่ิมมีปัญหา และยงัพบว่าบญัชีการเงิน
ของสหกรณ์มีเงินขาดหายไปจาํนวน 200,000 บาท และการบริหารงานเร่ืองของการเงินเร่ิมมีปัญหา
กรรมการส่วนใหญ่เร่ิมไม่มัน่ใจในการบริหารงานของผูบ้ริหารชุดน้ีจึงไดท้าํการนดัประชุมกนัเพื่อ
หาขอ้ยติุในเร่ืองของการเงินท่ีขาดหายไป จึงไดข้อ้สรุปของกรรมการและสมาชิกทั้งหมดใหเ้ปล่ียน
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ผูบ้ริหารคนใหม่แทน ทาํใหน้ายโรจน์  วิสารพนัธ์  ทาํหนา้ท่ีประธานกรรมการสหกรณ์บา้นหนาํคอก 
จาํกดั ในสมยัท่ีสองเพียงแค่ปีเดียว โดยส้ินสุดปีบญัชี  2544  แลว้จึงมีการจดัตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ 
ในปีบญัชี  2545 

    จากการประชุมของสมาชิกและกรรมการบริหารสหกรณ์ ไดล้งมติใหน้างณัฐธิกานต ์ 
เกษมคุณานนท ์ เขา้มารับตาํแหน่งประธานกรรมการสหกรณ์  ในปีบญัชี  2545  เพื่อแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนในขณะนั้น สาเหตุเกิดข้ึนจากการบริหารงานท่ีมีการทุจริตเกิดข้ึนในผูบ้ริหารชุดก่อนหนา้ 
สาํหรับนางณัฐธิกานต ์ เกษมคุณานนท ์ นั้นเป็นกรรมการของสหกรณ์อยูห่ลายสมยั  และมีความรู้ 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัสหกรณ์แห่งน้ี  ท่ีสาํคญัเป็นผูท่ี้มีความซ้ือสตัย ์ สุจริต  ทาํใหส้มาชิกสหกรณ์เช่ือ
ว่าการดาํเนินงานนาํโดยของนางณัฐธิกานต ์ เกษมคุณานนท ์จะสามารถสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่
สมาชิกสหกรณ์ได ้ 

  ต่อมาเม่ือส้ินสุดปีบญัชี 2545 นางณฐัธิกานต ์ เกษมคุณานนท ์ซ่ึงทาํหนา้ท่ีประธาน
กรรมการสหกรณ์เพียงแค่ปีเดียว ไดข้อลาออกจากการเป็นประธานกรรมการสหกรณ์ ทาํใหส้หกรณ์
ตอ้งดาํเนินการเลือกผูบ้ริหารสหกรณ์กนัใหม่  และไดมี้การจดัประชุมสมาชิกเพื่อเลือกประธาน
กรรมการบริหาร  ซ่ึงสมาชิกในท่ีประชุมไดท้าํการเลือกใหน้ายประจวบ  อมแกว้  เขา้มาเป็นประธาน
กรรมการบริหารสหกรณ์ในปีบญัชี 2546 เพราะเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถในเร่ืองของการบริหาร
จดัการสหกรณ์  และท่ีสาํคญัเป็นบุคคลท่ีสมาชิกสหกรณ์ต่างใหก้ารยอมรับในเร่ืองของความซ่ือสัตย ์
สุจริต  ซ่ึงสมยัแรกไดบ้ริหารงานครบสองปีและสมาชิกยงัคงให้ความไวว้างใจในการบริหารงาน
สหกรณ์ ต่อมาจึงไดรั้บเลือกใหด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการต่อในสมยัท่ีสองในปีบญัชี  2548 - 
2549 โดยมีรายนามคณะกรรมการบริหาร  ดงัน้ี 
   นายประจวบ อมแกว้  ประธานกรรมการ 
   นายบุญธรรม  ทองจนัทร์ รองประธานกรรมการ 

   นางณฐัธิกานต ์  เกษมคุณานนท ์  เลขานุการ 
   นายบรรชา   ฤทธ์ิแกว้ เหรัญญิก 
   นายปล้ืม    อนุชาญ  กรรมการ 
   นายอญัชิสา  เพช็รศรี  กรรมการ 
   นายประเทือง ทองชูช่วย กรรมการ 
   นายอรรถธาดา  มญัชวินทร์ กรรมการ 

   นายสุชาติ   กลา้ใจ  กรรมการ 
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  1.2.2 การบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี 
   สถานการณ์การบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชีในสมัยนางณัฐธิกานต ์                  

เกษมคุณานนท ์ เขา้มารับตาํแหน่งประธานกรรมการในปีบญัชี 2545 ไดเ้ร่ิมมีการจดัการระบบการเงิน
และบญัชีชาํระรายการให้เป็นปัจจุบนั และจากผลการตรวจสอบพบว่าเงินของสหกรณ์ขาดหายไป
เป็นจาํนวน 200,000 บาท จึงไดท้าํการแต่งตั้งคณะกรรมการข้ึนตรวจสอบ ผลการตรวจสอบพบว่า 
มีกรรมการบางท่านในชุดก่อนหนา้ไดน้าํเงินไปใชส่้วนตวัจาํนวน 200,000 บาท ซ่ึงทางคณะกรรมการ
เห็นว่าเป็นการทุจริตต่อหน้าท่ี จึงไดด้าํเนินการทวงถามเพื่อให้ชาํระเงินจาํนวนดงักล่าวคืนและไดมี้
เจา้หน้าท่ีตรวจสอบบญัชีของสหกรณ์เขา้มาตรวจสอบจาํนวนเงินดงักล่าวท่ีหายไป  ซ่ึงต่อมาทาง
สหกรณ์กไ็ดท้าํการเจรจาเพื่อใหผู้ท่ี้ทาํการทุจริตนาํเงินมาชาํระเงินคืนแก่สหกรณ์  ซ่ึงผลจากการไป
เจรจากไ็ดรั้บคาํสญัญาวา่จะผอ่นชาํระคือทุกเดือนจนหมด  แต่ความเป็นจริงปรากฏวา่มีการผอ่นจ่าย
บา้งเพียงบางเดือนเท่านั้น  ซ่ึงทางกรรมการบริหารสหกรณ์ก็ไดป้ระชุมและไดม้ติว่าจะดาํเนินการทาง
กฎหมายต่อไปเพื่อให้ไดรั้บเงินคืน  โดยท่ีทางเจา้หนา้ท่ีตรวจบญัชีสหกรณ์และเจา้หนา้ท่ีจากสาํนกังาน
กองทุนสงเคราะห์การทาํสวนยาง ไดแ้จง้ใหท้างกรรมการสหกรณ์ ใหท้ราบว่าจะตดังบบญัชีในส่วน
ท่ีถูกทุจริตจาํนวน  200,000 บาท นั้นเป็นหน้ีสูญของสหกรณ์  ตั้งแต่ปีบญัชี  2545 ซ่ึงจากผลประกอบการ
ของสหกรณ์มีผลกาํไรจากการทาํธุรกิจทาํให้บญัชีของสหกรณ์เป็นบวกมาตลอดและมีผลกาํไรซ่ึง
นาํมาหักจากจาํนวนหน้ีสูญดงักล่าวนั้นยงัคงเป็นบวกอยู่ จึงทาํให้สหกรณ์ยงัไม่ขาดดุลทางบญัชี  
ต่อมาสมยัปีบญัชี 2546 – 2549  เม่ือนายประจวบ อมแกว้ ไดรั้บตาํแหน่งประธานกรรมการไดด้าํเนินการ
จดัทาํระบบการเงินและบญัชีข้ึนให้มีความชดัเจนสามารถตรวจสอบได ้ในดา้นการเงินมอบหมาย
ใหเ้หรัญญิกเป็นผูดู้แลและรับผดิชอบในการเบิกจ่ายเงิน ซ่ึงรายจ่ายท่ีตอ้งใชใ้นแต่ละวนั เช่น ค่านํ้ ายางสด
ท่ีสมาชิกนาํมาขาย ค่ารถขนส่ง ค่าจา้งพนกังานวดัเปอร์เซ็นต ์ ค่าจา้งพนกังานยกนํ้ ายาง เป็นตน้ ในส่วนของ
ดา้นบญัชีมีการจดัจา้งเจา้หน้าท่ีท่ีมีความรู้ความสามารถและมีคุณวุฒิดา้นบญัชีประจาํสหกรณ์ใน
อตัราจา้งเดือนละ 4,500 บาท มาเป็นผูท้าํบญัชี ซ่ึงมีผลการดาํเนินงานทางดา้นการเงินและการบญัชี
และผลการดาํเนินงาน โดยสรุปดงัตาราง 2 
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ตาราง   2   สรุปผลการดาํเนินงานของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั ในปีบญัชี   
  2546 – 2549 
 

รายการ 
ปีบัญชี  (ส้ินสุด  31  มนีาคม) 

2546 2547 2548 2549 

จาํนวนสมาชิก 96 111 100 96 

ทุนเรือนหุน้ 298,680.00 380,230.00 414,020.00 284,450.00 

ทุนสาํรอง 150,037.02 222,502.12 270,179.93 298,002.48 

การรวบรวมผลผลิต 8,533,830.00 13,247,243.00 16,651,100.00 20,103,584.00 

รายได ้ 10,109,618.28 15,044,807.79 18,569,431.52 21,804,590.60 

รายจ่าย 9,723,166.18 14,795,739.98 18,370,347.97 21,671,059.15 

กาํไรสุทธิประจาํปี 386,452.10 249,067.81 199,083.55 133,531.45 

 
ทีม่า :  รายงานผลการดาํเนินงานของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั ในปีบญัชี   
 2546 – 2549 

 

  1.2.3 การบริหารจัดการด้านการผลติ 
   สถานการณ์การบริหารจัดการด้านการผลิตเร่ิมพฒันาให้ดีข้ึน มีการจัดจ้าง

เจา้หนา้ท่ีในการวดัเปอร์เซ็นตย์างท่ีมีความรู้ความสามารถมาทาํงานโดยจ่ายใหใ้นอตัรารายวนัวนัละ 
120  บาท การรับซ้ือนํ้ ายางสดจากสมาชิกไดป้ระมาณวนัละ 10,000  กิโลกรัม คิดเป็นยางแห้ง
ประมาณ 3,000  กิโลกรัม ในส่วนของการผลิตจะจา้งแรงงานจากภาคอีสาน โดยคิดค่าจา้งแบบเหมา
จ่ายตามปริมาณยางแผน่ยางรมควนัท่ีผลิตไดใ้นราคา 1.30 บาท / กิโลกรัม  ผลิตภณัฑข์องสหกรณ์
กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั ผลิตไดห้ลกัจะเป็นยางแผน่รมควนัชั้น 3 ส่วนท่ีเหลือก็จะเป็น
ยางคตัต้ิง ยางฟอง และเศษยางซ่ึงส่วนใหญ่ตั้งแต่ไดรั้บการจดัสร้างโรงอบรมยางสหกรณ์ก็ไดด้าํเนิน
กิจการมาโดยตลอด  เวน้แต่ในช่วงไหนท่ีเกิดราคายางแผน่มีราคาใกลเ้คียงราคานํ้ายางสด  สหกรณ์ก็
จะหยุดดาํเนินการผลิตยางแผ่นรมควนัชัว่คราวจะมีเฉพาะการรับซ้ือนํ้ ายางสดจากสมาชิกเท่านั้น  
ซ่ึงเม่ือเกิดเหตุการณ์เช่นน้ีกรรมการทุกคนต้องมาประชุมร่วมกันเพื่อรับทราบปัญหาและลง
ความเห็น เพื่อหาแนวทางป้องกนัไม่ใหส้หกรณ์ตอ้งประสบปัญหาภาวะขาดทุน   

  



 68

 1.2.4 การบริหารจัดการด้านการตลาด 
   สถานการณ์การบริหารจดัการดา้นการตลาดไดมี้การพฒันาใหก้า้วหนา้ข้ึนโดยเร่ิม

มีการนาํผลิตภณัฑข์องสหกรณ์ไปจาํหน่ายท่ีตลาดกลางยางพาราอาํเภอหาดใหญ่ ในยคุน้ีสหกรณ์มี
กลยุทธ์ทางการตลาดคือมีการตรวจเช็คราคาขายผลิตภณัฑ์ของสหกรณ์ในแต่ละสถานท่ีจาํหน่าย  
ซ่ึงท่ีใดใหร้าคารับซ้ือในราคาท่ีสูงกวา่กจ็ะนาํผลิตภณัฑไ์ปจาํหน่าย  และประกอบกบับางช่วงเวลาท่ี
ราคายางมีความผนัผวนไม่แน่นอนในแต่ละวนัซ่ึงอาจทาํให้สหกรณ์ประสบปัญหาขาดทุนได ้ ทาง
กรรมการจึงไดป้ระชุมกนัถึงแนวทางแกไ้ขโดยไดป้ระสานกบัทางสถานท่ีรับซ้ือต่าง ๆ โดยการตก
ลงทาํสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้กบับริษทัเอกชนท่ีจะไปจาํหน่าย  โดยมีสถานท่ีจาํหน่าย ดงัน้ี ตลาดกลาง
ยางพาราอาํเภอหาดใหญ่ โรงงานหนํ่าฮั้ว บริษทัหาดสินรับเบอร์ จาํกดั บริษทั บริดสโตน จาํกดั  บริษทั 
ศรีตรัง แอโกรอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) และบริษทั ถาวรอุตสาหกรรมยางพารา (1982) จาํกดั  
  1.2.5 ปัญหาอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ 
    ผลจากการตรวจสอบซ่ึงทาํให้ทราบถึงการทุจริตของประธานกรรมการสหกรณ์
บางคน  ทาํให้มีผลทางจิตวิทยาต่อในชุมชน ทาํให้ชาวบา้นขาดความศรัทธาต่อผูน้าํ และขาดความ
เช่ือมัน่ต่อระบบสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั ทาํให้เกิดการตั้งกลุ่มรับซ้ือนํ้ ายางสด
ของเอกชนภายในชุมชนเพิ่มข้ึน กลายเป็นคู่แข่งของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั  
ไปโดยปริยาย เป็นผลใหส้หกรณ์มียอดการรับซ้ือนํ้ ายางสดจากสมาชิกลดนอ้ยลง เพราะสมาชิกอาจ
นาํนํ้ ายางสดไปขายยงัท่ีอ่ืนหรือการท่ีถอนตวัจากการเป็นสมาชิกสหกรณ์  และยงัส่งผลให้การท่ี
ชาวบา้นจะเขา้เป็นสมาชิกของสหกรณ์มีโอกาสลดนอ้ยลง 

 
 1.3 ยุคแห่งการถดถอย (พ.ศ. 2550-ปัจจุบัน) 
  1.3.1 การบริหารจัดการด้านองค์กร 
    สถานการณ์การบริหารจดัการด้านองค์กรของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้น 
หนาํคอก จาํกดั ในยุคแห่งการถดถอย ซ่ึงผูว้ิจยัเร่ิมจากปี พ.ศ. 2550 เน่ืองจากเป็นระยะไดรั้บ
ผลกระทบจากการทุจริตของกรรมการบริหารรุ่นท่ีผ่านมา  ทาํให้กรรมการบริหารรุ่นใหม่ตอ้ง
รวบรวมความศรัทธาของชาวบา้นข้ึนมาใหม่ โดยการประชุมใหญ่สามญัประจาํปี พ.ศ. 2550 สมาชิก
สหกรณ์ไดมี้มติเลือก  นายอรรถธาดา มญัชวินทร์ เขา้มาเป็นประธานคณะกรรมการบริหารใหม่จาก
ในอดีตท่ีเคยรับตาํแหน่งเป็นประธานคนแรกในสมยัเร่ิมก่อตั้งสหกรณ์ เน่ืองจากเป็นผูท่ี้สมาชิกต่าง
ให้การยอมรับในความสามารถ  ความเป็นผูน้าํ ความซ้ือสัตยสุ์จริตและเป็นผูท่ี้มีอุดมการณ์ในการ
ทาํงานสหกรณ์ โดยไดเ้ขา้มาทาํงานเพียงวาระเดียว คือจากปีบญัชี 2550 จนกระทัง่ปีบญัชี  2551   
แต่จากการเขา้มาทาํงานหลงัช่วงท่ีสหกรณ์ประสบปัญหา  เพื่อเรียกศรัทธาความเช่ือมัน่ยงัไม่
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ประสบความสาํเร็จมากนกั  เน่ืองจากชาวบา้นยงัฝังใจในเร่ืองปัญหาการทุจริตคอรัปชัน่ของกรรมการ
ในยุคท่ีผ่านมา ส่งผลให้สมาชิกลดน้อยลงส่งผลให้อตัราการรับซ้ือนํ้ ายางสดจากสมาชิกมีน้อยลง
ประกอบกบัการท่ีราคายางมีความผนัผวน มีผลให้ผลดาํเนินงานขาดทุนเม่ือส้ินปีบญัชีปี 2551 เป็นปี
แรก และขาดทุนต่อเน่ืองมาในปีท่ีสอง แมเ้ม่ือมีการปรับเปล่ียนคณะกรรมการบริหารใหม่ในปี พ.ศ. 
2552 โดยมีรายนามคณะกรรมการบริหาร ดงัน้ี 
    นายอรรถธาดา มญัชวินทร์ ประธานกรรมการ 
    นายปล้ืม  อนุชาล รองประธานกรรมการ 

    นางณฐัธิกานต ์ เกษมคุณานนท ์ เลขานุการ 
    นางละมา้ย ฤทธ์ิแกว้ เหรัญญิก 
    นายสุนนท ์ ทองจนัทร์ กรรมการ 
    นายสุเทพ  เพช็รศรี กรรมการ 
    นางอลัชิสา เพช็รศรี กรรมการ 
    นางเฟ้ือ  อมแกว้ กรรมการ 

    นายสุมิตร เพช็รศรี กรรมการ 
    สถานการณ์การบริหารจดัการดา้นองคก์รในปีบญัชี 2552  ไดมี้การประชุมใหญ่
สามญัประจาํปีและสมาชิกมีมติเลือกใหน้างณฐัธิกานต ์  เกษมคุณานนท ์เขา้มารับตาํแหน่งประธาน
กรรมการ ซ่ึงช่วงเวลาท่ีสหกรณ์ประสบปัญหาในเร่ืองของผลประกอบการท่ีขาดทุนจากบญัชีปี 
2551 และเม่ือเขา้มารับตาํแหน่งประธานกรรมการกไ็ดท้าํงานอยา่งเตม็ท่ี แต่ดว้ยการท่ีอยูใ่นสถานการณ์
ท่ีสหกรณ์ประสบปัญหามาก่อนหนา้น้ี  ทาํให้ตอ้งบริหารงานให้สหกรณ์ผา่นพน้ปัญหาต่าง ๆ โดย
ไดบ้ริหารงานในสมยัแรกครบ 2  ปี สมยัต่อมาสมาชิกยงัคงไวว้างใจใหค้ณะกรรมการชุดเดิมดาํเนินการ
ต่อไปจนถึงปัจจุบนั  ซ่ึงจากการศึกษาขอ้มูลคณะกรรมการบริหารสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก 
จาํกดั เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2553 ปัจจุบนัพบวา่มีรายนามคณะกรรมการบริหารดงัน้ี 

    นางณฐัธิกานต ์  เกษมคุณานนท ์ ประธานกรรมการ 
    นายศุภชยั     ช่วยนุกลู รองประธานกรรมการ 
    นางเฟ้ือ   อมแกว้ เลขานุการ  
    นายบรรชา  ฤทธ์ิแกว้ เหรัญญิก 
    นายมนตรี     เพช็รศรี กรรมการ 
    นายมนเทียร  เพช็รศรี กรรมการ 
    นายสุนนท ์ ทองจนัทร์ กรรมการ 

    นายปล้ืม   อนุชาญ กรรมการ 
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    นายนิกลู   ยกแกว้ กรรมการ 
     สถานการณ์การบริหารจดัการดา้นองคก์รในยุคปัจจุบนัพบว่ายงัคงเป็นไปตาม
โครงสร้างท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ในการทาํหนา้ท่ีในการบริหารจดัการ
สหกรณ์ตามกาํหนดวาระโดยจะมีการประชุมเพื่อร่วมกนัเลือกผูบ้ริหารสหกรณ์จากสมาชิกทั้งหมด มีการ
มอบหมายงานใหก้รรมการท่ีไดรั้บคดัเลือกแต่ละคนเป็นผูดู้รับผดิชอบตามบทบาทหนา้ท่ีและความรู้
ความสามารถ  
  1.3.2 การบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี 
    สถานการณ์การบริหารจัดการด้านการเงินและการบัญชีในยุคน้ีในส่วนของด้าน
การเงิน สหกรณ์ฯมีการบริหารจดัการดงัน้ี 
    1)  เงินทุนเรือนหุน้ ปัจจุบนัไดจ้ากการระดมทุนลงหุน้ของสมาชิก 56 คน ราคา
หุน้ละ 10 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 205,980 บาท ใชเ้ป็นเงินหมุนเวียนในการดาํเนินงานของสมาชิก 
ปัจจุบนัฝากออมทรัพยไ์วก้บัธนาคารไทยพาณิชย ์สาขาคลองแงะ 
    2) เงินทุนหมุนเวียน ท่ีใชใ้นการผลิตและการดาํเนินงานของสหกรณ์ เป็นเงินท่ีเป็น
ผลกาํไรสะสมจากการดาํเนินงานตั้งแต่ปี 2539 เป็นตน้มาซ่ึงจะนาํมาเป็นเงินทุนหมุนเวียนให้กบั
สหกรณ์ในการรับซ้ือนํ้ายางจากกลุ่มสมาชิกเพื่อนาํมาดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์  
    3) เงินทุนจากภายนอก สหกรณ์ไดรั้บเงินทุนสร้างโรงเรือนและซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ 
เคร่ืองใช ้จาํนวน 3,500,000 บาท จากสาํนกังานกองทุนสงเคราะห์การทาํสวนยาง กระทรวงเกษตร และ
สหกรณ์ เม่ือปี 2541 และมีการกูย้ืมเงินจากสาํนกังานกองทุนสงเคราะห์การทาํสวนยางเพ่ือนาํมา
เป็นเงินทุนในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ในช่วงท่ีภาวะการเงินขาดสภาวะคล่อง 
    4) การเปิดบญัชีธนาคาร กลุ่มไดเ้ปิดบญัชีเงินฝากออมทรัพย ์(ใชส้มุดคู่ฝาก) โดยใช้
ช่ือบญัชีสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั ธนาคารไทยพาณิชย ์สาขาคลองแงะและมอบหมายใหผู้ ้
เปิดบญัชี จาํนวน 3 คน คือ ประธานกรรมการสหกรณ์ เลขานุการ และเหรัญญิก เป็นผูมี้อาํนาจเบิกจ่าย 2 
ใน 3 คน 
    ดา้นการเงินของสหกรณ์ไดม้อบหมายให้เหรัญญิกเป็นผูดู้แลและรับผิดชอบใน
การเบิกจ่ายเงิน ซ่ึงมีรายจ่ายท่ีตอ้งใชใ้นแต่ละวนั เช่น ค่านํ้ ายางสดท่ีสมาชิกนาํมาขาย ค่ารถขนส่ง  ค่าจา้ง
พนกังานวดัเปอร์เซ็นต ์ค่าจา้งพนกังานยกนํ้ ายาง เป็นตน้ ในส่วนของดา้นบญัชี ปัจจุบนัมีการจา้ง
พนกังานท่ีมีความรู้และคุณวุฒิทางการบญัชีในอตัราจา้งรายเดือน เดือนละ 4,500  บาท  มาเป็นผูท้าํ
บญัชี ซ่ึงจากผูว้ิจยัไดรั้บทราบขอ้มูลว่าการจดัทาํบญัชีไม่เป็นปัจจุบนั ทาํใหไ้ม่ทราบรายรับรายจ่าย
ในแต่ละวนัของสหกรณ์และไม่มีการใชร้ะบบบญัชีดว้ยคอมพิวเตอร์ ซ่ึงเป็นปัญหาในการจดัทาํบญัชี
ไม่ครบถว้น  เป็นผลเน่ืองมาจากขาดการวางระบบระเบียบในการบริหารจดัการทรัพยากรบุคลใน



 71

การปฏิบติัหนา้ท่ี เพราะเจา้หนา้ท่ีบญัชีไม่ไดเ้ขา้มาปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีสหกรณ์ ประจาํทุกวนั ส่งผลทาํให้
มีปัญหาในเร่ืองระบบขอ้มูลดา้นบญัชีของสหกรณ์ในปัจจุบนั อยา่งไรก็ตามจากการบนัทึกท่ีมีลายลกัษณ์
อกัษรสามารถแสดงผลการดาํเนินงานดา้นการเงินและการบญัชีตลอดจนผลการดาํเนินงานในเร่ือง
ของจาํนวนสมาชิกสามารถแสดงไดด้งัตาราง 3 
 
ตาราง  3 สรุปผลการดาํเนินงานของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดัในปีบญัชี                             

  2550 – 2553   
 

รายการ 
ปีบัญชี  (ส้ินสุด  31  มนีาคม) 

2550 2551 2552 2553 

จาํนวนสมาชิก 97 94 83 56 

ทุนเรือนหุน้ 372,380.00 408,180.00 369,340.00 205,980.00 

ทุนสาํรอง 326,063.93 216,312.61 142,220.52 142,220.52 

การรวบรวมผลผลิต 21,077,684.00 22,778,995.00 12,404,423.00 8,321,037.00 

รายได ้ 23,155,835.65 24,666,606.95 13,554,127.11 9,009,414.44 

รายจ่าย 22,941,870.81 24,807,805.11 13,628,219.20 8,884,262.05 

กาํไรสุทธิประจาํปี 213,964.84 -141,198.16 -74,092.09 125,157.39 

 
ทีม่า :  รายงานผลการดาํเนินงานของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดัในปีบญัชี   
 2550 – 2553   
  
  1.3.3 การบริหารจัดการด้านการผลติ 

   สถานการณ์การบริหารจดัการดา้นการผลิตในยคุปัจจุบนัไดเ้ปล่ียนแปลงไปจาก
อดีต ดงัท่ีกล่าวมาแลว้วา่ จากสภาพการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน ประกอบกบัราคานํ้ ายางสดมีราคาใกลเ้คียงกบั
ราคายางแผน่รมควนัชั้น 3 ท่ีทางสหกรณ์บา้นหนาํคอก จาํกดั ผลิตได ้ตลอดจนปัญหาราคายางพารา
มีความผนัผวนมาก ทาํใหใ้นปี 2553 สมาชิกสหกรณ์ไดป้ระชุมร่วมกนัและไดแ้นวทางแกไ้ขปัญหา
การขาดทุนเร่ือยมาโดยในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2553 จึงไดล้งมติใหห้ยดุดาํเนินการทาํยางแผน่รมควนั
ชั้น 3 ชัว่คราว โดยให้ดาํเนินกิจการเฉพาะการรับซ้ือนํ้ ายางสดจากสมาชิกเท่านั้น โดยสหกรณ์จะ
ดาํเนินธุรกิจรับซ้ือนํ้ ายางสดจนกว่าราคายางจะมีความแตกต่างระหว่างราคานํ้ ายางสดและยางแผน่
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รมควนัชั้น 3 แต่จากการท่ีผูว้ิจยัไดเ้ขา้ไปศึกษาขณะนั้นเม่ือเดือน  มกราคม – กุมภาพนัธ์  2554 ทาํ
ใหท้ราบว่าราคายางมีความแตกต่างกนัมากซ่ึงราคายางแผน่รมควนั ชั้น 3  มีราคาท่ีสูงกว่าราคานํ้ า
ยางสดประมาณ 20 – 30  บาท ในช่วงเวลาดงักล่าวซ่ึงเหมาะแก่การทาํธุรกิจหลกัของสหกรณ์คือ
การทาํยางแผน่รมควนั ชั้น 3 เพราะจะทาํใหส้หกรณ์มีกาํไรสูงหากไดด้าํเนินการทาํยางแผน่รมควนั 
ชั้น 3 แต่ดว้ยปัญหาอุปสรรคท่ีไม่สามารถทาํได ้คือ การขาดเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินธุรกิจ
เน่ืองจากราคายางมีราคาท่ีสูงข้ึนมาก  เพราะปัจจุบนัท่ีราคาตน้ทุนการรับซ้ือนํ้ ายางสดจากสมาชิกมี
อตัราท่ีสูงข้ึนถึงเท่าตวัจากในอดีต  และปัญหาหลกัท่ีสาํคญัคือการขาดแรงงานในกระบวนการผลิต
ยางแผน่รมควนั ชั้น 3  เพราะทางกรรมการสหกรณ์ไดติ้ดต่อแรงงานชาวอีสานท่ีเคยทาํในส่วนของ
การผลิตในอดีต แต่กถู็กปฏิเสธเน่ืองจากไดไ้ปรับจา้งทาํท่ีอ่ืนอยูแ่ลว้ในช่วงท่ีสหกรณ์หยดุดาํเนินการ  
และทางกรรมการสหกรณ์กไ็ดป้ระสานวา่จา้งแรงงานในส่วนของการผลิตชุดอ่ืน ๆ ก็ถูกปฏิเสธทั้งหมด 
ทาํใหส้หกรณ์ไม่สามารถดาํเนินการการผลิตยางแผน่รมควนั ชั้น 3 ได ้

 
  1.3.4 การบริหารจัดการด้านการตลาด 
    สถานการณ์การบริหารจดัการดา้นการตลาด ในปัจจุบนัดาํเนินธุรกิจรับซ้ือนํ้ า
ยางสดเพียงอยา่งเดียวจากการศึกษาพบวา่สหกรณ์มีการบริหารจดัการดา้นการตลาด  ดงัน้ี 
    1)  ผลิตภณัฑ ์ ก่อนเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2553 สหกรณ์มีผลิตภณัฑย์าง 4 ชนิด ไดแ้ก่  
ยางแผน่รมควนัชั้น 3 ยางคตัต้ิง ยางฟอง และเศษยาง  จาํนวนผลผลิตยางแผน่รมควนั ชั้น 3 ประมาณ 
3,000 กิโลกรัมต่อวนั ส่วนในปัจจุบนัไม่มีการผลิตผลิตภณัฑ ์ มีเพียงการรับซ้ือนํ้ายางสดจากสมาชิกเท่านั้น   
    2)  การตั้งราคา ในอดีตสหกรณ์ดาํเนินธุรกิจผลิตยางแผน่รมควนั ชั้น 3 ยางคตัต้ิง 
ยางฟอง และเศษยางโดยการกาํหนดราคาสหกรณ์จะไปตกลงทาํสัญญาประกนัราคากบับริษทัรับซ้ือท่ี
ใหร้าคาสูง  แลว้นาํมากาํหนดราคารับซ้ือกบัสมาชิก ต่อมาในปัจจุบนัสหกรณ์ไดด้าํเนินธุรกิจรับซ้ือ
นํ้ายางสดเพียงอยา่งเดียวโดยใหเ้อกชนเขา้มาเป็นผูรั้บซ้ือท่ีสหกรณ์เองส่วนราคาจะเป็นราคาท่ีมีความ
ใกลเ้คียงกนักบัเอกชนรายอ่ืนท่ีมาเปิดรับซ้ือนํ้ายางสดในบริเวณใกลเ้คียงกนั 
    3) สถานท่ีจาํหน่าย ในอดีตสหกรณ์ดาํเนินธุรกิจทาํยางแผ่นรมควนั ชั้น 3 
ยางคตัต้ิง ยางฟอง และเศษยาง จะนาํผลิตภณัฑไ์ปจาํหน่ายท่ีตลาดกลางยางพาราอาํเภอหาดใหญ่
และบริษทัต่าง ๆ ในจงัหวดัสงขลา โดยการเปรียบเทียบส่วนต่างของราคารับซ้ือท่ีให้ราคาท่ีสูงกว่า 
ส่วนในปัจจุบนัสหกรณ์ไดด้าํเนินธุรกิจรับซ้ือนํ้ายางสดจากสมาชิกเพียงอยา่งเดียว ซ่ึงจะมีเอกชนเขา้
มารับซ้ือถึงสหกรณ์ โดยท่ีมีราคาท่ีรับซ้ือจะมีความใกลเ้คียงกนักบัเอกชนรายอ่ืนท่ีมาเปิดบ่อรับซ้ือ
นํ้ายางสดในบริเวณใกลเ้คียงกนั 
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        4)   การส่งเสริมการขาย รัฐบาลมีการแทรกแซงราคายางอยูเ่ป็นระยะเม่ือราคายาง
ตกตํ่า ส่วนสหกรณ์ไม่มีการส่งเสริมการขาย เน่ืองจากผลผลิตเป็นสินคา้ท่ีเป็นความตอ้งการของ
บริษทัรับซ้ือต่าง ๆ  
    สาํหรับขอ้มูลสถานการณ์การบริหารจดัการดา้นการตลาดน้ี จากการศึกษาขอ้มูล
ทุติยภูมิของผูว้ิจยัท่ีเร่ิมเก็บขอ้มูลตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544 จนถึงปัจจุบนั ผูว้ิจยัพบขอ้มูลท่ีน่าสนใจเม่ือ
เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก (จากตาราง 1 และ 2)    
กบัราคายางเฉล่ีย พบว่าตั้งแต่ปีบญัชี 2546 - 2553 สหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั            
มีจาํนวนสมาชิกท่ีลดนอ้ยลงทุกปี โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 ถึงปัจจุบนั ในขณะท่ีราคาขาย
ยางทุกประเภทท่ีตลาดกลางยางพาราอาํเภอหาดใหญ่และตลาดทอ้งถ่ินเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 
พ.ศ.2544 - 2553 ดงัแสดงในตาราง 4 
 
ตาราง 4 ราคายางเฉล่ียรายปี 2544 – 2553 
 

ปี 

ทอ้งถ่ิน ราคาประมูล  ณ  ตลาดกลางยางพาราอาํเภอหาดใหญ่ 

ยางแผน่ดิบ นํ้ายางสด ยางแผน่ดิบ นํ้ายางสด ยางแผน่ FOB 

        รมควนั ชั้น 3 (BKK) 

2544 21.45 20.76 22.52 0.00 23.28 25.11 

2545 27.59 26.31 29.02 0.00 30.11 32.49 

2546 38.92 37.93 40.19 0.00 41.73 44.27 

2547 45.47 43.69 46.65 25.26 48.09 51.7 

2548 53.61 52.51 55.23 52.74 57.07 60.21 

2549 69.96 67.88 71.35 67.49 74.21 79.86 

2550 70.25 68.01 72.14 68.25 74.41 78.47 

2551 77.86 75.33 79.9 75.67 82.61 87.1 

2552 57.77 55.96 59.46 57.16 61.98 66.29 

2553 104.49 101.89 106.29 103.8 110.64 115.46 

 
ทีม่า :   (สาํนกัตลาดกลางยางพาราอาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา สืบคน้จาก http://www.rubber.co.th    
  เขา้ถึงเม่ือวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2554) 
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  1.3.5 ปัญหาอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ 
    สภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการบริหารจัดการของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้าน       
หนาํคอก จาํกดั  ในปัจจุบนัท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ ผูบ้ริหาร คณะกรรมการและสมาชิก โดยสรุป
พบวา่มีดงัต่อไปน้ี  
    1) คณะกรรมการสหกรณ์บางคณะขาดภาวะความเป็นผูน้าํและการติดตามผล
การดาํเนินงานสหกรณ์ ทั้ งน้ีอาจเน่ืองจากการขาดความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ
สหกรณ์ 
    2) การกระทาํอนัถือไดว้่าทุจริตต่อสหกรณ์ จากการท่ีกรรมการบางท่านนาํเงิน
ของสหกรณ์จาํนวน 200,000 บาท ไปใชใ้นส่วนตวันั้น และทาํใหเ้งินทุนหมุนเวียนของสหกรณ์ขาด
สภาพคล่อง โดยเป็นผลสืบเน่ืองทาํให้สหกรณ์ถูกจดัให้ไม่ผา่นเกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจสอบ
บญัชีสหกรณ์ แสดงใหเ้ห็นวา่การบริหารจดัการองคก์ารขาดเสถียรภาพในเร่ืองของการตรวจสอบท่ี
ชัดเจนและเป็นผลให้สมาชิกขาดความเช่ือมั่นต่อสหกรณ์  ทําให้สมาชิกหลายคนลาออก 
นอกจากนั้น ยงัทาํใหส้มาชิกหนัไปขายผลผลิตใหก้บัเอกชนรายอ่ืนแทนสหกรณ์ 
    3) สมาชิกไม่แสดงการมีส่วนร่วมในกิจการของสหกรณ์จากการท่ีประชุมใหญ่
สามญัประจาํปี จะเห็นวา่ไม่ไดรั้บความร่วมมือในการเสดงความคิดเห็นและการเขา้ร่วมประชุม 
    4) การจดัทาํบญัชีประกอบดว้ย บญัชีสมาชิก บญัชีเงินสดรับ-จ่ายรายวนั บญัชี
แยกประเภท บญัชีเจา้หน้ี บญัชีลูกหน้ี บญัชีทรัพยสิ์น เป็นตน้ ซ่ึงมีสหกรณ์ไดจ้ดัจา้งพนกังานท่ีมี
ความรู้และคุณวุฒิทางการบญัชีมาเป็นผูท้าํบญัชี แต่พนักงานไม่ไดป้ฏิบติัหน้าท่ีไดต้ามบทบาทท่ี
กาํหนดข้ึน ทาํใหบ้ญัชีไม่เป็นปัจจุบนั   
    5) ขาดแรงงานท่ีมีความชาํนาญในการผลิตผลิตภณัฑ์ของสหกรณ์ ทาํให้ไม่
สามารถดาํเนินธุรกิจในการแปรรูปผลผลิตได ้ เน่ืองจากในอดีตสหกรณ์ไดด้าํเนินธุรกิจแปรรูป
ผลิตภณัฑแ์ละไดท้าํการว่าจา้งแรงงานชาวอีสานมาเป็นแรงงานในกระบวนการผลิตแทนแรงงานใน
พื้นท่ีเพราะคนอีสานเป็นคนท่ีขยนัและมีความสามารถในการผลิต ซ่ึงก็ทาํให้สหกรณ์สามารถผลิตยางแผน่
รมควนัชั้น 3 มีคุณภาพได ้แต่ต่อมาในปัจจุบนัสหกรณ์ไดห้ยดุดาํเนินธุรกิจในการแปรรูปผลิตภณัฑ์
จึงไดห้ยดุจา้งแรงงานอีสานท่ีดาํเนินการในอดีต ซ่ึงขณะท่ีผูว้ิจยัดาํเนินการทาํวิจยัราคายางแผน่รมควนั 
ชั้น 3  มีราคาท่ีสูงกว่าราคานํ้ ายางสดอยูป่ระมาณ 20 – 30 บาท และสหกรณ์ก็คิดท่ีจะกลบัมาดาํเนิน
ธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ์ ซ่ึงได้ติดต่อหาแรงงานชุดในอดีตหรือชุดอ่ืนท่ีมีความสามารถใน
กระบวนการผลิต แต่กไ็ม่มีแรงงานดงักล่าวทาํใหข้าดโอกาสทาํกาํไรจากการดาํเนินธุรกิจได ้
    6) การแข่งขนัทางตลาดมีปริมาณท่ีสูง เน่ืองจากดว้ยสภาพพื้นท่ีเป็นพื้นท่ีท่ีมีการ
ปลูกยางพารากนัมาก จึงทาํให้มีเอกชนรายอ่ืนมาเปิดธุรกิจรับซ้ือนํ้ ายางสดจาํนวนมากในพื้นท่ี
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ใกลเ้คียงเฉพาะท่ีเปิดบ่อรับซ้ือถาวรก็มีถึง 5 แห่ง และท่ีเป็นการบริการรับซ้ือถึงสวนยางพาราก็มีอีกเป็น
จาํนวนมาก อีกทั้ งการรับซ้ือของเอกชนจะมีลกัษณะการจ่ายเงินสดเลยก็ถือเป็นปัญหาทางการ
แข่งขนัเช่นกนั 
    7) สมาชิกมีจาํนวนท่ีลดน้อยลงทุกปีจากอดีตถึงปัจจุบนั ทาํให้สหกรณ์มีปริมาณ
การรับซ้ือผลผลิตนํ้ายางสดจากสมาชิกเป็นจาํนวนท่ีลดลง 

 

ตอนที ่ 2  แนวทางการจดัทาํกลยุทธ์การบริหารจดัการทีเ่หมาะสมของสหกรณ์กองทุน 
สวนยางบ้านหนําคอกจาํกดั ตาํบลท่าโพธ์ิ อาํเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา  
 
 จากการจดัการสนทนากลุ่ม (focus group discussion)  เพื่อร่วมกนัวิเคราะห์หาจุดแขง็ จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคของกระบวนการทาํงาน (SWOT Analysis) โดยผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั จาํนวน 21 
คน จากสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั และในชุมชนอนัเป็นท่ีตั้งของสหกรณ์ไดแ้ก่ 
ประธานและรองประธานสหกรณ์กองทุนสวนยาง จาํกดั จาํนวน 2 คน คณะกรรมการบริหาร จาํนวน 
3 คน สมาชิก จาํนวน 12 คน ผูน้าํชุมชนอนัเป็นท่ีตั้งของสหกรณ์ ไดแ้ก่ นายกองคก์ารบริหารส่วน
ตาํบลท่าโพธ์ิหรือผูแ้ทน ผูน้าํศาสนา ผูใ้หญ่บา้น จาํนวน 3 คน และผูต้รวจสอบบญัชีสหกรณ์ของกลุ่ม 
จาํนวน 1 คน พบผลการศึกษาดงัน้ี 
  
 2.1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  และอุปสรรค ของสหกรณ์กองทุนสวนยาง
บ้านนําคอก จํากดั 
   2.1.1 จุดแข็ง (Strengths) 

     1) มีรูปแบบการบริหารจดัการดา้นองคก์รของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้น
หนาํคอก จาํกดั ท่ีมีความชดัเจนสามารถดาํเนินงานตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดในการจดัตั้งสหกรณ์ 
    2) โรงอบรมยางแผน่รมควนั ชั้น 3 และอุปกรณ์เคร่ืองมือมีสภาพดีพร้อมใชง้าน 

    3)  สหกรณ์ใหบ้ริการรับซ้ือนํ้ายางสดจากสมาชิกถึงสวนยางพารา 
    4)   มีการจดัประชุมทุกเดือนและการประชุมใหญ่ประจาํปี เพื่อสรุปผลการดาํเนินงาน

ท่ีผ่านมาและไดรั้บทราบปัญหาอุปสรรคจากการดาํเนินงานเพื่อนาํมาปรับปรุงแกไ้ป ซ่ึงจะไดว้าง
แผนการดาํเนินการต่อไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
    5)   มีการจดัจา้งเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ปฏิบติังานประจาํและรับผดิชอบ 
    6)   คณะกรรมการสหกรณ์มีความซ่ือสตัยไ์ม่กระทาํการอนัถือไดว้า่ทุจริตต่อสหกรณ์ 
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     7) มีการจดัทาํแผนงานและประมาณการรายจ่ายในปีถดัไปเพื่อเสนอขออนุมติั
จากท่ีประชุมใหญ่ทุกปี 

    8) สหกรณ์โดยคณะกรรมการบริหารมีสมัพนัธ์ท่ีดีต่อชุมชน 
    9)   สหกรณ์มีการจดัสรรกาํไรสุทธิ และจ่ายเงินทุนสวสัดิการสมาชิก หรือทุนสาธารณะ 

    10) สหกรณ์กระทาํการตามกฎหมาย ระเบียบ และคาํสั่งของนายทะเบียนสหกรณ์
อยา่งเคร่งครัด 

    11) คณะกรรมการบริหารสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั ในปัจจุบนั
มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของการบริหารจดัการสหกรณ์ 
  2.1.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 

    1)  คณะกรรมการบริหารสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั บางคณะ
ขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของการบริหารจดัการสหกรณ์ 

    2)  สหกรณ์ไม่มีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอในการประกอบธุรกิจยางแผน่รมควนัชั้น 3 
    3)  สมาชิกไม่ใหค้วามสาํคญัในการเขา้ประชุม 
    4)   คณะกรรมการบริหารชุดก่อนกระทาํการทุจริตซ่ึงทาํให้ส่งผลกระทบต่อ

สถานการณ์ในปัจจุบนั 
    5) ขาดแรงงานในกระบวนการผลิตในการทาํยางแผน่รมควนั ชั้น 3 เน่ืองจาก

บางขณะท่ีราคานํ้ ายางสดมีราคาใกลเ้คียงกบัยางแผ่นรมควนั ชั้น 3 สหกรณ์ไดห้ยดุดาํเนินธุรกิจ
เพราะเหตุการณ์ขาดทุนทาํใหค้นงานไม่ไดรั้บค่าแรงต่อเน่ือง จึงไปประกอบอาชีพอ่ืน 

    6)  การรับซ้ือเฉพาะนํ้ายางสดอยา่งเดียวทาํใหส้หกรณ์ไดผ้ลกาํไรนอ้ย 
  2.1.3 โอกาส (Opportunities) 
    1) อยูใ่กลโ้รงงานและตลาดกลางยางพาราซ่ึงเป็นแหล่งรับซ้ือผลผลิต ทาํใหล้ด

ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง ทุ่นเวลาในการเดินทาง ทาํให้สามารถจ่ายเงินให้สมาชิกไดว้นัต่อวนัไดห้ากมีบริหาร
จดัการดี 

    2) ปัจจุบนัราคายางแผน่รมควนัชั้น 3 มีราคาสูงกว่านํ้ ายางสดมาก หากกลุ่มตอ้งการ
ทาํยางแผน่รมควนัยอ่มเป็นโอกาสในการทาํกาํไร 

    3) หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายช่วยเหลือเกษตรกร เช่น การหาแหล่งเงินทุนใน
การกูย้มืดอกเบ้ียตํ่า ส่งเสริมการรวมกลุ่ม การมีกองทุน สวสัดิการ เป็นตน้ 

    4) การคมนาคมสะดวก มีเสน้ทางเขา้ออกนอกชุมชนถึง 2 ทาง ซ่ึงเป็นถนนลาดยาง 
    5)  ทาํเลท่ีตั้งของสหกรณ์อยู่ในแหล่งท่ีเกษตรกรประกอบอาชีพสวนยาง และ

เป็นสวนยางท่ีใหผ้ลผลิตสูง 
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  2.1.4 อุปสรรค (Treats) 
    1) มีการแข่งขนักนัสูงในการรับซ้ือนํ้ ายางสด เน่ืองจากมีเอกชนมาเปิดบ่อรับ
ซ้ือในบริเวณใกลเ้คียงกนัหลายแห่ง   
    2) ราคายางพารามีความผนัผวน ข้ึนลงอยู่ตลอดเวลาทาํให้มีความเส่ียงสูงใน
การตั้งราคารับซ้ือล่วงหนา้ 
    3) ปัญหาการเมืองของประเทศและทอ้งถ่ินทาํให้คนในชุมชนแตกแยกความ
สามคัคีแบ่งพรรค แบ่งพวก ทาํใหก้ารรวมกลุ่มมีปัญหา 
    หลังจากผูเ้ก่ียวขอ้งร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค    
เสร็จแลว้ไดน้าํมาวิเคราะห์ในรูป TOWS  Matrix ทาํใหท้ราบขอ้มูลท่ีแสดงในตาราง 5 

 
ตาราง 5 การนาํผลวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อนโอกาส และอุปสรรค มาทาํ  TOWS  Matrix ของ 
  สหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั   
 

S O SO 
1. โรงอบรมยางแผน่รมควนั ชั้น 

3 และอุปกรณ์เคร่ืองมือมี
สภาพดีพร้อมใชง้าน 

1. ปัจจุบนัราคายางแผ่นรมควนัชั้น 
3 มีราคาสูงกว่านํ้ ายางสดมาก 
หากกลุ่มต้องการทํายางแผ่น
รมควนัย่อมเป็นโอกาสในการ
ทาํกาํไร 

1. ควรส่งเสริมและสนบัสนุน
ทกัษะดา้นการผลิต 

 

2. มีการจดัประชุมเพ่ือวางแผน
งาน 

2. หน่วยงานภาครัฐมีนโยบาย
ช่วยเหลือเกษตรกร 

2. มีระบบการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในการบริหารจดัการ
องคก์ร 

3. สหกรณ์โดยคณะกรรม การ
บริหารมีสัมพนัธ์ท่ีดีต่อชุมชน 

3. ทาํเลท่ีตั้งของสหกรณ์อยูใ่น
แหล่งท่ีเกษตรกรประกอบอาชีพ
สวนยาง 

3. ประชาสัมพนัธ์ในชุมชนและ
ชุมชนใกลเ้คียงในการรับ
สมาชิกเพ่ิม 

S T ST 
1. สหกรณ์ใหบ้ริการรับซ้ือนํ้ายาง

สดจากสมาชิกถึงสวนยางพารา 
1. มีการแข่งขนักนัสูงในการรับซ้ือ

นํ้ายางสด เน่ืองจากมีเอกชนมา
เปิดบ่อรับซ้ือในบริเวณใกลเ้คียง
กนัหลายแห่ง   

1. พฒันาการใหบ้ริการการรับซ้ือ
ท่ีดีแก่สมาชิก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

S T ST 
2. มีความพร้อมในเร่ืองการผลิต

ยางแผน่รมควนัชั้น 3 
2. ราคายางพารามีความผนัผวน 2. สร้างความร่วมมือระหวา่งภาคี

เครือข่ายทางธุรกิจ 
W O WO 

1. คณะกรรมการบริหารชุดก่อน
กระทาํการทุจริตซ่ึงทาํให้
ส่งผลกระทบต่อสถานการณ์
ในปัจจุบนั 

1. คณะกรรมการชุดใหม่มีความ
ซ่ือสัตย ์สุจริต 

1. การจดัระบบงาน  การบริหาร 
งานบุคคล  และการควบคุม
ภายในองคก์ร 

W T WT 
1.   สหกรณ์ไม่มีเงินทุนหมุนเวยีน

เพียงพอในการประกอบธุรกิจ
ยางแผน่รมควนัชั้น 3 

1.  มีการแข่งขนักนัสูงในการรับซ้ือ
นํ้ายางสด เน่ืองจากมีเอกชนมา
เปิดบ่อรับซ้ือในบริเวณใกลเ้คียง
กนัหลายแห่ง   

1.   ประชาสัมพนัธ์ในชุมชนและ
ชุมชนใกลเ้คียงในการรับ
สมาชิกเพ่ิม 

2.  สร้างแรงจูงใจในดา้นการจดั
สวสัดิการใหแ้ก่สมาชิก 

 
  เม่ือท่ีประชุมร่วมกันวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เสร็จแล้ว 
จากนั้นนาํมาวิเคราะห์  TOWS  Matrix  โดยจบัคู่เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการทาํกลยทุธ์การบริหาร
จดัการท่ีเหมาะสมของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั  โดยจบัคู่กลยทุธ์จุดแขง็-โอกาส  
กลยุทธ์จุดแข็ง-อุปสรรค  กลยุทธ์จุดอ่อน-โอกาส  และกลยุทธ์จุดอ่อน-อุปสรรค พบว่าสหกรณ์
กองทุนสวนยางบา้นหนําคอก  จาํกัด ตาํบลท่าโพธ์ิ อาํเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา  จุดแข็งมากกว่า
จุดอ่อนทั้งในดา้นความชดัเจนในเร่ืองรูปแบบการบริหารจดัการดา้นองคก์รโดยมีคณะกรรมการท่ี
ทรงความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของการบริหารจดัการสหกรณ์  มีการจดัทาํแผนงานและประมาณการ
รายจ่ายในปีถดัไปเพื่อเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมใหญ่ทุกปีซ่ึงเป็นการเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วน
ร่วม โดยอาศยัความซ่ือสัตยสุ์จริต จริงใจในการทาํงานของคณะกรรมการชุดปัจจุบนั อยา่งไรก็ตาม
แมจ้ะมีจุดอ่อนในเร่ืองปัญหาการทุจริตคอรัปชัน่ในอดีตท่ีสมาชิกและชาวบา้นในชุมชนยงัคงฝังใจ
และหวาดระแวง แต่การจดัประชุมทุกเดือนและการประชุมใหญ่ประจาํปี  เพื่อสรุปผลการดาํเนินงาน
ท่ีผา่นมาและไดรั้บทราบปัญหาอุปสรรคจากการดาํเนินงานเพื่อนาํมาปรับปรุงแกไ้ข โดยเปิดโอกาส
ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการเป็นประจาํสมํ่าเสมอ และต่อเน่ืองเช่นน้ีย่อมจะช่วยลบ
ภาพลกัษณ์ท่ีเลวร้ายในสายตาประชาชนลงไปไดใ้นอนาคต  



 79

  ส่วนโอกาสพบว่าปัจจุบนัมีแนวโน้มราคายางแผ่นรมควนัชั้น 3 ราคาสูงข้ึน และมี
สัดส่วนราคาสูงกว่าราคานํ้ ายางสด ประมาณ 20 – 30 บาท ประกอบกบันโยบายภาครัฐกาํลงัเปิด
โอกาสใหก้บัเกษตรกรทั้งการใหเ้งินกูด้อกเบ้ียตํ่าและนโยบายในการส่งเสริมเกษตรกรในดา้นอ่ืน ๆ 
ดงันั้น แมจ้ะมีอุปสรรคในดา้นการแข่งขนัของตลาดรับซ้ือนํ้ ายางสด   และปัญหาราคายางพารามี
ความผนัผวนข้ึนลงอยูต่ลอดเวลา ทาํใหมี้ความเส่ียงสูง ซ่ึงสหกรณ์ตอ้งแกไ้ขปัญหาโดยการตรวจเช็ค
ราคาซ้ือขายล่วงหนา้ เพื่อแกไ้ขปัญหาการขาดทุนได ้
 
 2.2 แนวทางการจัดทํากลยุทธ์การบริหารจัดการที่เหมาะสมของสหกรณ์กองทุนสวนยาง        
บ้านหนําคอก จํากดั ตําบลท่าโพธ์ิ อาํเภอสะเดา จังหวดัสงขลา 
  จากการสัมภาษณ์การจดัสนทนากลุ่ม (focus group discussion) เพื่อร่วมกนัวิเคราะห์
หาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของกระบวนการทาํงาน SWOT Analysis โดยนาํมาวิเคราะห์
ในรูป TOWS  Matrix จากนั้นท่ีประชุมไดพ้ิจารณาแนวทางการจดัทาํกลยทุธ์การบริหารจดัการท่ี
เหมาะสมของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก  จาํกดั ตาํบลท่าโพธ์ิ อาํเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา 
โดยพิจารณาในองคป์ระกอบท่ีสาํคญัดงัน้ี 
  2.2.1 วสัิยทศัน์ 
    สหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั เป็นสหกรณ์กองทุนสวนยาง จาํกดั 
ท่ีประสบความสาํเร็จ  มีความเขม้แขง็  สร้างความพอใจและคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่สมาชิก  และสงัคม 
    พนัธกจิที ่1 พฒันาการบริหารจดัการองคก์รและบุคลากรให้เขม้แขง็เป็นไปตาม
กฎหมาย   
    วตัถุประสงค์ 
    1. เพื่อพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รท่ีโปรงใส สามารถตรวจสอบได ้
    2. เพื่อพฒันาบุคลากรใหมี้ศกัยภาพในการบริหารจดัการองคก์ร 
    3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังาน 
    4. เพื่อใหม้วลสมาชิกมีความศรัทธาและพึงพอใจ 
    กลยุทธ์ 
    1. มีโครงสร้างการจดัระบบงาน การบริหารงานบุคคล และการควบคุมภายในองคก์ร 
    2. มีระบบการมีส่วนร่วมของของสมาชิกในการบริหารจดัการองคก์ร 
    3. สร้างกระบวนการเรียนรู้ใหแ้ก่บุคลากรในองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 
    4. สร้างความเช่ือมัน่ในการบริหารจดัการองคก์รแก่สมาชิกและชุมชน 
    5. สร้างความพอใจและคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่สมาชิก และสงัคม  
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    พนัธกจิที ่2 พฒันาการบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชีโดยนําระบบ
เทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
    วตัถุประสงค์ 
    เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการเงินและบญัชีใหมี้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน 
    กลยุทธ์ 
    1. พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการเงินและบญัชีโดยนาํระบบเทคโนโลยมีาใช้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
    2. มีการจดัจา้งเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นการเงินและบญัชี 
    3. มีการจดัทาํระบบการเงินและบญัชี ท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้
 
    พนัธกจิที ่3 พฒันาการบริหารจดัการดา้นการผลิตใหมี้คุณภาพ 
    วตัถุประสงค์ 
    เพื่อใหส้หกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั ไดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ 
    กลยุทธ์ 
    1. พฒันาคุณภาพของผลิตภณัฑใ์หไ้ดเ้กณฑม์าตรฐาน   
    2. ส่งเสริมและสนบัสนุนทกัษะดา้นการผลิตใหแ้ก่แรงงานทั้งภายนอกและภายใน
พื้นท่ี รวมทั้งเปิดโอกาสใหน้กัศึกษาไดม้าฝึกงานเพื่อใหเ้กิดองคค์วามรู้ในทอ้งถ่ิน 
 
    พนัธกจิที ่4 พฒันาขีดความสามารถในการบริหารจดัการดา้นการตลาด 
    วตัถุประสงค์ 
    1. เพื่อใหส้ามารถแข่งขนัทางการตลาดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
    2. เพื่อไม่ใหเ้สียเปรียบทางการคา้ 
    3. เพ่ือสร้างความเขา้ใจและพฒันาความร่วมมือร่วมกบัภาคีเครือข่ายทางธุรกิจ เพ่ือ
วางแผนร่วมกนัทางการตลาด 
    กลยุทธ์ 
    1. สร้างความร่วมมือระหวา่งภาคีเครือข่ายทางธุรกิจในการต่อรองราคาขายผลิตภณัฑ์
ของสหกรณ์กองทุนสวนยาง จาํกดั 
    2. พฒันาการใหบ้ริการดา้นการตลาดท่ีดีแก่สมาชิก 
    3. สร้างแรงจูงใจในดา้นการจดัสวสัดิการท่ีดีใหแ้ก่สมาชิก 
    4. ประชาสมัพนัธ์ในชุมชนและชุมชนใกลเ้คียงในการรับสมาชิกเพิ่ม 




