
 

บทที ่ 3 
วธีิดาํเนินการวจิัย 

 
 การศึกษาการพฒันากองทุนหมู่บา้นให้เป็นสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดัสตูล มีปัญหา
การวิจยั 3 ขอ้ คือ (1) การพฒันากองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองไปเป็นสถาบนัการเงินชุมชนใน
จงัหวดัสตูล มีขั้นตอนเป็นอยา่งไร (2) ปัจจยัใดบา้งท่ีมีผลต่อการเป็นสถาบนัการเงินชุมชนของกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองในจงัหวดัสตูล และ (3) แนวทางในการพฒันากองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
ให้เป็นสถาบนัการเงินชุมชนของจงัหวดัสตูลเป็นอยา่งไรโดยมีวตัถุประสงคก์ารวิจยั 3 ขอ้ คือ (1) 
เพื่อศึกษาบริบทการพฒันากองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองเป็นสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดัสตูล    
(2) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการเป็นสถาบนัการเงินชุมชนของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองใน
จงัหวดัสตูล และ (3) เพื่อศึกษาหาแนวทางในการพฒันากองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองจงัหวดัสตูล
ใหเ้ป็นสถาบนัการเงินชุมชนชุมชนในจงัหวดัสตูล มีขั้นตอนวิธีการดาํเนินการวิจยัดงัน้ี 

 

การเลอืกพืน้ทีแ่ละผู้ให้ข้อมูลหลกั  
 

1. การเลอืกพืน้ที ่
  เน่ืองจากโดยตาํแหน่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการเป็นพนกังานกองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมืองของจงัหวดัสตูลมาระยะเวลา 3 ปี ทาํใหคุ้น้เคยกบัผูใ้หข้อ้มูลและชาวบา้นค่อนขา้งดี ทั้งน้ี
ผูว้ิจยัเลือกถอดบทเรียนจากสถาบนัการเงินชุมชนท่ีประสบความสาํเร็จดีมาก รวมทั้งกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองท่ีมีผลการดาํเนินงานท่ีดี ควรปรับปรุงและควรแกไ้ขของจงัหวดัสตูล ซ่ึงในการศึกษา
คร้ังน้ีเลือกพื้นท่ี คือ  

 1.1 สถาบนัการเงินชุมชนบา้นผงั 13 15 18 หมู่ท่ี 7 ตาํบลนิคมพฒันา อาํเภอมะนงั จงัหวดัสตูล 
 1.2 กองทุนหมู่บา้นนํ้าหรา หมู่ท่ี 6 ตาํบลทุ่งนุย้ อาํเภอควนกาหลง จงัหวดัสตูล 
 1.3 กองทุนหมู่บา้นท่าแพใต ้หมู่ท่ี 5 ตาํบลท่าแพ อาํเภอท่าแพ จงัหวดัสตูล 
 1.4 กองทุนชุมชนเมืองบา้นโคกพยอม ตาํบลพิมาน อาํเภอเมือง จงัหวดัสตูล 

ระดบัความสาํเร็จของสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดัสตูลท่ีประเมินโดยเจา้หนา้ท่ีของ
สาํนกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติจงัหวดัสตูลในปี พ.ศ. 2552 ตามดชันีช้ีวดั 7 ประการคือ 
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  1.1 ระบบการบริหารจดัการ เช่น มีโครงสร้างและการแบ่งงานของคณะกรรมการบริหาร
กองทุนชดัเจน มีการเลือกตั้งและปฏิบติัตามหลกัเกณฑใ์นพระราชบญัญติัของสาํนกังานกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมือง มีการจดัประชุมวิสามญัและสามญัประจาํปี มีบนัทึกรายงานการประชุม ทุกคร้ัง 
  1.2 ระบบการจดัทาํบญัชี เช่น มีการจดัทาํบญัชีท่ีถูกตอ้งเป็นระบบตามหลกัเกณฑข์อง
สาํนกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ มีการแสดงรายรับ รายจ่ายชดัเจน ความเป็นปัจจุบนั
ของระบบการจดัทาํบญัชี งบดุลเป็นปัจจุบนั 

1.3 การหมุนเวียนเงินกูข้องสมาชิก   
1.4 ฐานะการเงิน 
1.5 จาํนวนสมาชิก 
1.6 คุณลกัษณะของคณะกรรมการบริหารและสมาชิก เช่น คณะกรรมการและสมาชิก

กองทุนหมู่บา้นฯ  มีจิตสาํนึกความเป็นเจา้ของกองทุนหมู่บา้นของตวัเอง โดยยึดหลกัคุณธรรม 5 
ประการ คือ ความส่ือสัตย ์เสียสละ ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไวว้างใจซ่ึงกนั
และกนั 
  1.7 การมีส่วนร่วมของสมาชิก โดยศึกษาจากโอกาสท่ีสมาชิกกองทุนมีส่วนร่วมในการ
คดัเลือกผูบ้ริหาร คือ คณะกรรมการกองทุนและมีส่วนร่วมในการกาํหนดระเบียบขอ้บงัคบั กฎเกณฑ ์
หรือกติกาของกองทุนและมีโอกาสร่วมแสดงความคิดเห็นในการแกไ้ขปัญหาหรือดาํเนินกิจกรรมร่วมกนั 
  ผลการพิจารณาพบว่ามีสถาบนัการเงินชุมชนของจงัหวดัสตูลท่ีประสบความสําเร็จ
สูงสุดในระดบัดีมาก 2 สถาบนัการเงิน คือ 

สถาบนัการเงินชุมชนผงั 13,15,18 หมู่ท่ี 7 ตาํบลนิคมพฒันา อาํเภอมะนงั   
1. สถาบนัการเงินชุมชนบา้นปลกัใหญ่ใจดี หมู่ท่ี 8 ตาํบลควนโดน อาํเภอควนโดน 

 2. ซ่ึงทั้งสองสถาบนัการเงินชุมชนมีความโดดเด่นและน่าสนใจศึกษามาก แต่ผูว้ิจยั
เลือกพื้นท่ีอาํเภอมะนงั เน่ืองจากเป็นพื้นท่ีซ่ึงมีความเหมาะสมในการศึกษาเชิงลึกมากกว่า การเดินทาง
เขา้สู่พื้นท่ีทาํให้ง่ายกว่า  ส่วนการเขา้สู่พื้นท่ีศึกษา ผูว้ิจยัอาศยัความเป็นคนวงใน (Emic) เน่ืองจาก
โดยตาํแหน่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบในการเป็นพนกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองของจงัหวดัสตูล
มาเกือบ 3 ปี ความคุน้เคยกบัผูใ้หข้อ้มูลและชาวบา้นเป็นทุนในการทาํวิจยัคร้ังน้ี โดยใหค้วามสาํคญั
กบัปรากฏการณ์ทางสังคมท่ีเกิดข้ึน การอธิบายและการตีความ จากส่ิงท่ีปรากฏในพื้นท่ี นบัตั้งแต่
การก่อกาํเนิดโครงการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พลวตัรการปรับเปล่ียน เหตุการณ์
สาํคญัท่ีผูว้ิจยัไดมี้ส่วนเขา้ไปสมัผสัอยา่งใกลชิ้ด จนกระทัง่การแปรเปล่ียนเป็นสถาบนัการเงิน ชุมชน 
การบริหารจดัการ ปัญหาและอุปสรรค ปัจจยัสาํคญัท่ีมีผลทั้งภายในและภายนอก แนวทางการพฒันา  
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โดยบนัทึกจากส่ิงท่ีสงัเกตเห็น การพดูคุยซกัถามกบัคนวงในท่ีเป็นทั้งคณะกรรมการ สมาชิกและผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 
 2.  ผู้ให้ข้อมูลหลกั 
  เลือกผูใ้หข้อ้มูลหลกั คือ (สถาบนัการเงินชุมชน กองทุนหมู่บา้นและกองทุนชุมชนเมือง) 
อยา่งเฉพาะเจาะจง จาํนวน 5 กลุ่ม จาํนวนรวม 49 คน ดงัน้ี คือ 
  2.1 สมาชิกกองทุนหมู่บา้นและสถาบนัการเงินชุมชนพื้นท่ีละ 4 คนรวม 16 คน 

2.2 คณะกรรมการบริหารกองทุนหมู่บา้นและสถาบนัการเงินชุมชน พื้นท่ีละ 3 คน รวม 
12 คน 
  2.3 คณะกรรมการเครือข่ายกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองภายในจงัหวดัสตูล 7 คน 

2.4 คณะอนุกรรมการสนบัสนุนและติดตามการดาํเนินงานกองทุนหมู่บา้น ระดบัอาํเภอ
พื้นท่ีละ 1 คน รวม 7 คน 

2.5 คณะอนุกรรมการสนบัสนุนและติดตามการดาํเนินงานกองทุนหมู่บา้นระดบัจงัหวดั 
7 คน 
 

วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 วิธีการเกบ็รวบรวมขอ้มูล มี 4 วิธีคือ  
 1. การศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้จากเอกสารและฐานขอ้มูลของสาํนกังานกองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมือง ตลอดจนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง (documentary study) เป็นการศึกษาคน้ควา้
และรวบรวมแนวความคิดและขอ้มูลต่าง ๆ จากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
สถาบนัการเงินชุมชน ทั้งจากระเบียบปฏิบติั พระราชบญัญติั ตั้งแต่ระดบัประเทศจนกระทัง่ระดบั
ทอ้งถ่ิน  การศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง สถาบนั
การเงินชุมชน องคก์รชุมชน เพื่อคน้หาขอ้มูล บริบทของสถาบนัการเงินชุมชน ประวติัความเป็นมา
และกระบวนการในการพฒันากองทุนหมู่บา้นใหเ้ป็นสถาบนัการเงินชุมชน ตลอดจนปัจจยัสนบัสนุน
และอุปสรรคในการก่อตั้ง รวมทั้งขอ้มูลของสถาบนัการเงินชุมชนท่ีเป็นกรณีศึกษาท่ีเลือกศึกษาเพื่อ
นาํมาถอดบทเรียนท่ีไดบ้นัทึกไวเ้ป็นเอกสาร 
  1.1 การสงัเกต (Observation) โดยผูว้ิจยัทาํการสงัเกตสภาพบริบทและการพฒันาสถาบนั
การเงินชุมชนท่ีเลือกศึกษา สงัเกตพฤติกรรมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (stake holders) และผูเ้ก่ียวขอ้ง ตลอดจน
สงัเกตบรรยากาศการดาํเนินงาน 
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  การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงโครงสร้าง (semi-structured in depth interview) เป็น
การศึกษาคน้ควา้จากสภาพพื้นท่ีจริงโดยการพูดคุยกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั  เพื่อศึกษาขอ้มูลบริบทของ
การพฒันาเป็นสถาบนัการเงินชุมชน ประวติัความเป็นมาและกระบวนการในการพฒันากองทุนหมู่บา้น
สถาบนัการเงินชุมชน  ตลอดจนศึกษาปัจจยัท่ีมีผลในการพฒันาทั้งภายในและภายนอก ทั้งปัจจยัท่ี
สนบัสนุนและเป็นอุปสรรคในการก่อตั้ง กระบวนการในการพฒันาจากกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมืองไปเป็นสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดัสตูล ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จและลม้เหลวใน
การเป็นสถาบนัการเงินชุมชนของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในจงัหวดัสตูล โดยปัจจยัภายใน
จะพิจารณาในประเด็นต่าง ๆ คือ ความพร้อมของสมาชิก ความพร้อมของคณะกรรมการ การติดตาม
ประเมินผล ระเบียบ /ขอ้บงัคบั ความเขม้แขง็และการเสริมสร้างความเขม้แขง็ไดแ้ก่ การอบรมให้
ความรู้ การรวมกลุ่มสร้างอาชีพ การสร้างเครือข่าย การระดมทุน การจดัสวสัดิการแก่สมาชิก ส่วนปัจจยั
ภายนอกจะพิจารณาถึงนโยบายของรัฐฯ องคก์รของรัฐ/เอกชน เศรษฐกิจชุมชน 

รวมทั้งศึกษาแนวทางการพฒันาจากกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองตามหลกัเกณฑ์
ของสาํนกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนแห่งชาติ (สทบ.) ว่าสถาบนัการเงินชุมชนท่ีประสบความสาํเร็จ
น้ีเขามีวิธีการดาํเนินงานอยา่งไรเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายทั้ง 9 ขอ้ คือ 
   1) การจดัทาํบญัชีท่ีมีมาตรฐานตามกรอบของสาํนกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมืองแห่งชาติ 

2)  การจดัส่งงบดุลใหก้บัสาํนกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติทุกส้ินปี  
   3)  แผนการดาํเนินงานและระบบการเงินหมุนเวียนตลอดปี 
   4)  สถานท่ีทาํการท่ีแน่นอน   
   5)  บุคลากรประจาํท่ีสามารถทาํงานทุกวนัได ้  
   6)  วนัเปิดปิดทาํการท่ีแน่นอน ชดัเจน 
   7)  ขอ้มูลของสมาชิกทุกคน ท่ีสามารถตรวจสอบได ้ 
   8)  การบนัทึกรายงานการประชุมทุกคร้ังทั้งการประชุมใหญ่สามญัประจาํปี หรือวิสามญั   
   9)  การจดัสรรกาํไรขาดทุนตามระเบียบของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
ท่ีไม่ขดักบัสาํนกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
   รวมทั้งพิจารณาถึง ความสมคัรใจ การปรับเปล่ียนโครงสร้างเพ่ือเตรียมความพร้อม 
และการจดทะเบียนนิติบุคคล โดยมีการสาํรวจผลลพัธ์ของการแปรสภาพของสถาบนัการเงินชุมชน
ท่ีจดทะเบียนนิติบุคคลเรียบร้อยแลว้ทั้งในส่วนของผลต่อสมาชิก คณะกรรมการ และผลต่อการดาํเนินงาน 
ตลอดจนแนวทางในการพฒันากองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองให้เป็นสถาบนัการเงินชุมชนของ
จงัหวดัสตูล อ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือจากน้ี วา่เป็นอยา่งไร โดยใชผู้ว้ิจยัเป็นเคร่ืองมือสาํคญัในการวิจยัคร้ังน้ี 
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การสมัภาษณ์จะเป็นไปในลกัษณะการพดูคุย แบบไม่เป็นทางการ โดยผูว้ิจยัร่างคาํถามในประเด็นท่ี
ศึกษา ถามในจงัหวะท่ีเหมาะสม ไม่ไดเ้รียงลาํดบัหวัขอ้คาํถาม โดยถามตามวตัถุประสงคแ์ละปัญหา
การวิจยัในเชิงเจาะลึก 
  1.2 การสนทนากลุ่ม (focus group discussion) เป็นการเก็บขอ้มูลทั้งหมดท่ีกล่าวมาแลว้
ขา้งตน้ในเชิงการตรวจสอบซํ้า และเพื่อร่วมกนัสงัเคราะห์หาแนวทางท่ีดีท่ีสุดในการพฒันา กองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองใหเ้ป็นสถาบนัการเงินชุมชนท่ีเขม้แขง็ของจงัหวดัสตูล 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ จากการสนทนากลุ่มและ
สมัภาษณ์เชิงลึกดงัน้ี ดงัน้ี   
 1. การจดัระเบียบขอ้มูล (data organizing) นาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสังเกต สัมภาษณ์มาจดั
รายละเอียดใหส้มบูรณ์และจดัเรียงหมวดหมู่เพื่อจดัตามลาํดบัก่อนและหลงั หลงัจากนั้นอ่านขอ้มูล
ทั้งหมดแลว้ตรวจสอบขอ้มูลโดยใหมี้ความสอดคลอ้งกบัประเด็นหลกัเพื่อนาํไปใชใ้นการวิเคราะห์
ต่อไป 
 2. การแสดงขอ้มูล (data display) นาํขอ้มูลท่ีมีการจดัเรียงเป็นหมวดหมู่ท่ีมีความสอดคลอ้ง
กบัประเดน็หลกัเพื่อสร้างขอ้ความเชิงวิเคราะห์ แลว้นาํขอ้ความเชิงวิเคราะห์มาเขียนแบบพรรณนา   
 3.   การหาขอ้สรุปของขอ้มูล (conclusion drawing) โดยการวิเคราะห์จากขอ้ความท่ีพรรณนา
ท่ีนาํมาจากขอ้ความเชิงวิเคราะห์ในการแสดงขอ้มูลเพื่อตอบคาํถามของการวิจยัคือ ปัจจยัใดท่ีสนบัสนุน
กระบวนการในการพฒันากองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองใหเ้ป็นสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดัสตูล 
 4. การใชเ้ทคนิค (SWOT analysis) เพื่อนาํไปสู่การสังเคราะห์รูปแบบการพฒันากองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองใหเ้ป็นสถาบนัการเงินชุมชนในจงัหวดัสตูล 
 ซ่ึงการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลตามหลกัการของการตรวจสอบสามเส้า (Triangulation 
checking) โดยใหผู้ใ้หข้อ้มูลหลกัอยา่งนอ้ย 3 กลุ่มในการตรวจสอบ การลงพื้นท่ีโดยใชผู้ส้ังเกตร่วม
อยา่งนอ้ย 3 คน และการสงัเกตในเวลาท่ีแตกต่างกนั 
 




