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บทคดัย่อ 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ 4   ประการ คือ  (1)   เพื่อศึกษาระดบัพฤติกรรม ภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (2)  เพื่อศึกษาระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (3)  เพื่อเปรียบเทียบระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามตวัแปรขอ้มูลพื้นฐาน (4)  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง

พฤติกรรมภาวะผูน้าํกบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต  1  ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในปีการศึกษา  2551  จาํนวน  344  คน  เคร่ืองมือท่ีใช้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรม  ภาวะผูน้าํและการดาํเนินงานตาม

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  ค่าเฉล่ีย  

ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์  การทดสอบที  (t-test)  และการทดสอบเอฟ  

(F-test)   

 ผลการวิจยัสรุปไดว้่า  (1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํ
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  พฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบอตัตนิยม
อยู่ในระดบัปานกลาง  พฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบประชาธิปไตยอยู่ในระดบัมาก     และพฤติกรรม
ภาวะผูน้าํแบบเสรีนิยมอยูใ่นระดบัปานกลาง  (2)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการดาํเนินงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาล โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  (3)  ผลการเปรียบเทียบระดบัการ



(2) 
 

ดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยภาพรวมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พิจารณาตาม  
ตวัแปรเพศ   วิทยฐานะ    และขนาดโรงเรียนพบว่า  มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล  
ไม่แตกต่างกนั   แต่เม่ือพิจารณาตามตวัแปรประสบการณ์    การเป็นผูบ้ริหารพบว่า  มีระดบัการ
ดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  (4)  พฤติกรรม
ภาวะผูน้าํกบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความสัมพนัธ์
กนัในทางบวก  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01    และมีความสมัพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งตํ่า 
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                                                                               Abstract 

 

 There were four objectives for this research : (1)  to study  the  levels  of  leadership 

behaviors of the administrators of fundamental educational institutions,  (2)  to study the levels of 

the operations by the principles of good governance carried out by the administrators of 

fundamental educational institutions, (3)  to compare the levels of the operations by the principles 

of good governance carried out by the administrators of fundamental educational institutions 

according to the variables of basic data,  and  (4) to study the relations between leadership 

behaviors and the operations by the principles of good governance carried out by the administrators of 

fundamental educational institutions.  The research sample consisted of  344  teachers  at  the 

fundamental educational institutions under the Pattani Primary Educational Service Area Office 1 

who served during the B.E. 2551 (2008 A.D.) academic year.  The data-gathering instrument was 

a questionnaire on leadership behaviors and the operations by the principles of good governance 

carried out by the administrators of fundamental educational institutions.  The statistics for the 

data analysis were the values of mean,  standard deviation, correlation coefficient,  t-test,  and    

F-test. 



(4) 
 

        The research findings may be summed up as follows.  (1) The administrators of 

fundamental educational institutions had a moderate level of leadership behaviors as a whole.  

Considered by aspect, it was found that the autocratic style of leadership behavior was at a 

moderate level, that the democratic style of leadership behavior was at a high level, and that the 

liberal style of leadership behavior was at a moderate level.  (2) The administrators of fundamental 

educational institutions operated by the principles of good governance at a high level as a whole 

as well as by individual aspects.  (3) Comparatively by the variables of gender, qualification, and 

school size, no difference was found with reference to the levels of operations by the principles of 

good governance as a whole as carried out by the said administrators.  By the variable  of  experience 

as administrator, it was found that there was a difference in the level of the operations by the 

principles of good governance at the .05 level of statistical significance.  And  (4) The leadership 

behaviors and the operations by the principles of good governance carried out by the administrators 

of fundamental educational institutions related positively at the .01 level of statistical  significance, 

the relation being at a rather low level.      
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กติตกิรรมประกาศ 

 

 วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีสาํเร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ยความกรุณาของผูช่้วยศาสตราจารย ์    ดร.อุไร  
แฉลม้  ประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  ดร.อมลวรรณ  วีระธรรมโม  กรรมการ ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์  ท่ีกรุณาเสียสละเวลาในการให้คาํปรึกษา  คาํแนะนาํ  และตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่อง
ต่างๆ  ดว้ยความเอาใจใส่อยา่งดียิง่ ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงและขอกราบขอบพระคุณ เป็นอยา่งสูงไว ้ ณ  
โอกาสน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณ  คุณพิภพ  ทองแดง  รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ปัตตานี  เขต  1  คุณโสภณ  ชูช่วย  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นบาโลย  สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ปัตตานี  เขต  1   และอาจารยถ์วิล  อนันตพงศ์   ประธานโปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา            
คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา  ผูท้รงคุณวุฒิ  ท่ีไดก้รุณาตรวจแกไ้ขและใหข้อ้เสนอแนะ  
ในการสร้างและปรับปรุงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 ขอขอบพระคุณ  คุณพิสษฐ์ณัฐฐา  แฮร์ร่ิง  นักทรัพยากรบุคคล  สาํนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสงขลา เขต  1  คุณอรอนงค ์ อินจุย้  เจา้พนกังานธุรการชาํนาญงาน  สาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสงขลา เขต  1  ท่ีใหค้าํปรึกษา  ความเอ้ือเฟ้ือ  และดูแลช่วยเหลือทาํใหก้ารทาํวิทยานิพนธ์
คร้ังน้ีสาํเร็จลงดว้ยดี  ขอขอบคุณครู  อาจารย ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี  เขต  1  ทุกท่านท่ีกรุณาใหค้วามร่วมมือในการทาํวิทยานิพนธ์เป็นอยา่งดียิง่ 
 วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีสาํเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี  ดว้ยการสนบัสนุนและเป็นกาํลงัใจจากครอบครัว
และคุณมณฑล  อินจุย้  ท่ีคอยใหค้วามช่วยเหลือและเป็นกาํลงัใจตลอดมา   
 สุดทา้ยขอนอ้มรําลึกถึงบิดา  มารดา  ผูท่ี้คอยดูแลอบรมเล้ียงดู  ให้การศึกษา  ให้ความรัก
ความเมตตา  และคอยสนบัสนุนเป็นกาํลงัใจดว้ยดีตลอดมา 
 คุณค่าและประโยชน์ท่ีพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี  ผูว้ิจยัขอมอบเป็นกตญัญูแด่บิดา  
มารดา  และครู  อาจารย ์ ตลอดจนผูมี้พระคุณทุกท่าน 
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