
 

 

 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู ้นํากับการดําเนินงานตามหลัก            
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1 บทน้ีได้กล่าวถึง  สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล     
การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  และผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  มีรายละเอียดตามลาํดบั  ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทางสถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัไดก้าํหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  
ดงัน้ี 

 N      แทน      ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง  (Sample Size) 
 X  แทน       ค่าเฉล่ีย  (Mean) 
 S.D.    แทน      ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  t       แทน         ค่าสถิติท่ีใชท้ดสอบสมมุติฐานความแตกต่างของค่าเฉล่ีย  2  กลุ่ม   

(t - distribution) 
 F     แทน        ค่าสถิติท่ีใชท้ดสอบสมมุติฐานความแตกต่างของค่าเฉล่ียมากกวา่   

   2  กลุ่ม  (F - distribution)  

 SS  แทน ค่าผลรวมกาํลงัสองของคะแนน  (Sum of squares) 
 MS แทน ค่าเฉล่ียค่าผลรวมกาํลงัสองของคะแนน  (Mean of squares) 
 df แทน  ชั้นความเป็นอิสระ  (Degree of freedom) 
 P แทน ความน่าจะเป็น  (Probability) 
 * แทน ความมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 
 
 



91 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ผูว้ิจยัแบ่งการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น  4  ขั้นตอน  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1 
 ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1 
 ตอนท่ี  3  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 1 
 ตอนท่ี  4  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการเปรียบเทียบระดบัการดาํเนินงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ตามตวัแปรต่อไปน้ี 
 4.1  เพศ 
 4.2  ประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร 
 4.3  วิทยฐานะ 
 4.4  ขนาดโรงเรียน 
 ตอนท่ี  5  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้าํกบั
การดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ตามทศันะของครู         
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้มูลพ้ืนฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1 ปรากฏ
ตามตาราง  2 
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ตาราง  2   แสดงข้อมูลพื้นฐานของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน   ตามทัศนะของครู            
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1 

 

สถานภาพส่วนบุคคล จํานวน ร้อยละ 

เพศ   
       1.  ชาย 26 54.17 
       2.  หญิง 22 45.83 

รวม 48 100 
ประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร   

1.  ตํ่ากวา่  10  ปี 15 31.25 
 2. 11 – 20  ปี 15 31.25 
3. 21  ปีข้ึนไป 18 37.50 

รวม 48 100 
วทิยฐานะ   
        1.  ชาํนาญการ  31 64.58 
        2.  ชาํนาญการพิเศษ 15 31.25 
        3.  เช่ียวชาญ 2 4.17 

รวม 48 100 
ขนาดโรงเรียน   
       1. ขนาดเลก็ 2 4.17 

 2. ขนาดกลาง 30 62.50 
 3. ขนาดใหญ่ 16 33.33 

รวม 48 100 

 
 จากตาราง  2  แสดงว่า  จาํนวนผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของครู  สังกดั 
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ท่ีใชใ้นการวิจยั  โดยคิดเป็นร้อยละ  ดงัน้ี  
จาํนวนผูบ้ริหารทั้งหมด  48   คน  จาํแนกตามเพศ  เป็นเพศชายจาํนวน  26   คน  คิดเป็นร้อยละ 
54.17  เพศหญิง  จาํนวน  22  คน  คิดเป็นร้อยละ  45.83  จาํแนกตามประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร   
เป็นผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารตํ่ากว่า  10  ปี  จาํนวน 15  คน  คิดเป็นร้อยละ  31.25  
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ประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร  11 – 20  ปี  จาํนวน  15  คน  คิดเป็นร้อยละ  31.25  ประสบการณ์
การเป็นผูบ้ริหาร  21 ปีข้ึนไป  จาํนวน  18  คน  คิดเป็นร้อยละ  37.50  จาํแนกตามวิทยฐานะ        
เป็นผูบ้ริหารท่ีมีวิทยฐานะชาํนาญการ  จาํนวน  31  คน  คิดเป็นร้อยละ  64.58   วิทยฐานะชาํนาญ
การพิเศษ  จาํนวน  15 คน  คิดเป็นร้อยละ  31.25  วิทยฐานะเช่ียวชาญ  จาํนวน  2  คน  คิดเป็นร้อยละ  
4.17  และจาํแนกตามขนาดโรงเรียน  เป็นผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเลก็จาํนวน  2 คน  
คิดเป็นร้อยละ  4.17 โรงเรียนขนาดกลางจาํนวน  30  คน  คิดเป็นร้อยละ  62.50  โรงเรียนขนาดใหญ่  
จาํนวน  16  คน  คิดเป็นร้อยละ  33.33 
 
 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับระดับพฤติกรรมภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  
เขต  1  ปรากฏตามตาราง  3-12 
 
ตาราง  3    แสดงค่าเฉล่ีย   ( X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1 โดยภาพรวม   

 

ด้านที ่ พฤติกรรมภาวะผู้นํา X  S.D. 
ระดับ 

พฤติกรรม
ภาวะผู้นํา 

1 ผู้นําแบบอตัตนิยม    
   โรงเรียนขนาดเลก็ 3.03 .38 ปานกลาง 
   โรงเรียนขนาดกลาง 3.37 .76 ปานกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่ 3.16 .86 ปานกลาง 
 รวม 3.18 .17 ปานกลาง 

2 ผู้นําแบบประชาธิปไตย    
   โรงเรียนขนาดเลก็ 4.00 .40 มาก 
   โรงเรียนขนาดกลาง 3.87 .66 มาก 
   โรงเรียนขนาดใหญ่ 3.91 .69 มาก 
 รวม 3.92 .15 มาก 
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ตาราง  3  (ต่อ) 
 

ด้านที ่ พฤติกรรมภาวะผู้นํา X  S.D. 
ระดับ 

พฤติกรรม
ภาวะผู้นํา 

3 ผู้นําแบบเสรีนิยม    
   โรงเรียนขนาดเลก็ 2.81 .60 ปานกลาง 
   โรงเรียนขนาดกลาง 3.00 .79 ปานกลาง 
   โรงเรียนขนาดใหญ่ 2.83 .74 ปานกลาง 
 รวม 2.88 .09 ปานกลาง 
 รวม 3.33 .54 ปานกลาง 

 
 จากตาราง  3  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเลก็  
โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดใหญ่  มีระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  ปรากฏผลดงัตาราง 3 - 11 
   
ตาราง  4   แสดงค่าเฉล่ีย  ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํ 

  แบบอตัตนิยม  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเลก็   
  ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1   

 
 

ข้อที ่ พฤติกรรมภาวะผู้นํา X  S.D. 
ระดับ 

พฤติกรรม
ภาวะผู้นํา 

 
1 

ผู้นําแบบอตัตนิยม  (โรงเรียนขนาดเลก็) 
ยดึถือตนเองเป็นหลกัในการทาํงาน 
รวมอาํนาจการตดัสินใจดว้ยตนเอง 
มีการควบคุมบงัคบับญัชาอยา่งใกลชิ้ด 
กาํหนดภาระงานและบทบาทหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน 
แสดงความเป็นนายต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 
2.81 

 
.75 

 
ปานกลาง 

2 2.50 .96 ปานกลาง 
3 3.75 .57 มาก 
4 4.18 .65 มาก 
5 2.81 .75 ปานกลาง 
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ตาราง  4   (ต่อ) 
 
 

ข้อที ่ พฤติกรรมภาวะผู้นํา X  S.D. 
ระดับ 

พฤติกรรม
ภาวะผู้นํา 

6 มีการลงโทษหากผู ้ใต้บังคับบัญชาฝ่าฝืนหรือทํา
ความผดิ 

2.37 .80 นอ้ย 

7 เคร่งครัดขาดความยดืหยุน่ 2.75 1.06 ปานกลาง 
8 มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 4.12 .61 มาก 
9 ไม่นิยมใชห้ลกัเหตุผลในการดาํเนินงาน 2.12 1.47 นอ้ย 
10 มีความเดด็ขาดในการใชอ้าํนาจ 3.25 .85 ปานกลาง 

รวม 3.03 .38 ปานกลาง 

 
 จากตาราง  4  พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเลก็ 
มีระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบอตัตนิยมโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  และเม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่า  ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลางเช่นกนั  ยกเวน้พฤติกรรมมีการควบคุมบงัคบับญัชา
อยา่งใกลชิ้ด  กาํหนดภาระงานและบทบาทหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน  และมีความเช่ือมัน่ในตนเอง  อยูใ่น
ระดบัมาก  พฤติกรรมมีการลงโทษหากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาฝ่าฝืนหรือทาํความผิด   ไม่นิยมใชห้ลกั
เหตุผลในการดาํเนินงาน  อยู่ในระดบัน้อย  โดยพฤติกรรมกาํหนดภาระงานและบทบาทหน้าท่ี 
อยา่งชดัเจนมีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = 4.18)  และพฤติกรรมไม่นิยมใชห้ลกัเหตุผลในการดาํเนินงานมี
ค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( X = 2.12) 
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ตาราง  5    แสดงค่าเฉล่ีย  ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํ
แบบอัตตนิยม  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียน        
ขนาดกลาง ตามทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี  เขต  1   

 
 

ข้อที ่ พฤติกรรมภาวะผู้นํา X  S.D. 
ระดับ 

พฤติกรรม
ภาวะผู้นํา 

 
1 

ผู้นําแบบอตัตนิยม  (โรงเรียนขนาดกลาง) 
ยดึถือตนเองเป็นหลกัในการทาํงาน 
รวมอาํนาจการตดัสินใจดว้ยตนเอง 
มีการควบคุมบงัคบับญัชาอยา่งใกลชิ้ด 
กาํหนดภาระงานและบทบาทหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน 
แสดงความเป็นนายต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 
3.29 

 
1.03 

 
ปานกลาง 

2 3.14 1.08 ปานกลาง 
3 3.79 .71 มาก 
4 4.03 .81 มาก 
5 3.21 1.03 ปานกลาง 

6 มีการลงโทษหากผู ้ใต้บังคับบัญชาฝ่าฝืนหรือทํา
ความผดิ 

2.67 1.10 ปานกลาง 

7 เคร่งครัดขาดความยดืหยุน่ 2.85 1.01 ปานกลาง 
8 มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 4.16 .73 มาก 
9 ไม่นิยมใชห้ลกัเหตุผลในการดาํเนินงาน 2.55 1.17 ปานกลาง 
10 มีความเดด็ขาดในการใชอ้าํนาจ 3.46 .88 ปานกลาง 

รวม 3.37 .76 ปานกลาง 

 
 จากตาราง  5  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง
มีระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบอตัตนิยมโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  และเม่ือพิจารณา      
เป็นรายขอ้พบว่า  ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปานกลางเช่นกนั  ยกเวน้พฤติกรรมมีการควบคุมบงัคบั
บญัชาอยา่งใกลชิ้ด  กาํหนดภาระงานและบทบาทหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน  และมีความเช่ือมัน่ในตนเอง
อยูใ่นระดบัมาก โดยพฤติกรรมมีความเช่ือมัน่ในตนเองมีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( X = 4.16)  และพฤติกรรม
ไม่นิยมใชห้ลกัเหตุผลในการดาํเนินงานมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( X = 2.55) 
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ตาราง  6    แสดงค่าเฉล่ีย  ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํ
แบบอตัตนิยม     ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียน
ขนาดใหญ่ ตามทศันะของครู  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี     
เขต  1   

 
 

ข้อที ่ พฤติกรรมภาวะผู้นํา X  S.D. 
ระดับ 

พฤติกรรม
ภาวะผู้นํา 

 
1 

ผู้นําแบบอตัตนิยม  (โรงเรียนขนาดใหญ่) 
ยดึถือตนเองเป็นหลกัในการทาํงาน 
รวมอาํนาจการตดัสินใจดว้ยตนเอง 
มีการควบคุมบงัคบับญัชาอยา่งใกลชิ้ด 
กาํหนดภาระงานและบทบาทหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน 
แสดงความเป็นนายต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 
3.08 

 
1.11 

 
ปานกลาง 

2 2.86 1.18 ปานกลาง 
3 3.76 .64 มาก 
4 4.06 .73 มาก 
5 3.05 1.18 ปานกลาง 

6 มีการลงโทษหากผู ้ใต้บังคับบัญชาฝ่าฝืนหรือทํา
ความผดิ 

2.62 1.13 ปานกลาง 

7 เคร่งครัดขาดความยดืหยุน่ 2.52 1.02 ปานกลาง 
8 มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 4.25 .70 มาก 
9 ไม่นิยมใชห้ลกัเหตุผลในการดาํเนินงาน 2.50 1.25 ปานกลาง 
10 มีความเดด็ขาดในการใชอ้าํนาจ 3.25 .93 ปานกลาง 

รวม 3.16 .86 ปานกลาง 

 
 จากตาราง  6  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่
มีระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบอตัตนิยมโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  และเม่ือพิจารณา      
เป็นรายขอ้พบวา่  ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลางเช่นกนั  ยกเวน้ พฤติกรรมมีการควบคุมบงัคบับญัชา
อย่างใกลชิ้ด  กาํหนดภาระงานและบทบาทหนา้ท่ีอย่างชดัเจน  และมีความเช่ือมัน่ในตนเองอยู่ใน
ระดบัมาก  โดยพฤติกรรมมีความเช่ือมัน่ในตนเองมีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = 4.25)  และพฤติกรรมไม่
นิยมใชห้ลกัเหตุผลในการดาํเนินงานมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( X = 2.50) 
 



98 
 

ตาราง  7    แสดงค่าเฉล่ีย  ( X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ของระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํ
แบบประชาธิปไตย  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียน
ขนาดเลก็  ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  
เขต  1    

 
 

ข้อที ่ พฤติกรรมภาวะผู้นํา X  S.D. 
ระดับ 

พฤติกรรม
ภาวะผู้นํา 

 
11 

ผู้นําแบบประชาธิปไตย  (โรงเรียนขนาดเลก็) 
ให้เสรีภาพแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้มีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ 

 
3.81 

 
.75 

 
มาก 

12 มีการกระจายอาํนาจและเนน้การมีส่วนร่วม 4.06 .44 มาก 
13 ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความคิดเห็นและมีอิสระ

ในการทาํงาน 
3.93 .57 มาก 

14 เคารพความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 3.93 .25 มาก 
15 ปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ใหม่ๆไดง่้าย 4.06 .25 มาก 
16 มองโลกในแง่ดี 4.25 .57 มาก 
17 มีเป้าหมายในการทาํงานท่ีชดัเจน 4.43 .62 มาก 
18 รู้จกัประนีประนอม 3.93 .68 มาก 
19 ไม่ชอบตัดสินปัญหาข้อขัดแย้งด้วยการใช้ค ําสั่ง

รุนแรง 
3.62 1.08 มาก 

20 มีความอดทนต่ออุปสรรคต่างๆ 4.18 .40 มาก 
 รวม 4.00 .40 มาก 

 
 จากตาราง  7  พบว่า    ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียน   
ขนาดเลก็  มีระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบประชาธิปไตย  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั  โดยพฤติกรรมมีเป้าหมายในการทาํงานท่ีชดัเจน   
มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( X = 4.43)  และพฤติกรรมไม่ชอบตดัสินปัญหาขอ้ขดัแยง้ดว้ยการใชค้าํสั่งรุนแรง    
มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  ( X  = 3.62 ) 
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ตาราง  8    แสดงค่าเฉล่ีย  ( X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ของระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํ
แบบประชาธิปไตย  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียน
ขนาดกลาง  ตามทศันะของครู  สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  
เขต  1    

 
 

ข้อที ่ พฤติกรรมภาวะผู้นํา X  S.D. 
ระดับ 

พฤติกรรม
ภาวะผู้นํา 

 
11 

ผู้นําแบบประชาธิปไตย  (โรงเรียนขนาดกลาง) 
ให้เสรีภาพแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้มีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ 

 
3.82 

 
.81 

 
มาก 

12 มีการกระจายอาํนาจและเนน้การมีส่วนร่วม 4.00 .72 มาก 
13 ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความคิดเห็นและมีอิสระ

ในการทาํงาน 
3.83 .87 มาก 

14 เคารพความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 3.75 .78 มาก 
15 ปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ใหม่ๆไดง่้าย 3.80 .80 มาก 
16 มองโลกในแง่ดี 3.97 .72 มาก 
17 มีเป้าหมายในการทาํงานท่ีชดัเจน 4.13 .75 มาก 
18 รู้จกัประนีประนอม 3.85 .75 มาก 
19 ไม่ชอบตัดสินปัญหาข้อขัดแย้งด้วยการใช้ค ําสั่ง

รุนแรง 
3.54 1.02 มาก 

20 มีความอดทนต่ออุปสรรคต่างๆ 3.92 .76 มาก 
 รวม 3.87 .66 มาก 

 
 จากตาราง  8  พบว่า   ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ท่ีปฏิบตัิงานอยู่ในโรงเรียน   
ขนาดกลาง  มีระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบประชาธิปไตย  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั  โดยพฤติกรรมมีเป้าหมายในการทาํงานท่ีชดัเจน   
มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( X = 4.13)  และพฤติกรรมไม่ชอบตดัสินปัญหาขอ้ขดัแยง้ดว้ยการใชค้าํสั่งรุนแรง   
มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  ( X  = 3.54 ) 
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ตาราง  9    แสดงค่าเฉล่ีย  ( X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ของระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํ
แบบประชาธิปไตย  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียน
ขนาดใหญ่  ตามทศันะของครู  สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  
เขต  1    

 
 

ข้อที ่ พฤติกรรมภาวะผู้นํา X  S.D. 
ระดับ 

พฤติกรรม
ภาวะผู้นํา 

 
11 

ผู้นําแบบประชาธิปไตย  (โรงเรียนขนาดใหญ่) 
ให้เสรีภาพแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้มีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ 

 
3.84 

 
.87 

 
มาก 

12 มีการกระจายอาํนาจและเนน้การมีส่วนร่วม 4.04 .76 มาก 
13 ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความคิดเห็นและมีอิสระ

ในการทาํงาน 
3.83 .90 มาก 

14 เคารพความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 3.81 .81 มาก 
15 ปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ใหม่ๆไดง่้าย 3.86 .83 มาก 
16 มองโลกในแง่ดี 4.22 .82 มาก 
17 มีเป้าหมายในการทาํงานท่ีชดัเจน 4.32 .66 มาก 
18 รู้จกัประนีประนอม 3.85 .75 มาก 
19 ไม่ชอบตัดสินปัญหาข้อขัดแย้งด้วยการใช้ค ําสั่ง

รุนแรง 
3.78 1.08 มาก 

20 มีความอดทนต่ออุปสรรคต่างๆ 3.98 .83 มาก 
 รวม 3.91 .69 มาก 

 

 จากตาราง  9  พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ท่ีปฏิบตัิงานอยู่ในโรงเรียน    
ขนาดใหญ่  มีระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบประชาธิปไตย  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  อยู่ในระดบัมากเช่นกนั  โดยการพฤติกรรมมีเป้าหมายในการทาํงาน         
ท่ีชดัเจนมีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( X = 4.32)  และพฤติกรรมไม่ชอบตดัสินปัญหาขอ้ขดัแยง้ดว้ยการใช้
คาํสัง่รุนแรงมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  ( X  = 3.78) 
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ตาราง  10  แสดงค่าเฉล่ีย   ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํ    
แบบเสรีนิยม  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเลก็  
ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต  1   

 
 

ข้อที ่ พฤติกรรมภาวะผู้นํา X  S.D. 
ระดับ 

พฤติกรรม
ภาวะผู้นํา 

 
21 

ผู้นําแบบเสรีนิยม  (โรงเรียนขนาดเลก็) 
ปล่อยให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานไดอ้ย่างมีเสรีภาพ
เตม็ท่ี 
ไม่มีหลกัการควบคุมดูแล  
มอบหมายให้ผูใ้ต้บังคบับัญชาตัดสินแก้ไขปัญหา
ต่างๆกนัเอง 
เป็นคนท่ีมีเหตุผล 
รักอิสระ  เสรีภาพในดา้นต่างๆ 

 
3.93 

 
.68 

 
มาก 

    
22 1.93 .85 นอ้ย 
23 2.81 1.22 ปานกลาง 
 

24 
25 

 
4.06 
3.93 

 
.44 
.57 

 
มาก 
มาก 

26 ไม่มีการกาํหนดมาตรฐานในการทาํงาน 1.93 .68 นอ้ย 
27 เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้รับสิทธิในการ

เสนอความคิดเห็น 
4.06 .25 มาก 

28 เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้รับสิทธิในการ
กาํหนดนโยบาย  เป้าหมาย  หรือวตัถุประสงค ์

3.93 .25 มาก 

29 เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้รับสิทธิในการ
จดัทาํแผนงานต่างๆไดต้ามใจชอบ 

3.81 .40 มาก 

30 ไม่พยายามมีส่วนร่วมในการทาํงานไม่ออกความ 
คิดเห็น  และไม่พยายามประเมิน 

1.68 .87 นอ้ย 

 รวม 2.81 .60 ปานกลาง 
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 จากตาราง  10  พบว่า   ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียน   
ขนาดเล็ก  มีระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบเสรีนิยม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก  ยกเวน้พฤติกรรมไม่มีหลกัการควบคุมดูแล    
ไม่มีการกาํหนดมาตรฐานในการทาํงาน  ไม่พยายามมีส่วนร่วมในการทาํงานไม่ออกความคิดเห็น  
และไม่พยายามประเมิน  อยู่ในระดบัน้อย  ส่วนพฤติกรรมมอบหมายให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตดัสิน
แกไ้ขปัญหาต่างๆกนัเอง  อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยพฤติกรรมเป็นคนท่ีมีเหตุผล  เปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บสิทธิในการเสนอความคิดเห็น  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( X = 4.06)  และพฤติกรรม  
ไม่พยายามมีส่วนร่วมในการทาํงาน  ไม่ออกความคิดเห็น  และไม่พยายามประเมิน  มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  
( X = 1.68) 
 
ตาราง 11    แสดงค่าเฉล่ีย   ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํ

แบบเสรีนิยม ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง  
ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1   

 

ข้อที ่ พฤติกรรมภาวะผู้นํา X  S.D. 
ระดับ 

พฤติกรรม
ภาวะผู้นํา 

 
21 

ผู้นําแบบเสรีนิยม  (โรงเรียนขนาดกลาง) 
ปล่อยให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานไดอ้ย่างมีเสรีภาพ
เตม็ท่ี 
ไม่มีหลกัการควบคุมดูแล  
มอบหมายให้ผูใ้ต้บังคบับัญชาตัดสินแก้ไขปัญหา
ต่างๆกนัเอง 
เป็นคนท่ีมีเหตุผล 
รักอิสระ  เสรีภาพในดา้นต่างๆ 

 
3.74 

 
.99 

 
มาก 

    
22 2.42 1.22 นอ้ย 
23   3.07 1.05 ปานกลาง 
 

24 
25 

 
3.85 
3.73 

 
.92 
.77 

 
มาก 
มาก 

26 ไม่มีการกาํหนดมาตรฐานในการทาํงาน 2.52 1.24 ปานกลาง 
27 เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้รับสิทธิในการ

เสนอความคิดเห็น 
3.99 .75 มาก 

28 เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้รับสิทธิในการ
กาํหนดนโยบาย  เป้าหมาย  หรือวตัถุประสงค ์

3.72 .72 มาก 
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ตาราง 11    (ต่อ) 

 

ข้อที ่ พฤติกรรมภาวะผู้นํา X  S.D. 
ระดับ 

พฤติกรรม
ภาวะผู้นํา 

29 
 

เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้รับสิทธิในการ
จดัทาํแผนงานต่างๆไดต้ามใจชอบ 

3.57 .89 มาก 

30 ไม่พยายามมีส่วนร่วมในการทาํงานไม่ออกความ 
คิดเห็น  และไม่พยายามประเมิน 

2.26 1.31 นอ้ย 

 รวม 3.00 .79 ปานกลาง 

 
 จากตาราง  11  พบว่า   ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียน   
ขนาดใหญ่  มีระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบเสรีนิยม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก  ยกเวน้  พฤติกรรมมอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ตดัสินแกไ้ขปัญหาต่างๆ กนัเอง   ไม่มีการกาํหนดมาตรฐานในการทาํงาน อยูใ่นระดบัปานกลาง  
สาํหรับพฤติกรรมไม่มีหลกัการควบคุมดูแล  ไม่พยายามมีส่วนร่วมในการทาํงานไม่ออกความคิดเห็น  
และไม่พยายามประเมิน  อยู่ในระดบันอ้ย  โดยพฤติกรรมเป็นคนที่มีเหตุผล  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด         
( X = 3.85)  และพฤติกรรมไม่พยายามมีส่วนร่วมในการทาํงาน ไม่ออกความคิดเห็น  และไม่พยายาม
ประเมิน  มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  ( X = 2.26) 
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ตาราง  12    แสดงค่าเฉล่ีย   ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํ
แบบเสรีนิยม ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่  
ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1   

 

ข้อที ่ พฤติกรรมภาวะผู้นํา X  S.D. 
ระดับ 

พฤติกรรม
ภาวะผู้นํา 

 
21 

ผู้นําแบบเสรีนิยม  (โรงเรียนขนาดใหญ่) 
ปล่อยให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานไดอ้ย่างมีเสรีภาพ
เตม็ท่ี 
ไม่มีหลกัการควบคุมดูแล  
มอบหมายให้ผูใ้ต้บังคบับัญชาตัดสินแก้ไขปัญหา
ต่างๆกนัเอง 
เป็นคนท่ีมีเหตุผล 
รักอิสระ  เสรีภาพในดา้นต่างๆ 

 
3.66 

 
1.01 

 
มาก 

    
22 2.20 1.09 นอ้ย 
23   2.83 1.11 ปานกลาง 
 

24 
25 

 
4.03 
3.75 

 
.97 
.87 

 
มาก 
มาก 

26 ไม่มีการกาํหนดมาตรฐานในการทาํงาน 2.27 1.24 นอ้ย 
27 เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้รับสิทธิในการ

เสนอความคิดเห็น 
3.99 .91 มาก 

28 เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บสิทธิในการ 3.83 .84 มาก 
29 เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้รับสิทธิในการ

จดัทาํแผนงานต่างๆไดต้ามใจชอบ 
3.47 .98 มาก 

30 ไม่พยายามมีส่วนร่วมในการทาํงานไม่ออกความ 
คิดเห็น  และไม่พยายามประเมิน 

2.00 1.23 นอ้ย 

 รวม 2.83 .74 ปานกลาง 

 
 จากตาราง  12  พบว่า   ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียน   
ขนาดใหญ่  มีระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบเสรีนิยม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก  ยกเวน้พฤติกรรมไม่มีหลกัการควบคุมดูแล    
ไม่มีการกาํหนดมาตรฐานในการทาํงาน  ไม่พยายามมีส่วนร่วมในการทาํงานไม่ออกความคิดเห็น  
และไม่พยายามประเมิน  อยูใ่นระดบันอ้ย  สาํหรับพฤติกรรมมอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตดัสิน
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แกไ้ขปัญหาต่างๆกนัเอง  อยูใ่นระดบัปานกลาง  โดยพฤติกรรมเป็นคนท่ีมีเหตุผล  มีค่าเฉล่ียสูงสุด        
( X = 4.03)  และพฤติกรรมไม่พยายามมีส่วนร่วมในการทาํงาน  ไม่ออกความคิดเห็น  และไม่พยายาม
ประเมิน  มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  ( X = 2.00) 
 
 ตอนที่  3  การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต  1  ปรากฏตามตาราง  13-19 
 
ตาราง  13    แสดงค่าเฉล่ีย  ( X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ของระดบัการดาํเนินงานตาม

หลกัธรรมาภิบาล  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกัด
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  โดยภาพรวม  

 

ด้านที ่
การดําเนินงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาล X  S.D. 

ระดับการดําเนินงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

1 หลกันิติธรรม 3.60 .48 มาก 
2 หลกัคุณธรรม 3.58 .46 มาก 
3 หลกัความโปร่งใส 4.08 .54 มาก 
4 หลกัความมีส่วนร่วม 4.07 .53 มาก 
5 หลกัความรับผดิชอบ 4.15 .49 มาก 
6 หลกัความคุม้ค่า 4.11 .51 มาก 

รวม 4.16 .51 มาก 
 
 จากตาราง  13  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่าทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั  และ
เม่ือพิจารณาระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ตาม
ทศันะของครู  สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1   เป็นรายดา้น  
ปรากฏผล  ดงัตาราง  14 - 19 
 
 
 



106 
 

ตาราง  14    แสดงค่าเฉล่ีย  ( X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดบัการดาํเนินงานตาม
หลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกันิติธรรม  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทศันะ
ของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1   

 

ข้อที ่
การดําเนินงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาล X  S.D. 

ระดับการ
ดําเนินงาน
ตามหลกั 

ธรรมาภิบาล 
 

1 
หลกันิติธรรม 
มีการกําหนดกฎ  ระเบียบ  กติกา  ข้อตกลง  
หรือแนวปฏิบัติของสถานศึกษาอย่างถูกต้อง  
ชดัเจน  และเหมาะสม 

 
4.27 

 

 
.66 

 
มาก 

2 กาํหนดใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพภายใน 4.36 .66 มาก 
3 กาํหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยมอบหมาย

งานให้ บุคลากรได้ปฏิบัติงานตามความ รู้  
ความสามารถ  และความเหมาะสม 

4.30 .69 มาก 

4 กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและตัวช้ีว ัด
ความสาํเร็จ 

4.16 .75 มาก 

5 บริหารงานโดยยึดหลักการ  และปฏิบัติตาม
ระเบียบของสถานศึกษาอยา่งเคร่งครัด 

4.15 .66 มาก 

6 ส่งเสริมให้บุคลากรมีระเบียบวินัย   มีความ
ประพฤติดี  และมีมาตรการในการแก้ปัญหา
นกัเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์

4.36 .68 มาก 

7 ส่งเสริมให้นักเรียนมีระเบียบวินัย   มีความ
ประพฤติดี  และมีมาตรการในการแก้ปัญหา
นกัเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์

4.31 .75 มาก 

8 ดาํเนินงานวางแผนการบริหารงานไวล่้วงหน้า
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

3.97 .80 มาก 
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ตาราง  14   (ต่อ) 
 

ข้อที ่
การดําเนินงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาล X  S.D. 

ระดับการ
ดําเนินงาน
ตามหลกั 

ธรรมาภิบาล 
9 ควบคุม  กาํกบั  ติดตาม และนิเทศบุคลากรให้

สามารถปฏิบติังานตามแผนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

3.95 .71 มาก 

10 ประพฤติและปฏิบติัตนอยูใ่นระเบียบวินยั  เป็น
แบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากรในสถานศึกษา 

4.22 .80 มาก 

 รวม 3.60 .48 มาก 

 
 จากตาราง  14  พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการดาํเนินงานตามหลกั         
ธรรมาภิบาล  ดา้นหลกันิติธรรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X = 3.60)   และเม่ือพิจารณาเป็น   
รายขอ้พบว่า  ทุกขอ้อยู่ในระดับมากเช่นกัน  โดยการดาํเนินงานในการกาํหนดให้มีระบบการ
ประกนัคุณภาพภายใน  ส่งเสริมให้บุคลากรมีระเบียบวินยั  มีความประพฤติดี  และมีมาตรการใน
การแกปั้ญหานกัเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์ มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( X = 4.36)  และการดาํเนินงาน   
ในการควบคุม กาํกบั ติดตาม และนิเทศบุคลากรให้สามารถปฏิบติังานตามแผนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  ( X = 3.95) 
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ตาราง  15    แสดงค่าเฉล่ีย  ( X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดบัการดาํเนินงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัคุณธรรม  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะ
ของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1   

 

ข้อที ่
การดําเนินงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาล X  S.D. 

ระดับการ
ดําเนินงาน
ตามหลกั 

ธรรมาภิบาล 
 

11 
หลกัคุณธรรม 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากรใน
สถานศึกษา 

 
4.25 

 
.88 

 
มาก 

12 จดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  ให้กบั
บุคลากรและนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

4.15 .71 มาก 

13 อุ ทิศตนและเสียสละในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.13 .86 มาก 

14 ส่งเสริมและสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่าง
บุคลากรในสถานศึกษา 

4.02 .80 มาก 

15 ปฏิบติัหน้าท่ีราชการดว้ยความซ่ือสัตย  ์ สุจริต  
ตรงไปตรงมา  และตรงเวลา 

4.29 .75 มาก 

16 ใช้หลักเหตุผล  และรับฟังความคิดเห็นของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน 

4.06 .73 มาก 

17 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้ศึกษาดู
งาน  อบรมสัมมนา  เพื่อนาํความรู้มาปรับปรุง  
แกไ้ข  และพฒันางานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

4.26 .69 มาก 

18 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 4.29 .61 มาก 
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ข้อที ่
การดําเนินงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาล X  S.D. 

ระดับการ
ดําเนินงาน
ตามหลกั 

ธรรมาภิบาล 
19 ใช้หลักคุณธรรม  และเกณฑ์ในการพิจารณา

ความดีความชอบแก่บุคลากรในสถานศึกษา 
4.05 .74 มาก 

20 ดูแลเอาใจใส่  ให้ขวญัและกาํลงัใจแก่บุคลากร
ด้านสวสัดิการอย่างต่อเน่ือง  เหมาะสม  และ
เป็นธรรม 

3.97 .94 มาก 

รวม 3.58 .46 มาก 

 
 จากตาราง  15  พบว่า   ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการดาํเนินงานตามหลกั         
ธรรมาภิบาลดา้นหลกัคุณธรรม  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X = 3.58)  และเม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่า  ทุกขอ้อยู่ในระดบัมากเช่นกนั โดยการดาํเนินงานในการปฏิบติัหน้าท่ีราชการดว้ย
ความซ่ือสัตย ์ สุจริต  ตรงไปตรงมา  และตรงเวลา  ส่งเสริมให้บุคลากรมีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ  
มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( X = 4.29)  และการดาํเนินงานในการดูแลเอาใจใส่  ให้ขวญัและกาํลงัใจแก่
บุคลากรดา้นสวสัดิการอยา่งต่อเน่ือง  เหมาะสม  และเป็นธรรม  มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  ( X = 3.97) 
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ตาราง  16 แสดงค่าเฉล่ีย  ( X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.  ของระดบัการดาํเนินงาน 
 ตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความโปร่งใส  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1   
 

ข้อที ่
การดําเนินงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาล X  S.D. 

ระดับการ
ดําเนินงาน
ตามหลกั 

ธรรมาภิบาล 
 

21 
หลกัความโปร่งใส 
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดาํเนินงาน
ของฝ่ายงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ในแผนปฏิบติั
การดว้ยความเหมาะสม 

 
4.15 

 
.71 

 
มาก 

22 จัดซ้ือ  จัดจ้าง  และบริหารงานงบประมาณ
เป็นไปตามแผนท่ีกาํหนดอย่างเป็นระบบ  และ
โปร่งใส 

4.26 .60 มาก 

23 ประเมินผลและพิจารณาผลการปฏิบติังานของ
บุคลากรดว้ยความยติุธรรมและโปร่งใส 

4.14 .70 มาก 

24 ควบคุม  กํากับ  ดูแล  การจัดซ้ือจัดจ้าง  การ
ตรวจสอบพสัดุประจาํปี  และการจาํหน่ายพสัดุ
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบและถูกตอ้ง 

4.31 .66 มาก 

25 กาํกับ  ดูแล  ควบคุมให้มีการจัดทาํบัญชีและ
ทะเบียนเก่ียวกับการเงินทุกประเภทให้เป็น
ปัจจุบนั  ถูกตอ้งตามระเบียบ 

4.37 .64 มาก 

26 มีการประเ มินผลงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจาํปีของสถานศึกษาเม่ือส้ินสุดโครงการ/
กิจกรรม  หรือส้ินปีการศึกษา 

4.28 .67 มาก 

27 ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศให้มีความถูกต้อง  
เป็นปัจจุบนั  สะดวกต่อการสืบคน้ 

4.07 .70 มาก 

28 ประเมินผลการบริหารงาน  โดยเก็บรวบรวม
ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง 

4.09 .70 มาก 
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ตาราง  16  (ต่อ) 
 

ข้อที ่
การดําเนินงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาล X  S.D. 

ระดับการ
ดําเนินงาน
ตามหลกั 

ธรรมาภิบาล 
29 จดัทาํรายงานผลการประเมินตนเองและเสนอ

ผลการประเมินเผยแพร่แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 
4.02 .78 มาก 

30 ส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่ข่าวสารประชาสมัพนัธ์
ถึงความกา้วหนา้ในการดาํเนินงานตามภารกิจ
ต่างๆของสถานศึกษาใหบุ้คลากรและชุมชนได้
ทราบเป็นระยะๆ 

3.97 .71 มาก 

รวม 4.08 .54 มาก 

 
 จากตาราง  16  พบว่า   ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการดาํเนินงานตามหลกั         
ธรรมาภิบาลดา้นหลกัความโปร่งใส โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.08)  และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่  ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั โดยการดาํเนินงานในการกาํกบั  ดูแล  ควบคุมใหมี้
การจัดทาํบญัชีและทะเบียนเก่ียวกับการเงินทุกประเภทให้เป็นปัจจุบัน   ถูกตอ้งตามระเบียบ            
มีค่าเฉล่ียสูงสุด   ( X = 4.37)  และการดาํเนินงานในการส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ข่าวสาร  
ประชาสมัพนัธ์ถึงความกา้วหนา้ในการดาํเนินงานตามภารกิจต่างๆของสถานศึกษาใหบุ้คลากรและ
ชุมชนไดท้ราบเป็นระยะๆ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  ( X = 3.97) 
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ตาราง  17    แสดงค่าเฉล่ีย  ( X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดบัการดาํเนินงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลด้านหลกัความมีส่วนร่วม  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน        
ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1   

 

ข้อที ่
การดําเนินงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาล X  S.D. 

ระดับการ
ดําเนินงาน
ตามหลกั 

ธรรมาภิบาล 
 

31 
หลกัความมีส่วนร่วม 
เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในกาวางแผน
และกาํหนดนโยบายการดาํเนินงานของ
สถานศึกษา 

 
4.18 

 
.68 

 
มาก 

32 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนด
แผนงานและปฏิทินการปฏิบติังาน 

4.18 .67 มาก 

33 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการใชง้บประมาณต่างๆของโรงเรียน 

4.04 .77 มาก 

34 สนับสนุนให้ บุ คลากร มี ส่วน ร่วมในการ
เสนอแนะ  ให้ข้อมูลแก้ปัญหาท่ีเกิดจากการ
ปฏิบติังานต่างๆในสถานศึกษา 

4.15 .64 มาก 

35 เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาทุกคน  มี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานของ
เพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหาร 

4.09 .68 มาก 

36 สนับสนุนให้ผูป้กครอง  ชุมชน  มีส่วนร่วมใน
การจดักิจกรรมต่างๆของสถานศึกษา 

4.22 .61 มาก 

37 เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วน
ร่ วม ในก า ร ว า ง แผนก า รพัฒน า คุณภ าพ
สถานศึกษา 

4.13 .63 มาก 

38 กระจายอํานาจการตัดสินใจในการบริหาร
สถานศึกษาสู่ชุมชน  เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของผูป้กครองและชุมชน 

4.06 .70 มาก 
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ตาราง  17  (ต่อ) 
 

ข้อที ่
การดําเนินงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาล X  S.D. 

ระดับการ
ดําเนินงาน
ตามหลกั 

ธรรมาภิบาล 
39 เปิดโอกาสให้ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการจัดทาํ

แผนงบประมาณของโรงเรียน 
3.79 .82 มาก 

40 เปิดโอกาสให้ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการกาํหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

3.86 .74 มาก 

รวม 4.07 .53 มาก 

 
 จากตาราง  17  พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการดาํเนินงานตามหลกั         
ธรรมาภิบาลดา้นหลกัความมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.07)  และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบว่า  ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั  โดยการดาํเนินงานในการสนบัสนุนใหผู้ป้กครอง  
ชุมชน  มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่างๆของสถานศึกษา   มีค่าเฉล่ียสูงสุด   ( X = 4.22)  และ  
การดาํเนินงานในการเปิดโอกาสให้ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนงบประมาณของโรงเรียน             
มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  ( X = 3.79) 
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ตาราง  18    แสดงค่าเฉล่ีย  ( X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดบัการดาํเนินงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลด้านหลกัความรับผิดชอบ  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน       
ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1   

 

ข้อที ่
การดําเนินงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาล X  S.D. 

ระดับการ
ดําเนินงาน
ตามหลกั 

ธรรมาภิบาล 
 

41 
หลกัความรับผดิชอบ 
ปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ของสถานศึกษาอยา่งเคร่งครัด  ครบถว้น  ถูกตอ้ง
และทนักาํหนดเวลา 

 
4.23 

 
.66 

 
มาก 

42 ยอมรับผลท่ี เ กิดจากการตัดสินใจ   และการ
ปฏิบติังาน  สามารถอธิบายเหตุผลในการปฏิบติั 

4.22 .63 มาก 

43 ยอมรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อนเพื่อปรับปรุง
งานเสมอ 

4.14 .86 มาก 

44 วิเคราะห์สภาพปัจจุบนั  ปัญหาและความตอ้งการ
เพื่อนํามาใช้ในการจัดทาํแผนปฏิบติัการพฒันา
การศึกษาและแผนงานของสถานศึกษา 

4.16 .70 มาก 

45 มีการจดัทาํแผนพฒันาการศึกษาและแผนปฏิบติั
การประจาํปี  ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย  เป้าหมาย
ของเขตพื้นท่ีการศึกษา  และความตอ้งการของ
ชุมชน 

4.20 .64 มาก 

46 กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานของสถานศึกษา
เพื่อใหบุ้คลากรปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

4.24 .70 มาก 

47 ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสภาพแวดล้อม  
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

4.24 .63 มาก 

48 พัฒนางานของโรงเรียนให้สามารถปฏิบัติให้
เกิดผลงานประจกัษต่์อสงัคม 

4.19 .66 มาก 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 

ข้อที ่
การดําเนินงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาล X  S.D. 

ระดับการ
ดําเนินงาน
ตามหลกั 

ธรรมาภิบาล 
49 สาํรวจ  ดูแล  และให้ความช่วยเหลือนักเรียนท่ี

ประสบปัญหาต่างๆ  เช่น  ความยากจน  ปัญหา
ครอบครัว  สุขภาพอนามยั  การเรียนและความ
ประพฤติ 

4.15 .71 มาก 

50 จัดให้มีการกาํกับ  ติดตาม  นิเทศบุคลากรให้
สามารถปฏิบติังานตามแผนท่ีวางไวไ้ด ้

4.13 .68 มาก 

รวม 4.15 .49 มาก 

 
 จากตาราง  18  พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการดาํเนินงานตามหลกั         
ธรรมาภิบาลดา้นหลกัความรับผดิชอบ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.24) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบว่า  ทุกขอ้อยู่ในระดับมากเช่นกัน  โดยการดาํเนินงานในการกาํหนดปฏิทินการ
ปฏิบติังานของสถานศึกษาเพื่อให้บุคลากรปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ  และส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู
จดักิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร  มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = 4.24)  และการ
ดาํเนินงานในการจดัใหมี้การกาํกบั  ติดตาม  นิเทศบุคลากรใหส้ามารถปฏิบติังานตามแผนท่ีวางไวไ้ด ้
มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  ( X = 4.13) 
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ตาราง  19    แสดงค่าเฉล่ีย  ( X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดบัการดาํเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาลด้านหลักความคุ้มค่า   ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               
ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1    

 

ข้อที ่
การดําเนินงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาล X  SD 

ระดับการ
ดําเนินงาน
ตามหลกั 

ธรรมาภิบาล 
 

51 
หลกัความคุ้มค่า 
สร้างจิตสํานึกแก่บุคลากร   และผู ้เ รียนใน
สถานศึกษาในการประหยดัการใช้ทรัพยากร
ทางการศึกษา 

 
4.12 

 
.73 

 
มาก 

52 มอบหมายงานตรงกับความรู้  ความสามารถ  
และความตอ้งการของบุคลากร 

4.14 .67 มาก 

53 ระดมทรัพยากรท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ินมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์ในการจดัการศึกษา  เช่น  ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน  แหล่งเรียนรู้  เป็นตน้ 

3.96 .64 มาก 

54 ส่ ง เ ส ริ มสนับส นุน ให้ บุ คล ากรส าม า รถ
พฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.22 .66 มาก 

55 กาํกบั  ดูแล  รักษาและซ่อมแซมวสัดุ  ครุภณัฑ์
ต่างๆของสถานศึกษาใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีใชง้าน 
ไดดี้ 

4.07 .64 มาก 

56 จัดและดูแลให้มีการใช้อาคารสถานท่ี  และ
บริเวณโรงเรียนให้เป็นประโยชน์ต่อการเรียน
การสอนอยา่งเหมาะสม 

4.18 .63 มาก 

57 มีการวางแผนและสํารวจความตอ้งการในการ
ใช้วสัดุ  อุปกรณ์ของบุคลากรในสถานศึกษา  
เพื่อให้สามารถนํามาใช้ไดอ้ย่างคุม้ค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

4.11 .63 มาก 
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ตาราง  19  (ต่อ) 
 

ข้อที ่
การดําเนินงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาล X  S.D. 

ระดับการ
ดําเนินงาน
ตามหลกั 

ธรรมาภิบาล 
58 ส่ ง เ ส ริ ม ให้ บุ ค ล า ก ร ในสถ าน ศึ กษ า ใ ช้

งบประมาณอยา่งประหยดั 
4.16 .77 มาก 

59 กาํกบั  ติดตาม  และตรวจสอบผลการปฏิบติังาน
ของผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายงาน 

4.08 .57 มาก 

60 นาํผลการประเมินไปใช้ในการนิเทศปรับปรุง  
และพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 

4.07 .62 มาก 

รวม 4.16 .51 มาก 

 
 จากตาราง  19  พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการดาํเนินงานตามหลกั         
ธรรมาภิบาลดา้นหลกัความคุม้ค่า  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.22)  และเม่ือพิจารณาเป็น  
รายขอ้พบว่า  ทุกขอ้อยู่ในระดับมากเช่นกัน  โดยการดาํเนินงานในการส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรสามารถพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  มีค่าเฉล่ียสูงสุด   ( X = 4.22)  
และการดาํเนินงานในการระดมทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการจัด
การศึกษา  มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  ( X = 3.96) 
 
 ตอนที่  4  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการเปรียบเทียบระดบัการดาํเนินงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  จาํแนกตามตวัแปรเพศ  ประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร  
วิทยฐานะ  และขนาดโรงเรียน  ปรากฏตามตาราง 20 - 46   
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ตาราง  20   แสดงผลการเปรียบเทียบ  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ตามทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  จาํแนกตามตวัแปรเพศ 

 

ด้านที ่
การดําเนินงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาล 

ชาย 
N = 26 

หญงิ 
N = 22 t p 

X  S.D. X  S.D. 
1 หลกันิติธรรม 3.32 .57 3.20 .53 1.97* .04 

2 หลกัคุณธรรม 3.64 .46 3.51 .44 2.57* .01 

3 หลกัความโปร่งใส 3.36 .55 3.15 .48 3.97* .01 

4 หลกัความมีส่วนร่วม 4.10 .57 4.03 .49 1.21 .22 

5 หลกัความผดิชอบ 4.16 .51 4.13 .47 .57 .56 

6 หลกัความคุม้ค่า 4.15 .54 4.07 .48 1.40 .16 

รวม 4.18 .54 4.13 .47 .82 .41 

 
 * มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
  
 จากตาราง  20  พบว่า  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ระหว่างผูบ้ริหารเพศชายกบัเพศหญิง  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และเม่ือพิจารณา  
เป็นรายดา้นพบว่าการดาํเนินงานดา้นหลกันิติธรรม   หลกัคุณธรรมและหลกัความโปร่งใส  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  โดยผูบ้ริหารเพศชายมีระดบัการดาํเนินงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลสูงกวา่ผูบ้ริหารเพศหญิง  ส่วนดา้นหลกัความมีส่วนร่วมหลกัความรับผดิชอบและ
หลกัความคุม้ค่า  ไม่แตกต่างกนั  
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ตาราง  21   แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาปัตตานี  เขต  1  ในภาพรวม  จาํแนกตามตวัแปรประสบการณ์การเป็น
ผูบ้ริหาร 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวา่งกลุ่ม 2 .38 4.10 17.07* .000 
ภายในกลุ่ม 46 107.91 .24   

รวม 48 90.19    
 
 *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 
 จากตาราง  21  พบว่า  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นผูบ้ริหารแตกต่างกนั  ซ่ึงไดแ้ก่  ประสบการณ์  การเป็น
ผูบ้ริหารตํ่ากว่า  10  ปี , 11-20  ปี  และ  21 ปีข้ึนไป โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติท่ีระดบั  .05   
 
 เพื่อให้ทราบความแตกต่างเป็นรายคู่  จึงใช้วิธีของเชฟเฟ่  (Scheffe)  ตรวจสอบความ
แตกต่างของค่าเฉล่ีย  ซ่ึงปรากฏผลตามตาราง  22 

 
ตาราง  22   แสดงผลการเปรียบเทียบ  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ตามทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  จาํแนกตามตวัแปรประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร      
โดยเปรียบเทียบภายหลงั   เป็นรายคู่ 

 
ประสบการณ์ 

การเป็นผู้บริหาร X  
ตํ่ากว่า  10  ปี 11-20  ปี 21  ปี  ขึน้ไป 

4.34 4.21 3.97 
ตํ่ากวา่  10  ปี 4.34 - -.13 .367* 

11-20  ปี 4.21 - - .24* 
21  ปี  ข้ึนไป 3.97 - - - 
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 จากตาราง  22  ผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู่พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสบการณ์ในการเป็นผูบ้ริหารตํ่ากวา่  10   ปี  และประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร  11-20  ปี             
มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล   แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05              
กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร  21  ปี  ข้ึนไป  โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ี มีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารตํ่ากวา่  10  ปี  และประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร  11-20  ปี   มี
ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลสูงกวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การเป็น
ผูบ้ริหาร  21  ปี  ข้ึนไป  
 
 เพื่อใหท้ราบความแตกต่างของระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี    
เขต  1  จาํแนกตามตวัแปรประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร  เป็นรายดา้น   ผลปรากฏ  ดงัน้ี 
 
ตาราง  23   แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ดา้นหลกันิติธรรม  จาํแนกตามตวัแปร
ประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร 

 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวา่งกลุ่ม 2 .72 .36 1.16 .31 
ภายในกลุ่ม 46 105.97 .31   

รวม 48 106.70    
 
 จากตาราง  23  พบว่า  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  
ดา้นหลกันิติธรรม  จาํแนกตามตวัแปรประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั  
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ตาราง  24   แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ดา้นหลกัคุณธรรม  จาํแนกตามตวัแปร
ประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร 
 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวา่งกลุ่ม 2 .92 .36 1.16 .11 
ภายในกลุ่ม 46 72.34 .21   

รวม 48 73.27    
 
 จากตาราง  24  พบว่า  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  
ดา้นหลกัคุณธรรม  จาํแนกตามตวัแปรประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร ไม่แตกต่างกนั  

 
ตาราง  25   แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ดา้นหลกัความโปร่งใส  จาํแนกตามตวัแปร
ประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร 
 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวา่งกลุ่ม 2 .60 .30 1.08 .33 
ภายในกลุ่ม 46 95.50 .28   

รวม 48 96.11    
 
 จากตาราง  25  พบว่า  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  
ดา้นหลกัความโปร่งใส  จาํแนกตามตวัแปรประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร ไม่แตกต่างกนั  
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ตาราง  26   แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม  จาํแนกตามตามตวั
แปรประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร 
 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวา่งกลุ่ม 2 4.50 2.25 8.08* .000 
ภายในกลุ่ม 46 94.89 .27   

รวม 48 99.39    
 

 *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 
 จากตาราง  26  พบว่า  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  
ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม  จาํแนกตามตวัแปรประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร  แตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  
 
 เพื่อให้ทราบว่า  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  
ด้านหลกัความมีส่วนร่วม  จาํแนกตามตวัแปรประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารคู่ใดแตกต่างกัน          
จึงตอ้งทดสอบหาค่าความแตกต่างเป็นรายคู่  โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่  (Scheffe)  ดงัตาราง  27 
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ตาราง  27   แสดงผลการเปรียบเทียบ  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ตามทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม  จาํแนกตามตวัแปรประสบการณ์
การเป็นผูบ้ริหาร  โดยเปรียบเทียบภายหลงัเป็นรายคู่ 

 
ประสบการณ์ 

การเป็นผู้บริหาร X  
ตํ่ากว่า  10  ปี 11-20  ปี 21  ปี  ขึน้ไป 

4.18 4.14 3.93 
ตํ่ากวา่  10  ปี 4.18 - .04 .25* 

11-20  ปี 4.14 - - .21* 
21  ปี  ข้ึนไป 3.93 - - - 

 
 *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
  
 จากตาราง  27  ผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู่  พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสบการณ์ในการเป็นผูบ้ริหารตํ่ากวา่  10  ปี  และประสบการณ์ 11-20  ปี  มีระดบัการดาํเนินงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม  แตกต่างจากผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ 
21  ปี  ข้ึนไป  โดยท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ตํ่ากว่า  10  ปี  และประสบการณ์ 11-20  ปี   
มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม สูงกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีมีประสบการณ์ 21  ปี  ข้ึนไป  
 
ตาราง  28   แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ  จาํแนกตามตวัแปร
ประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร 

 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวา่งกลุ่ม 2 8.00 4.00 18.10* .000 
ภายในกลุ่ม 46 75.33 .22   

รวม 48 83.33    
 
 *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
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 จากตาราง  28  พบว่า  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  
ดา้นหลกัความรับผิดชอบ  จาํแนกตามตวัแปรประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร  แตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 
 เพื่อให้ทราบว่า  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  
ด้านหลกัความรับผิดชอบ  จาํแนกตามตวัแปรประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารคู่ใดแตกต่างกัน         
จึงตอ้งทดสอบหาค่าความแตกต่างเป็นรายคู่  โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่  (Scheffe)  ดงัตาราง  29 
 
ตาราง  29   แสดงผลการเปรียบเทียบ  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร                         

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ  ตามตวัแปรประสบการณ์
การเป็นผูบ้ริหาร โดยเปรียบเทียบภายหลงัเป็นรายคู่ 

 
ประสบการณ์ 

การเป็นผู้บริหาร X  
ตํ่ากว่า  10  ปี 11-20  ปี 21  ปี  ขึน้ไป 

4.18 4.14 3.92 
ตํ่ากวา่  10  ปี 4.18 - .16* .37* 

11-20  ปี 4.14 - - .21* 
21  ปี  ข้ึนไป 3.92 - - - 

 
 *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 
 จากตาราง  29  ผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู่พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสบการณ์ในการเป็นผูบ้ริหารตํ่ากว่า  10  ปี  และประสบการณ์ 11-20  ปี   มีระดบัการดาํเนินงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ   แตกต่างจากผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์
การเป็นผูบ้ริหาร  21  ปี  ข้ึนไป อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  โดยท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี     
มีประสบการณ์ตํ่ากวา่  10  ปี และประสบการณ์ 11-20  ปี  มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล  
ดา้นหลกัความรับผดิชอบสูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์  21  ปี  ข้ึนไป  
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ตาราง  30   แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ดา้นหลกัความคุม้ค่า  จาํแนกตามตวัแปร
ประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร 

 
 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

ระหวา่งกลุ่ม 2 9.52 4.76 20.31* .000 
ภายในกลุ่ม 46 79.91 .23   

รวม 48 89.44    
 
 *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 
 จากตาราง  30  พบว่า ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  
ดา้นหลกัความคุม้ค่า  จาํแนกตามตวัแปรประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .05  
 
 เพื่อให้ทราบว่า  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  
ดา้นหลกัความคุม้ค่า  จาํแนกตามตวัแปรประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารคู่ใดแตกต่างกนั  จึงตอ้ง
ทดสอบหาค่าความแตกต่างเป็นรายคู่  โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่  (Scheffe)  ดงัตาราง  31 
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ตาราง  31  แสดงผลการเปรียบเทียบ  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ตามทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1   ดา้นหลกัความคุม้ค่า  จาํแนกตามตวัแปรประสบการณ์
การเป็นผูบ้ริหาร โดยเปรียบเทียบภายหลงัเป็นรายคู่ 

 
ประสบการณ์ 

การเป็นผู้บริหาร X  
ตํ่ากว่า  10  ปี 11-20  ปี 21  ปี  ขึน้ไป 

4.33 4.14 3.92 
ตํ่ากวา่  10  ปี 4.33 - .19* .40* 

11-20  ปี 4.14 - - .21* 
21  ปี  ข้ึนไป 3.92 - - - 

 
 *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

 
 จากตาราง  31  ผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู่  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสบการณ์ในการเป็นผูบ้ริหารตํ่ากว่า  10  ปี  และประสบการณ์  11-20  ปี   มีระดบัการดาํเนินงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกัความคุม้ค่า  แตกต่างจากผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์    
21  ปี  ข้ึนไป  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 โดยท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์   
ตํ่ากวา่  10  ปี  และประสบการณ์ 11-20  ปี   มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกั
ความคุม้ค่า  สูงกวา่ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์  21  ปี  ข้ึนไป 
 
ตาราง  32   แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ในภาพรวม  จาํแนกตามตวัแปรวิทยฐานะ 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวา่งกลุ่ม 2 .38 .03 .01 .99 
ภายในกลุ่ม 46 90.19 .26   

รวม 48 90.19    
 
 จากตาราง  32  พบว่า  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  
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จาํแนกตามวิทยฐานะ ซ่ึงไดแ้ก่  วิทยฐานะชาํนาญการ  ชาํนาญการพิเศษ  และเช่ียวชาญ  โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั 
 
 เพื่อให้ทราบความแตกต่างของระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี    
เขต  1  ตามตวัแปรวิทยฐานะ  เป็นรายดา้น  ผลปรากฏ  ดงัน้ี 
 
ตาราง  33   แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ดา้นหลกันิติธรรม  จาํแนกตามตวัแปร        
วิทยฐานะ 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวา่งกลุ่ม 2 3.00 1.50 4.93* .08 
ภายในกลุ่ม 46 103.69 .30   

รวม 48 106.70    
 
 *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 
 จากตาราง  33  พบว่า  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  
ดา้นหลกันิติธรรม  จาํแนกตามตวัแปรวิทยฐานะ  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 
 เพื่อให้ทราบว่า  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  
ดา้นหลกันิติธรรม  จาํแนกตามตวัแปรวิทยฐานะคู่ใดแตกต่างกนั  จึงตอ้งทดสอบหาค่าความแตกต่าง
เป็นรายคู่  โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่  (Scheffe)  ดงัตาราง  34 
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ตาราง  34   แสดงผลการเปรียบเทียบ  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ตามทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ดา้นหลกันิติธรรม  จาํแนกตามตวัแปรวิทยฐานะ       
โดยเปรียบเทียบภายหลงัเป็นรายคู่ 

 

วทิยฐานะ X  
ชํานาญการ ชํานาญการพเิศษ เช่ียวชาญ 

3.24 3.27 3.70 
ชาํนาญการ 3.24 - -.30 -.46* 

ชาํนาญการพิเศษ 3.27 - - -.43* 
เช่ียวชาญ 3.70 - - - 

 
 *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 
 จากตาราง  34  ผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู่  พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
วิทยฐานะชาํนาญการ   และชาํนาญการพิเศษ   มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้น
หลกันิติธรรมแตกต่างจากผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวิทยฐานะเช่ียวชาญ  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี
ระดบั  .05  โดยท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีวิทยฐานะเช่ียวชาญ    มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกั    
ธรรมาภิบาล  ดา้นหลกันิติธรรมสูงกวา่ผูบ้ริหารท่ีมีวิทยฐานะชาํนาญการ  และชาํนาญการพิเศษ 
 
ตาราง  35   แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ดา้นหลกัคุณธรรม  ตามตวัแปรวิทยฐานะ 

 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวา่งกลุ่ม 2 .49 .24 1.14 .32 
ภายในกลุ่ม 46 72.78 .21   

รวม 48 78.27    
 
 จากตาราง  35  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีวิทยฐานะแตกต่างกนั  มีระดบั
การดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัคุณธรรมไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง  36   แสดงผลการวเิคราะห์ความแปรปรวน  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ดา้นหลกัความโปร่งใส  ตามตวัแปรวทิยฐานะ 

 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวา่งกลุ่ม 2 .65 .33 1.16 .31 
ภายในกลุ่ม 46 95.46 .28   

รวม 48 96.11    
 

 จากตาราง  36  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีวิทยฐานะแตกต่างกนั   มีระดบั
การดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความโปร่งใสไม่แตกต่างกนั 

 
ตาราง  37   แสดงผลการวเิคราะห์ความแปรปรวน  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม ตามตวัแปรวทิยฐานะ 

 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวา่งกลุ่ม 2 .13 .07 .23 .79 
ภายในกลุ่ม 46 99.26 .29   

รวม 48 99.39    
  
 จากตาราง  37  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีวิทยฐานะแตกต่างกนั   มีระดบั
การดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความมีส่วนร่วมไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง  38   แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ตามตวัแปรวิทยฐานะ 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวา่งกลุ่ม 2 .02 .09 .04 .96 
ภายในกลุ่ม 46 83.31 .24   

รวม 48 83.33    
 
 จากตาราง  38  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีวิทยฐานะแตกต่างกนั   มีระดบั
การดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความรับผดิชอบไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง  39   แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ดา้นหลกัความคุม้ค่า ตามตวัแปรวิทยฐานะ 

 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวา่งกลุ่ม 2 .04 .02 .07 .93 
ภายในกลุ่ม 46 89.40 .26   

รวม 48 89.44    
  
 จากตาราง  39  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีวิทยฐานะแตกต่างกนั   มีระดบั
การดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความคุม้ค่าไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง  40   แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ในภาพรวม  ตามตวัแปรขนาดโรงเรียน 

 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวา่งกลุ่ม 2 .12 .06 .24 .79 
ภายในกลุ่ม 46 90.07 .26   

รวม 48 90.19    
 

 จากตาราง  40  พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาด
แตกต่างกนั  ซ่ึงไดแ้ก่  ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ่ มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกั    
ธรรมาภิบาลโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง  41   แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ดา้นหลกันิติธรรม ตามตวัแปรขนาดโรงเรียน 

 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวา่งกลุ่ม 2 1.71 .86 2.78 .06 
ภายในกลุ่ม 46 104.98 .31   

รวม 48 106.70    
 
 จากตาราง  41  พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาด
แตกต่างกนั  มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกันิติธรรมไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง  42   แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ดา้นหลกัคุณธรรม ตามตวัแปรขนาดโรงเรียน 

 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวา่งกลุ่ม 2 .03 .01 .07 .94 
ภายในกลุ่ม 46 73.24 .22   

รวม 48 73.27    
 
 จากตาราง  42  พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาด
แตกต่างกนั  มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกัคุณธรรมไม่แตกต่างกนั 

 
ตาราง  43  แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ดา้นหลกัความโปร่งใส  ตามตวัแปรขนาดโรงเรียน 

 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวา่งกลุ่ม 2 .61 .30 1.08 .34 
ภายในกลุ่ม 46 95.50 .28   

รวม 48 96.11    
 
 จากตาราง  43  พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาด
แตกต่างกนั  มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกัความโปร่งใส  ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง  44   แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม  ตามตวัแปรขนาดโรงเรียน 

 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวา่งกลุ่ม 2 .714 .357 1.23 .293 
ภายในกลุ่ม 341 98.68 .289   

รวม 343 99.39    
 
 จากตาราง  44  พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาด
แตกต่างกนั  มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความมีส่วนร่วม   ไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง  45   แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ  ตามตวัแปรขนาดโรงเรียน 

 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวา่งกลุ่ม 2 .127 .064 .261 .771 
ภายในกลุ่ม 341 83.21 .244   

รวม 343 83.33    
 
 จากตาราง  45  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาด
แตกต่างกนั  มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง  46   แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน  ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ดา้นหลกัความคุม้ค่า  ตามตวัแปรขนาดโรงเรียน 

 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P 

ระหวา่งกลุ่ม 2 .075 .037 .143 .867 
ภายในกลุ่ม 341 89.36 .262   

รวม 343 89.44    
 
 จากตาราง  46  พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาด
แตกต่างกนั  มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกัความคุม้ค่าไม่แตกต่างกนั 
 
 ตอนที่  5  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้าํกบั
การดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู   สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ปรากฏตามตาราง 47   
 
 

ตาราง  47   แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้ํา            
กับการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน               
ตามทศันะของครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1 

 
พฤติกรรม
ภาวะผู้นํา 

การดําเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
นิติธรรม คุณธรรม โปร่งใส มีส่วนร่วม รับผดิชอบ คุ้มค่า รวม 

อตัตนิยม 1.00** -.10 .11* -.29** -.25** -.16** -.25** 
ประชาธิปไตย -.26** .85** .39** .51** .64** .54** .64** 

เสรีนิยม .11* .82** 1.00** .19** .17** .17** .18** 
รวม .46** .84** .79** .22** .31** .31** .32** 

 
 *  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 **  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
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 จากตาราง  47  พบว่า  พฤติกรรมภาวะผูน้าํกบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  
และมีความสมัพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งตํ่า  (r = .32)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นปรากฏผล  ดงัน้ี 
 เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบอตัตนิยมกบัการดาํเนินงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวม พบว่า  มีความสัมพนัธ์กนั
ในทางลบ  อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  และมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งตํ่า        
(r = -.25 ) ซ่ึงแสดงว่าพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบอตัตนิยมมีความสัมพนัธ์ไปในทิศทางตรงกนัขา้ม
กบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล โดยผูบ้ริหารท่ีมีพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบอตัตนิยมอยู่ใน
ระดบัค่อนขา้งสูง  จะมีการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลในระดบัค่อนขา้งตํ่า  และเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่  ทุกดา้นมีความสมัพนัธ์กนัในทางลบ  ยกเวน้ดา้นหลกันิติธรรม  (r = 1.00 )  และ
หลกัความโปร่งใส  (r = .11 )  มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก  ซ่ึงแสดงว่าพฤติกรรมภาวะผูน้าํ
แบบอัตตนิยมมีความสัมพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกันกับการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล       
ดา้นหลกันิติธรรมและหลกัความโปร่งใส  โดยผูบ้ริหารท่ีมีพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบอตัตนิยมอยูใ่น
ระดบัสูง  จะมีการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกันิติธรรมอยูใ่นระดบัสูง  และผูบ้ริหาร
ท่ีมีพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบอตัตนิยมอยูใ่นระดบัตํ่า  จะมีการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล  
ดา้นหลกัความโปร่งใสอยูใ่นระดบัตํ่า   
 เม่ือพิจารณาความสมัพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบประชาธิปไตยกบัการดาํเนินงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวม พบว่า    มีความสัมพนัธ์กนั
ในทางบวก  อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  และมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง      
(r = .64 ) ซ่ึงแสดงว่าพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบประชาธิปไตยมีความสัมพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนั
กบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล  โดยผูบ้ริหารท่ีมีพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบประชาธิปไตย
อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง  จะมีการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง  และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า   ทุกด้านมีความสัมพนัธ์กันในทางบวก   ยกเวน้ดา้นหลกันิติธรรม       
(r = -.26 )  มีความสัมพนัธ์กนัในทางลบ  ซ่ึงแสดงว่าพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบประชาธิปไตยมี
ความสัมพนัธ์ไปในทิศทางตรงกนัขา้มกบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกันิติธรรม
โดยผูบ้ริหารท่ีมีพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบประชาธิปไตยอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง  จะมีการดาํเนินงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกันิติธรรมอยู่ในระดบัค่อนขา้งตํ่า  และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนั
ทางบวกในระดบัสูง  คือ  ดา้นหลกัคุณธรรม  (r = .85 ) แสดงว่า ผูบ้ริหารท่ีมีพฤติกรรมภาวะผูน้าํ
แบบประชาธิปไตยอยูใ่นระดบัค่อนสูง  จะมีการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกัคุณธรรม
อยูใ่นระดบัสูง   
 เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบเสรีนิยมกบัการดาํเนินงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวม  พบว่ามีความสัมพนัธ์กนั     
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ในทางบวก  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  และมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัตํ่า  (r = .18 )   
ซ่ึงแสดงว่าพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบเสรีนิยมมีความสัมพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนักบัการดาํเนินงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาล  โดยผูบ้ริหารท่ีมีพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบเสรีนิยมอยู่ในระดบัตํ่า  จะมีการ
ดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลอยู่ในระดับตํ่า  และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ทุกด้าน           
มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก  โดยดา้นหลกัคุณธรรม (r = .82 ) มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก              
ในระดบัสูง  แสดงว่า ผูบ้ริหารท่ีมีพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบเสรีนิยมอยูใ่นระดบัสูง จะมีการดาํเนินงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกัคุณธรรมอยูใ่นระดบัสูง   
    
 
 




