
 

บทที ่ 5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจยัเร่ือง  ความสมัพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้าํกบัการดาํเนินงานตามหลกั     
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  บทน้ีกล่าวถึงวตัถุประสงคข์องการวิจยั  ประโยชน์ท่ีคาดวา่
จะไดรั้บ  วิธีดาํเนินการวิจยั  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจยั  การวเิคราะห์ขอ้มูล              
สรุปผลการวิจยั อภิปรายผลการวิจยั  และขอ้เสนอแนะในการวจิยัตามลาํดบั  ดงัน้ี 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 
 1.  เพื่อศึกษาระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะ
ของครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 
 2.  เพื่อศึกษาระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตามทศันะของครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต  1 
 3.  เพื่อเปรียบเทียบระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน  ตามตวัแปรขอ้มูลพื้นฐานของผูบ้ริหาร  ไดแ้ก่  เพศ  ประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร       
วิทยฐานะ  และขนาดโรงเรียน  ตามทศันะของครู  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี  เขต  1 
 4.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้าํกบัการดาํเนินงานตามหลกั    
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี  ทาํให้ทราบขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํ  ระดบัการ
ดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล  ผลการเปรียบเทียบระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล
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ตามตวัแปรขอ้มูลพื้นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  และความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้าํ
กับการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีมีประโยชน์
สาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  และผู ้
ท่ีสนใจ  เพื่อเป็นแนวทางในการเลือกแบบพฤติกรรมภาวะผูน้าํให้เหมาะสมกบับทบาท  และเป็นไป
ในลกัษณะรู้จกัดดัแปลงใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา  และเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงและ
วางแผนการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลใหมี้ความเหมาะสม  และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของบุคลากร  ในสถานศึกษา  ซ่ึงจะส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 
   

วธีิดาํเนินการวจิยั 
 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในปีการศึกษา  2551  จาํนวน  2,442    คน   
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี   เป็นครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตานี  เขต  1  ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในปีการศึกษา  2551  กาํหนดขนาด   
กลุ่มตวัอยา่ง  โดยใชสู้ตรยามาเน่  (Yamane, 1973 : 727 – 728  อา้งถึงใน  คุปตพงศ ์ หนูประสงค,์ 
2550 : 55)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  จาํนวน  344  คน  แลว้ใชว้ิธีสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของโรงเรียน    

 
การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 

 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน
โดยอาศยัแนวคิดจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํและการดาํเนินงานตาม
หลกัธรรมาภิบาล  จาํนวน  1  ฉบบั  แบ่งออกเป็น  3  ตอน  ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     
มีลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบ  (Check  List)    เพื่อทราบถึงตวัแปรท่ีกาํหนดในการศึกษา  คือ เพศ
ประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร  วิทยฐานะ  และขนาดโรงเรียน   
 ตอนที ่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  จาํนวน  30  ขอ้  
จาํแนกตามประเภทของภาวะผูน้าํ  3  ประเภท  คือ  ผูน้าํแบบอตัตนิยม  ผูน้าํแบบประชาธิปไตย  
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และผูน้าํแบบเสรีนิยม  ตามแนวคิดของลิปปิททแ์ละไวท ์   ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบสอบถาม
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั  (Rating  scale)  ตามแนวคิดของลิเคอร์ท  (Likert)   
 ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  
เขต  1 จาํนวน  60  ขอ้  จาํแนกตามหลกัธรรมาภิบาล  6  หลกั  คือ  หลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม          
หลกัความโปร่งใส  หลกัความมีส่วนร่วม  หลกัความรับผิดชอบ  และหลกัความคุม้ค่า ลกัษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั  (Rating  scale)  ตามแนวคิด
ของลิเคอร์ท  (Likert)   
 การสร้างเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยัเร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหว่าง
พฤติกรรมภาวะผูน้าํกบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1 ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการ  
ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจยั   ท่ีมีโครงสร้างและเน้ือหาสอดคลอ้งกบังานวิจยัเร่ืองน้ี  
เพื่อใหเ้กิดความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้าํกบัการดาํเนินงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู   สังกดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  โดยศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  3  แบบ  คือ  ผูน้าํแบบอตัตนิยม  ผูน้าํแบบประชาธิปไตย  ผูน้าํแบบเสรีนิยม  และศึกษา
การดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการ
สาํคญั  6  ประการ คือ  หลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม   หลกัความโปร่งใส   หลกัความมีส่วนร่วม  
หลกัความรับผดิชอบ  และหลกัความคุม้ค่า   
 2.  ศึกษาวิธีการสร้างและรูปแบบของแบบสอบถามจากตาํรา  เอกสาร   และงานวิจยัเพื่อ
สร้างแบบสอบถาม 
 3.  กาํหนดขอบเขตของขอ้คาํถามจากตวัแปรท่ีศึกษาและศึกษาเคร่ืองมือในงานวิจยัของ  
ศุภชยั  โถบาํรุง  (2545 : 201 - 211)  มยัดิง  เบญธาดา  (2549 : 177 - 188)  คุปตพงศ ์ หนูประสงค ์   
(2550 : 119 - 127)  แลว้นาํมาปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพื่อขอคาํแนะนาํและแนวทาง
ในการสร้างแบบสอบถาม   
 4.  นาํแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อยแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
ตรวจสอบและใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 
 5.  นาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะแลว้  ไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ      จาํนวน  
3  ท่าน  พิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา  (Content Validity)  แลว้นาํผลการพิจารณา
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ของผูเ้ช่ียวชาญมาวิเคราะห์หาความเท่ียงตรงตามเน้ือหา  โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้ง   IOC  (Index  
Of  Congruence)   
 6.  นาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ไปทดลองใช ้ (Try  Out)  กบัครูสังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  จาํนวน  30 คน  ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งใน
การวิจยัคร้ังน้ี  แลว้นาํแบบสอบถามท่ีทดลองใชม้าตรวจใหค้ะแนน  และดาํเนินการหาค่าความเช่ือมัน่
(Reliability)  ของแบบสอบถาม  โดยใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิแอลฟา  (Alpha - Coefficient)  ของครอนบาค  
(Cronbach, อา้งถึงใน  พวงรัตน์  ทวีรัตน์,  2540 : 125-126)  ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม
พฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเท่ากบั  .887   และค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเท่ากบั  .890 
 7.  นาํแบบสอบถามท่ีผ่านการทดลองใชแ้ลว้   เสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบเป็นคร้ังสุดทา้ย 
 8.   จดัทาํแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์แลว้นาํไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่ม
ตวัอยา่งในการวิจยั 
 การดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยัเร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะ
ผูน้าํกบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการตามขั้นตอน  
ดงัน้ี 
 1.  ขอหนังสือแนะนาํตวัผูว้ิจยั   จากภาควิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏั
สงขลา  เพื่อส่งถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี  เขต  1  เพื่อขอความอนุเคราะห์เกบ็รวบรวมขอ้มูลการวจิยั 
 2.  ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามจาํนวน  344  ชุด  ถึงครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง   พร้อมขอความ
ร่วมมือส่งแบบสอบถามคืนผูว้ิจยั  ภายใน  14 วนั  นบัตั้งแต่ไดรั้บแบบสอบถาม 
 3.  ผูว้ิจยัรวบรวมแบบสอบถามท่ีไดจ้ากการเก็บขอ้มูล   มาดาํเนินการตรวจสอบความ
ถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  ปรากฏว่าสมบูรณ์ทั้ง  344   ชุด  คิดเป็นร้อยละ 100  แลว้นาํผล
ไปวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์
โปรแกรมสาํเร็จรูป  โดยดาํเนินการตามขั้นตอน  ดงัน้ี 
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 1. หาค่าร้อยละ  (Percentage)   ของขอ้มูลพื้นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
ตามทศันะของครู  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1 ตามตวัแปรเพศ  
ประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร  วิทยฐานะ  และขนาดโรงเรียน 
 2.  หาค่าเฉล่ีย  (Arithmetic  Mean)  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)   จาก
แบบสอบถาม  และนาํค่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบกบัเกณฑก์ารวิเคราะห์ผลการประเมินความคิดเห็นของ
ประคอง  กรรณสูต  (2538 : 77  อา้งถึงใน  มยัดิง  เบญธาดา,  2549 : 98)  เพื่อทราบถึงระดบัพฤติกรรม
ภาวะผูน้าํ  และระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1    
 3.  ทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี    
เขต  1  ตามตวัแปร  เพศ  ดว้ยการทดสอบที  (t-test)  เปรียบเทียบระดบัการดาํเนินงานตามหลกั   
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ตามตวัแปรประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร  วิทยฐานะ  และ
ขนาดโรงเรียน  ดว้ยการทดสอบเอฟ  (F-test)   ถา้พบความแตกต่าง  ก็ทดสอบความแตกต่างเป็น 
รายคู่โดยวิธีเปรียบเทียบค่าเฉล่ียแบบ  LSD  (Least Significant  Difference) 
 4.  วเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้าํกบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  โดยใชค่้าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson’s  Product  
Moment  Correlation  Coefficient)  และทดสอบความมีนัยสาํคญัของสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  
(Correlation  Coefficient)  ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้าํกบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานี    
เขต  1 โดยใชเ้กณฑข์อง  พวงรัตน์  ทวีรัตน์  (2538 : 144  อา้งถึงใน  มยัดิง   เบญธาดา,  2549 : 98)  
ในการแปลความหมายค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ 
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจยัเร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้ํากับการดาํเนินงานตามหลกั    
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ผลการวิจยัสรุปได ้ ดงัน้ี 
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 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  พฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบอตัตนิยมอยูใ่นระดบัปานกลาง
พฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบประชาธิปไตยอยูใ่นระดบัมาก  และพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบเสรีนิยมอยู่
ในระดบัปานกลาง    
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล   โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 3.  ผลการเปรียบเทียบระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  
ตามตวัแปรขอ้มูลพื้นฐานของผูบ้ริหาร  สรุปได ้ ดงัน้ี 
  3.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีเพศต่างกนั  มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั   และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าการดาํเนินงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกันิติธรรม   หลกัคุณธรรมและหลกัความโปร่งใส   แตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  โดยผูบ้ริหารเพศชายมีการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลสูงกว่า
ผูบ้ริหารเพศหญิง 
  3.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นผูบ้ริหารแตกต่างกนั  
มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี
ระดบั  .05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารตํ่ากวา่  10  ปี และประสบการณ์
การเป็นผูบ้ริหาร  11-20  ปี   มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลสูงกว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีมีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร  21  ปี  ข้ึนไป  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  
   3.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ท่ีมีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารต่างกนั    
มีระดับการดาํเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม  และหลักความ
โปร่งใสไม่แตกต่างกนั  
  3.2.2 ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารต่างกนั  มีระดบัการดาํเนินงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความมีส่วนร่วม  แตกต่างอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05    
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารตํ่ากวา่  10  ปี  และประสบการณ์การเป็น
ผูบ้ริหาร  11-20  ปี   มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความมีส่วนร่วมสูงกว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร  21  ปี  ข้ึนไป 
  3.2.3 ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารต่างกนั  มีระดบัการดาํเนินงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความรับผิดชอบ  แตกต่างอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05    
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารตํ่ากวา่  10  ปี  และประสบการณ์การเป็น
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ผูบ้ริหาร  11-20  ปี   มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความรับผดิชอบสูงกว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร  21  ปี  ข้ึนไป  
  3.2.4 ดา้นการดาํเนินงานตามหลกัความคุม้ค่า  ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์การ
เป็นผูบ้ริหารต่างกนั  มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความคุม้ค่า  แตกต่าง
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 โดยท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร
ตํ่ากว่า  10  ปี  และประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร  11-20  ปี   มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรร
มาภิบาลดา้นหลกัความคุม้ค่า  สูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร   21  ปี  
ข้ึนไป  
  3.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีวิทยฐานะแตกต่างกนั  มีระดบัการดาํเนินงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
  ผูบ้ริหารท่ีมีวิทยฐานะต่างกนั   มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้น
หลกันิติธรรม  แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  โดยท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญ  มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกันิติธรรมสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีมีวิทยฐานะชาํนาญการ  และวิทยฐานะชาํนาญการพิเศษ 
  3.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มี
ระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   
 4.  ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้าํกบัการดาํเนินงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  สรุปได ้ ดงัน้ี  
  4.1  พฤติกรรมภาวะผูน้ํากบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  และ
มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งตํ่า  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  สรุปได ้ ดงัน้ี 
  4.1.1   พฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบอตัตนิยมกบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความสัมพนัธ์กนัในทางลบ   อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี
ระดบั  .01  และมีความสมัพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งตํ่า   
  4.1.2 พฤติกรรมภาวะผูน้ําแบบประชาธิปไตยกบัการดาํเนินงานตามหลกั           
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก  อย่างมีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .01  และมีความสมัพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง 
  4.1.3 พฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบเสรีนิยมกบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก   อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ        
ท่ีระดบั  .01  และมีความสมัพนัธ์กนัในระดบัตํ่า   
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อภปิรายผล 
 
 จากการวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้าํกบัการดาํเนินงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู   สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ซ่ึงผูว้ิจยัไดอ้ภิปรายผลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมุติฐาน 
ดงัน้ี 
 1.  จากผลการวิจยัท่ีพบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํ
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  ระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํ 
แบบประชาธิปไตยอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนแบบอตัตนิยมและเสรีนิยมอยูใ่นระดบัปานกลาง ผลการวิจยั
ดงักล่าวไม่สอดคลอ้งกบัการศึกษาของผูใ้ด  เน่ืองจากยงัไม่ไดมี้การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํใน
ลกัษณะการใชอ้าํนาจหนา้ท่ีโดยตรง  แต่ถา้พิจารณาถึงการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํท่ีใกลเ้คียงแลว้  
อาจเทียบเคียงไดก้บังานวิจยัของเอกชยั ปานนั  (2552 : บทคดัยอ่)  ท่ีไดว้ิจยัเร่ืองภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอเวียงแหง สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม่เขต 3 
ผลการวิจยัพบว่าครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอาํเภอเวียงแหง มีการรับรู้ว่าผูบ้ริหารมีพฤติกรรม
ท่ีแสดงออกถึงภาวะผูน้าํทั้งดา้นมุ่งงาน และ มุ่งสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง  และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ  สมจิต  จนัทร์เท่ียง  (2543 : บทคดัย่อ)  ท่ีไดว้ิจยัเร่ือง  พฤติกรรมภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา อาํเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่   ผลการวิจยั
พบวา่  ในภาพรวมครูผูส้อนมีการรับรู้ถึงพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน
การประถมศึกษาอาํเภอแม่แตง  จงัหวดัเชียงใหม่  ในดา้นมุ่งงานและมุ่งสัมพนัธ์ทั้งสองดา้นอยูใ่น
ระดบัไดป้ฏิบติัเป็นคร้ังคราว  นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุนทร  ยามศิริ  (2550 : 
บทคัดย่อ)  ท่ีได้วิจัยเร่ือง  ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่  
ผลการวิจยัพบวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัเทศบาลนครเชียงใหม่ไดป้ฏิบติัพฤติกรรมภาวะผูน้าํอยู่
ในระดบัปานกลาง   
 ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะการบริหารสถานศึกษาเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคนและงาน 
เป็นส่ิงท่ีมีความสาํคญัต่อการบริหารงาน  ดงันั้นจึงตอ้งใชก้ารปกครองอยา่งมีศิลปะ เพื่อใหส้ามารถ
ครองใจคนและไดผ้ลงานท่ีมีประสิทธิภาพเกิดคุณภาพ ถือว่าเป็นศาสตร์และศิลป์ในการทาํงานให้
สําเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้   การดูแล   การจูงใจจะตอ้งนาํก่อนทาํเป็น
ตวัอย่าง  ตลอดจนสร้างภาพลกัษณ์ขององคก์รให้เป็นท่ีช่ืนชมยินดี  ซ่ึงผูบ้ริหารแต่ละท่านอาจมี
ลกัษณะการใชอ้าํนาจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแตกต่างกนั  สามารถแบ่งไดเ้ป็น  3  ประเภท  คือผูน้าํ
แบบอตัตนิยม ผูน้าํแบบประชาธิปไตย  และผูน้าํแบบเสรีนิยม (Lewin,  Lippitt  and  White,  1939 : 
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299  อา้งถึงใน  วิเชียร  วิทยอุดม,  2549 : 16)  ซ่ึงในทางปฏิบติับางคร้ังในตวัผูบ้ริหารอาจจะมี
รูปแบบของการเป็นผูน้าํทั้ง  3 ประเภทในคนเดียว โดยผูบ้ริหารจะตอ้งนาํลกัษณะผูน้าํแบบต่าง ๆ มา
ผสมผสานให้มีความเหมาะสมจึงจะทาํให้งานท่ีตั้งไวต้ามวตัถุประสงคป์ระสบผลสาํเร็จ  ลกัษณะ
ผูน้าํท่ีการบริหารเนน้ไปท่ีงานมากเกินไป  กจ็ะทาํใหเ้สีย  “บุคลากร”  และการบริหารท่ีเนน้หนกัไป
ทางบุคลากรก็จะทาํใหอ้งคก์ารเสีย  “งาน”  ความพอดีของทั้งสองอยา่งคือ  ทั้งคนและทั้งงาน เป็น
ส่ิงท่ีจะตอ้งคน้หาใหพ้บ  จึงจะทาํใหเ้กิดผลดี  คือไดง้าน และไดค้นเป็นลกัษณะผูน้าํท่ีดีท่ีสุดท่ีจะทาํ
ใหง้านประสบผลสาํเร็จ  เหตุผลการเลือกใชล้กัษณะผูน้าํประเภทใดยอ่มข้ึนอยูก่บัความเหมาะสม
ของแต่ละสถานการณ์ 
 อยา่งไรก็ตามแมว้่าโดยภาพรวมผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีระดบัพฤติกรรมภาวะ
ผูน้าํอยูใ่นระดบัปานกลาง  แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่พฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบประชาธิปไตย
นั้นอยู่ในระดบัมาก  ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  วิเชียร  วิทยอุดม (2549 : 16)  ท่ีให้
แนวคิดไวว้่า   “ผูน้าํแบบประชาธิปไตยจะยึดถือเร่ืองการใชอ้าํนาจหน้าท่ีของกลุ่มให้ความสาํคญั
กบัความคิดเห็นส่วนใหญ่ของกลุ่มเหนือความคิดเห็นของตวัเอง  ผลท่ีไดจ้ากการมีผูน้าํแบบน้ีก็คือ    
ทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตั้งใจทาํงานให้สําเร็จลุล่วงเป็นไปดว้ยดี  มีขวญักาํลงัใจดี  มีความสามคัคี
ร่วมใจในการทาํงาน  ทั้งยงัก่อใหเ้กิดความภาคภูมิใจในผลงานและความสามารถร่วมกนั  ผลงานท่ี
ไดน้ี้จะสาํเร็จดีกว่าผูน้าํแบบอ่ืน”  นอกจากน้ี  ธงชยั สันติวงษ ์(2533 : 410-412)   ก็ไดใ้หแ้นวคิด
เก่ียวกบั   ภาวะผูน้าํแบบประชาธิปไตยไวว้่า  “ผูน้าํแบบประชาธิปไตยเป็นผูน้าํท่ีทาํงานโดยอาศยั
ความร่วมมือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาการตดัสินใจอยูบ่นฐานของการปรึกษาหารือกนั”  ดงันั้นจึงอาจ
กล่าวไดว้่าหากพิจารณาเปรียบเทียบในลกัษณะของการใชอ้าํนาจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ผูน้าํแบบ
ประชาธิปไตยนั้นประสบความสาํเร็จมากกวา่ผูน้าํแบบอ่ืน 
 2.  จากผลการวิจยัท่ีพบว่า   ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการดาํเนินงานตามหลกั    
ธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  ผลการวิจยัดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบั
ผลงานการวิจยัของเกียรติศกัด์ิ  ศรีสมพงษ ์(2548 : บทคดัย่อ)  ท่ีไดท้าํการศึกษาเร่ือง การ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสุพรรณบุรี  ผลการศึกษาพบว่า  สภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของครู  สังกดัพื้นท่ีเขตการศึกษาจงัหวดัสุพรรณบุรี   โดย
ภาพรวมมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ รจนา  ยศธสาร  และ
คณะ  (2548 : บทคดัยอ่)  ท่ีไดท้าํการศึกษาเร่ืองการบริหารการจดัการแบบธรรมาภิบาล   ศึกษากรณี 
: การบริหารจดัการโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   ผลการวิจยัพบว่า  
ผูบ้ริหารส่วนใหญ่แสดงความเห็นดว้ยในระดบัมาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของมณี
รัตน์ ภิญโญภาพสกลุ  (2549 : บทคดัยอ่)  ท่ีไดท้าํการศึกษาเร่ือง  การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 3  
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พบว่าการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลโดยภาพรวมมีการบริหารตาม
หลกัการทุกหลกัการอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  
 ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ  ธรรมาภิบาลเป็นหลกัการบริหารจดัการท่ีดี    ดงัท่ี  
ธีรยทุธ  บุญมี  (2541 : 14)  ไดใ้หค้วามหมายของธรรมาภิบาลว่า  คือการบริหารจดัการประเทศท่ีดี
ในทุกๆ ดา้นและทุกๆ ระดบั  นอกจากน้ีอานนัท ์ ปันยารชุน  (2542 : 26)  ก็ไดใ้หค้วามหมายของ  
ธรรมาภิบาลไวเ้ช่นกนัว่า  ธรรมาภิบาล  คือ  ผลของการจดัการกิจกรรม  ซ่ึงบุคคลและสถาบนัทั้ง
ในภาครัฐและเอกชนมีผลประโยชน์ร่วมกนัไดก้ระทาํลงในหลายทาง    มีลกัษณะเป็นกระบวนการ
ท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  ซ่ึงอาจนาํไปสู่การผสมผสานผลประโยชน์ท่ีหลากหลาย  และขดัแยง้กนัได ้   
จากความหมายของธรรมาภิบาลดงักล่าวจะเห็นไดว้่า   ธรรมาภิบาลมีความสําคญัอย่างยิ่งต่อการ
บริหารจดัการศึกษาเน่ืองจากการจดัการศึกษาจาํเป็นตอ้งอาศยัการบริหารจดัการสอดคลอ้งกัน 
ระหวา่งหน่วยงาน 3  ระดบั คือ ระดบักระทรวง ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดบัสถานศึกษาใน
แต่ละระดบัต่างกมี็บทบาทอาํนาจหนา้ท่ีโดยเฉพาะกล่าวคือ ระดบักระทรวงจะกาํหนดแผนนโยบาย 
มาตรฐาน การประเมินผลการจดัการศึกษาและการสนบัสนุนทรัพยากรใหแ้ก่หน่วยปฏิบติั  ระดบั
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามีอาํนาจหนา้ท่ีในการประสานทุกระดบั  ส่งเสริม  สนับสนุนดา้นต่าง ๆ  แก่
สถานศึกษา และระดบัสถานศึกษาเป็นหน่วยจดัการศึกษาท่ีสาํคญัท่ีสุด  โดยการบริหารจดัการใน
ทุกระดบัจาํตอ้งดาํเนินการตามหลกัการหรือแนวทางธรรมาภิบาล  นอกจากน้ีอาจเน่ืองมาจากการ
บริหารจดัการของสถานศึกษาซ่ึงมีหน้าท่ีให้บริหารการศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษา  
ของรัฐ   จึงตอ้งนาํหลกัธรรมาภิบาลมาบูรณาการในการบริหารและจดัการศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งให้กบัโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นนิติบุคคล   ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงไดมี้การนาํหลกั    
ธรรมาภิบาลไปใช้   ในการบริหารงาน  อนัส่งผลให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความเล่ือมใส
ศรัทธา  ตระหนักถึงสิทธิ  หน้าท่ี  ความรับผิดชอบ  มีขวญักาํลังใจ  และตั้ งใจปฏิบัติงานให้
บรรลุผลสําเร็จ   ดังนั้ นจึงอาจกล่าวได้ว่าหลักธรรมาภิบาลเป็นหลักการบริหารท่ีผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งใหค้วามสาํคญัและนาํมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา  
 นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการดาํเนินงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นหลกันิติธรรมโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   และมีค่าเฉล่ียสูงสุด   เม่ือ
เทียบกบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลทั้ง  6  ดา้น ผลการวิจยัน้ีมีความสอดคลอ้ง กบังานวิจยั
ของสุวรรณ  ทองคาํ  (2545 : บทคดัยอ่)  ไดท้าํการวิจยัเร่ือง  สภาพการบริหารตามหลกั  ธรรมาภิบาล
ในโรงเรียน  สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสิงห์บุรี  พบว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่
ปฏิบติับริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาการปฏิบติัในแต่ละหลกั  
พบวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ปฏิบติัในระดบัมากในหลกันิติธรรม  และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของเฉลิมชยั  สมท่า  (2547 : บทคดัยอ่)  ท่ีไดท้าํการวิจยัเร่ือง  “ศึกษาการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครูปฏิบติัการสอนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษาเลย  เขต  1  ผลการศึกษาพบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  เรียงตามลําดับ  คือ  หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความ
รับผดิชอบ  หลกันิติธรรม  หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัความคุม้ค่า   และหลกัความโปร่งใส   
 ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ  หลกันิติธรรม  เป็นการปฏิบติัตามกฎหมาย  ระเบียบ  
ขอ้บงัคบัต่างๆ  โดยถือวา่เป็นการปกครองภายใตก้ฎหมายมิใช่ตามอาํเภอใจหรืออาํนาจของตวับุคคล  
จะตอ้งคาํนึงถึงความเป็นธรรม  และความยติุธรรม  (ธีรยทุธ  บุญมี,  2552 : 1)  และเม่ือผูบ้ริหารนาํ
หลกันิติธรรมมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา  ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัตามมาตรฐานการศึกษาและ
การประกนัคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก  ซ่ึงพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ  
กระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  2546 มาตรา  39 ไดมี้การกาํหนดอาํนาจหน้าท่ีของผูอ้าํนวยการ
สถานศึกษา  คือ  บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย  กฎ  
ระเบียบ  ขอ้บงัคบั  ของทางราชการและของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ   รวมทั้งนโยบายและ
วตัถุประสงค์ของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ  อนัมีความสอดคลอ้งกับหลกันิติธรรมซ่ึงเป็น
ขอ้ตกลง  กฎ  กติกา  ระเบียบ  ขอ้กาํหนดต่างๆ  เป็นองคป์ระกอบของการปฏิบติังานในสถานศึกษา  
โดยให้บุคลากรในสถานศึกษาไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนด  ทั้งน้ีเพื่อเป็นแนวทางให้บุคลากรได้
ปฏิบติัให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั  สร้างความเป็นระเบียบวินยัให้เกิดข้ึนภายในสถานศึกษา  ซ่ึง
บุคลากรทุกคนตอ้งยอมรับในกฎ  ระเบียบ  ขอ้บงัคบั  ท่ีไดร่้วมกาํหนดข้ึน  และปฏิบติัตามอย่าง
เคร่งครัด  โดยผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีบทบาทสาํคญัในการท่ีจะโนม้นา้ว  จูงใจ  รวมทั้งคอยกาํกบัดูแล  
ส่งเสริมให้บุคลากรได้ปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆเหล่านั้น เพื่อให้การ
บริหารจดัการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผล  ดงันั้นจึงอาจกล่าวไดว้่าหลกั
นิติธรรมเป็นการปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับกฎระเบียบจึงมีความสําคญัต่อการบริหารสถานศึกษา  
ผูบ้ริหารจึงใหค้วามสาํคญัและนาํมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา  
 3.  สมมุติฐานขอ้ท่ี  1  กล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีเพศต่างกนั  มีระดบั
การดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลแตกต่างกนั  ผลจากการวิจยัพบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ท่ีมีเพศต่างกนั  มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั    
ซ่ึงผลการวิจยัดงักล่าวไม่สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ แต่ถา้พิจารณาถึงการศึกษาท่ีใกลเ้คียง
เก่ียวกบัเพศและธรรมาภิบาลพบว่ามีความใกลเ้คียงกบัแนวคิดของ นงเยาว ์ เนวรัตน์  (2552)  ท่ี   
กล่าวว่า  “การเคล่ือนไหวประเด็นธรรมาภิบาล  เพศสภาวะ และการเมืองทอ้งถ่ินในช่วงท่ีผา่นมา  
จึงมีธงท่ีการมีส่วนร่วมอย่างเขม้ขน้และเสมอภาคระหว่างหญิงชายในพื้นท่ีการตดัสินใจในระดบั
ฐานราก”  
 ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ  ยุคปัจจุบนัสังคมไดใ้ห้ความสําคญักบัสตรีมากข้ึน  
กระแสสังคมเก่ียวกบับทบาทของสตรี  และสิทธิสตรีในการดาํเนินการหรือกระทาํกิจกรรมต่างๆ     
ได้ยกย่องให้เกียรติเท่าเทียมกับเพศชาย   และข้อสนับสนุนอีกประการหน่ึงคือรัฐบาลได้ให้
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ความสาํคญักบัสตรีเป็นอย่างมาก  ดงัจะเห็นไดจ้ากการท่ีคณะกรรมการส่งเสริมและประสานงาน
สตรีแห่งชาติไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจทาํแผนพฒันาสตรีซ่ึงมุ่งพฒันาสตรีในประเด็น
ต่างๆท่ีสาํคญั  เช่นพฒันาทกัษะการประกอบอาชีพ  การมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางของสังคม  
การตดัสินใจในการพฒันาทุกดา้นของประเทศ  และการมีส่วนร่วมในสังคมทุกระดบั  จึงทาํให้
ผูห้ญิงมีความเช่ือมัน่  มีความต่ืนตวั  กระตือรือร้น  มีความรับผิดชอบมากข้ึน  โดยเฉพาะผูห้ญิงท่ี
เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัประสบความสาํเร็จมากข้ึนเน่ืองจากความสุขมุเยอืกเยน็ มีสติใน
การควบคุมอารมณ์ต่าง ๆ ยนิดีรับฟังเหตุผลของบุคลากรในโรงเรียน รวมทั้งเป็นผูถ่้ายทอดนโยบาย
จากตน้สังกดัไดเ้ป็นอยา่งดี ดงันั้นจึงกล่าวไดว้่าผูบ้ริหารทั้งเพศชายและเพศหญิงมีการดาํเนินงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกนั  
 4.  สมมุติฐานขอ้ท่ี  2   กล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสบการณ์การเป็น
ผูบ้ริหารต่างกนั  มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลแตกต่างกนั   ผลจากการวิจยัพบว่า  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นผูบ้ริหารแตกต่างกัน  มีระดับการ
ดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล  โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05   
ซ่ึงผลการวิจยัดังกล่าวมีความสอดคลอ้งกับสมมุติฐานท่ีตั้ งไว  ้  โดยท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารตํ่ากวา่  10  ปี  และประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร  11-20  ปี  มีระดบั
การดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลสูงกวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร  
21  ปี  ข้ึนไป  ซ่ึงผลการวิจยัน้ีมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสามารถ  อินตามูล  (2548 : บทคดัยอ่)  
ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง  การใชธ้รรมาภิบาลในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  ผลการวิจยัพบว่า เปรียบเทียบการใชธ้รรมาภิบาลในการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสบการณ์ในการดาํรงตาํแหน่งต่างกนัในสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่  เขต  5  โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษารุ่นใหม่ท่ีมีประสบการณ์การเป็น
ผูบ้ริหารตํ่ากว่า  10  ปี  มีความรู้  ความเขา้ใจหลกัธรรมาภิบาลมากข้ึน  และมีการใชก้ฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัในการบริหารมากกว่าการใชป้ระสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการบริหาร  ประกอบกบัอยูใ่นช่วง
ของวยัท่ีมีความกระตือรือร้นในการทาํงาน  จึงทาํให้มีการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลอยู่ใน
ระดบัสูง อีกทั้งในปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาศกัยภาพอยา่งต่อเน่ืองดว้ยวิธีการท่ี
หลากหลาย  มีทั้งการศึกษาต่อในระดบัการศึกษาท่ีสูงข้ึน  การเขา้รับการฝึกอบรม  การประชุมเชิง
ปฏิบติัการ  การเขา้ร่วมประชุมสมัมนาทางวิชาการ  การศึกษาคน้ควา้และการทาํผลงานทางวิชาการ  
การเขา้ร่วมเป็นสมาชิกองคก์รวิชาชีพ  การใชชุ้ดฝึกอบรมดว้ยตนเอง  การศึกษาดูงาน  ซ่ึงการไดรั้บ
การพฒันาใหเ้ป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ  มีทกัษะ  ประสบการณ์  และทศันคติท่ีดีในการทาํงาน
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อาจมีส่วนสาํคญัท่ีทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษารุ่นใหม่มีการนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหาร
สถานศึกษา 
 5.  สมมุติฐานขอ้ท่ี  3  กล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีวิทยฐานะต่างกนั          
มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลแตกต่างกนั  ผลจากการวิจยัพบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานท่ีมีวิทยฐานะแตกต่างกนั  มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั  ซ่ึงผลการวิจยัดงักล่าวไม่สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ แต่ถา้พิจารณาถึงการศึกษา  
ท่ีใกลเ้คียงเก่ียวกบัวิทยฐานะพบว่า  มีความใกลเ้คียงกบังานวิจยัของปราโมทย ์ บุญมูสิก  (2549 : 
บทคดัยอ่)  ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการตามแนวทางโรงเรียนนิติบุคคลในโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  ผลการวิจยัพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีดาํรง
ตาํแหน่งมีวิทยฐานะต่างกนั มีการดาํเนินงานในการบริหารงานวิชาการตามแนวทางโรงเรียนนิติบุคคล 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างก ั
 ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะในการเขา้สู่ตาํแหน่งของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น 
จะตอ้งผา่นกระบวนการสอบคดัเลือก การฝึกอบรม จนมีความรู้ความสามารถเพียงพอท่ีจะดาํเนินการ
บริหารสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีพฤติกรรมดา้นคุณธรรมของผูบ้ริหารมี
ความสาํคญัต่อการบริหารงานเป็นอย่างมาก  เพราะการท่ีผูบ้ริหารเป็นผูมี้คุณธรรม  จะก่อให้เกิด
ขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน บุคลากรมีความพึงพอใจและยนิดีท่ีจะปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ 
เตม็ความสามารถ  การบริหารจดัการท่ีดี ตอ้งตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการมีส่วนร่วม  มีความโปร่งใส 
มีความรับผิดชอบ พร้อมรับการตรวจสอบไดเ้สมอ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล องคก์ร
เจริญกา้วหนา้และมีคุณภาพ  การบริหารจดัการท่ีดี หรือธรรมาภิบาล  เป็นหลกัการปฏิบติังานท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความสาํคญัและนาํมาเป็นหลกัสาํคญัในการบริหารสถานศึกษา  เน่ืองจาก
ธรรมาภิบาล  (Good Governance) เป็นการบริหารจดัการท่ีสอดคลอ้งกบัแนวโนม้สภาพปัญหาและ
ความตอ้งการในยคุโลกาภิวตัน์ นาํไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์รหรือหน่วยงาน 
และเป็นหลกัประกนัความสาํเร็จในการบริหารจดัการธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นแนวทาง
การบริหารที่กาํหนดไวใ้นกฎหมายและระเบียบหลายระดบั  เร่ิมตน้ตั้งแต่ รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2540 ติดตามดว้ยพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยการบริหารหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
บริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี    พ.ศ. 2546 การบริหารฐานโรงเรียน (SBM) และแนวทางการบริหาร
โรงเรียนในฐานะท่ีเป็นนิติบุคคล ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546  ดงันั้นถึงแมผู้บ้ริหารสถานศึกษาจะดาํรงตาํแหน่งท่ีมีวิทยฐานะต่างกนัแต่การนาํหลกั
ธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารนั้นไม่แตกต่างกนั  
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 6.  สมมุติฐานขอ้ท่ี  4 กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมี
ขนาดแตกต่างกนั  มีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลแตกต่างกนั  ผลจากการวิจยัพบว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีระดับการ
ดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงผลการวิจยัดงักล่าวไม่
สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้แต่มีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุวรรณ  ทองคาํ(บทคดัยอ่)ท่ี
ได้วิจัยเ ร่ืองสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวดัสิงห์บุรี  ผลการวิจยัพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีดาํรงตาํแหน่งในโรงเรียนขนาด
กลาง ส่วนใหญ่บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลมากท่ีสุด รองลงมาเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีดาํรง
ตาํแหน่งโรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดเลก็ตามลาํดบั   
 ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะในปัจจุบนัแมว้า่ผูบ้ริหารจะมีการปฏิบติังานในโรงเรียน
ท่ีมีขนาดแตกต่างกนัแต่สามารถนาํหลกัธรรมาภิบาล คือ หลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม   หลกัความ
โปร่งใส  หลกัความมีส่วนร่วม  หลกัความผดิชอบ   และหลกัความคุม้ค่า   มาประยกุตใ์ชใ้นการ
บริหารงานทั้ง 4 งาน คืองานวิชาการ งานแผนงานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหาร
ทัว่ไปไดเ้หมือนกนั  เช่น หลกันิติธรรม คือบริหารงานโดยยดึตวับทกฎหมาย รวมทั้งการออกระเบียบ 
ขอ้บงัคบั   เช่น  งานวิชาการ   คือการกาํหนดนโยบายพฒันาการเรียนการสอนไวช้ดัเจน   ใช ้      
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 มาพฒันาการศึกษา    ออก
ระเบียบว่าดว้ยการวดัผลและประเมินผลการเรียน วางหลกัการประกนัคุณภาพภายใน อย่างเป็น
ระบบ วางระบบนิเทศภายในเพ่ือการพฒันาการเรียนการสอน งานบริหารงบประมาณ ไดแ้ก่
กาํหนดผูรั้บรับผดิชอบการเงินบญัชีและพสัดุชดัเจนจดัซ้ือจดัจา้งตาม ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
จดัระบบการตรวจสอบถ่วงดุล งานบริหารงานบุคคล ไดแ้ก่นาํกฎ ระเบียบหรือขอ้บงัคบัสาํหรับใช้
ปฏิบติังานร่วมกนั นาํกฎ ก.ค.ศ.ว่าดว้ยการเล่ือนขั้นมาใชอ้ยา่งเคร่งครัด  ประเมินผลงานบุคลากร
ตามระเบียบกฎหมายท่ีกาํหนด ออกคาํสั่งมอบหมายงานใหบุ้คลากรไดป้ฏิบติัไวช้ดัเจน  การ งาน
บริหารทัว่ไป กาํหนดวิสัยทศัน์  พนัธกิจ  เป้าประสงคไ์วช้ดัเจน   มีการสรรหาคณะกรรมการ
สถานศึกษาตามกฎเกณฑ ์ สรรหาคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรฯ ตามกฎเกณฑว์างระเบียบว่าดว้ย
การเทียบโอนการศึกษาของผูจ้บจากสถานศึกษาอ่ืนท่ียา้ยเขา้มาเรียนไวป้ฏิบติั  หลกัคุณธรรม ไดแ้ก่
สถานศึกษาส่งเสริมใหน้าํคุณธรรมมาสู่ การปฏิบติั มีการประเมินผลจากการทาํความดีของนกัเรียน 
ผูบ้ริหาร    และครูเป็นแบบอยา่งท่ีดี แก่นกัเรียน  เป็นตน้  หลกัความโปร่งใส  งานวิชาการ ไดแ้ก่  
การแจง้หลกัเกณฑก์ารเรียน การผ่านจุดประสงคใ์ห้นกัเรียนไดท้ราบ  รายงานผลการเรียนให้
นกัเรียนไดท้ราบทุกภาคเรียน  งานงบประมาณ  คือแจง้งบประมาณท่ีโรงเรียนไดรั้บจดัสรรให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งได ้ รับทราบ งานบริหารงานบุคคล  คือ  ใชพ้ระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสาร พ.ศ. 2540  ใน



151 
 

การบริหารสถานศึกษา   หลกัความมีส่วนร่วม ไดแ้ก่การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เช่น เปิดโอกาส
ใหค้รู นกัเรียน  กรรมการสถานศึกษา  ผูป้กครอง  และชุมชน  เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
และมีการทาํงานเป็นทีม  เป็นตน้ หลกัความรับผดิชอบ คือ  กาํหนดมาตรฐานภาระงานใหแ้ก่ครู 
บุคลากรไดรั้บผิดชอบ  ออกคาํสั่งมอบหมายงานในหนา้ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อใหบุ้คลากรได้
ถือปฏิบติัอยา่งถูกตอ้ง  หลกัความคุม้ค่า เช่น มีกิจกรรมส่งเสริมการประหยดันํ้ าประหยดั ไฟฟ้า 
รณรงคใ์หค้รูนกัเรียนไดใ้ชส่ิ้งของอยา่งคุม้ค่าทั้งส่ือการเรียนการสอน งบประมาณ และ ทรัพยากรท่ี
มีอยูใ่นโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรแหล่งเรียนรู้ ทรัพยากรท่ีไดรั้บจดัสรรจากราชการ  เป็นตน้   
ในการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลดงักล่าว มีจุดหมายปลายทาง เพื่อใหน้กัเรียนเป็น
คนดี เป็นคนเก่ง และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคส์ามารถอยูใ่นสงัคมอยา่งมีความสุข  
 7.  สมมุติฐานขอ้ท่ี  5  กล่าวว่าพฤติกรรมภาวะผูน้าํกบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก ผลจากการวิจยัพบว่าพฤติกรรม
ภาวะผูน้าํกบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความสัมพนัธ์
กนัทางบวกอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 ซ่ึงผลการวิจยัดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบั
สมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ และมีความใกลเ้คียงกบังานวิจยัของศุภชยั  โถบาํรุง  (2545 : 173)   ท่ีไดท้าํการ
วิจยัเร่ืองความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมืออาชีพกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสกลนคร  ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 ผลการวิจัยเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะโดยพื้นฐานของผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มี
พฤติกรรมภาวะผูน้าํแต่อาจแตกต่างกนัในลกัษณะของการใชอ้าํนาจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ซ่ึงแบ่งได ้   
3  แบบ  คือ  ผูน้าํแบบอตัตนิยม  ผูน้าํแบบประชาธิปไตย  และผูน้าํแบบเสรีนิยม  โดยผูบ้ริหารแต่
ละท่านมีการแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้าํท่ีแตกต่างกนัออกไป   หรือบางท่านอาจแสดงพฤติกรรม
ภาวะผูน้าํ แต่ละแบบในสถาการณ์ท่ีแตกต่างกนั  และส่ิงสาํคญัท่ีผูบ้ริหารไม่ว่าจะมีพฤติกรรมภาวะ
ผูน้าํแบบใดให้ความสําคญั  คือการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล  โดยนาํหลกัธรรมา    
ภิบาลมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงานทั้ง 4 งาน คืองานวิชาการ งานแผนงานงบประมาณ   งาน
บริหารงานบุคคล และงานบริหารทัว่ไป  เช่น หลกันิติธรรม คือ บริหารงานโดยยดึตวับทกฎหมาย 
รวมทั้งการออกระเบียบ ขอ้บงัคบั เช่น งานวิชาการ คือการกาํหนดนโยบายพฒันาการเรียนการสอน
ไวช้ดัเจน ใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม  พ.ศ. 2545    มาพฒันา
การศึกษา ออกระเบียบว่าดว้ยการวดัผลและประเมินผลการเรียน วางหลกัการประกนัคุณภาพ
ภายในอย่างเป็นระบบ วางระบบนิเทศภายในเพื่อการพฒันาการเรียนการสอน  งานบริหาร  
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งบประมาณ  ไดแ้ก่กาํหนดผูรั้บรับผดิชอบการเงินบญัชีและพสัดุชดัเจนจดัซ้ือจดัจา้งตาม ระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งจดัระบบการตรวจสอบถ่วงดุล งานบริหารงานบุคคล ไดแ้ก่นาํกฎ ระเบียบหรือ
ขอ้บงัคบัสาํหรับใชป้ฏิบติังานร่วมกนั นาํกฎ ก.ค.ศ.ว่าดว้ยการเล่ือนขั้นมาใชอ้ย่าง เคร่งครัด
ประเมินผลงานบุคลากรตามระเบียบกฎหมายท่ีกาํหนด ออกคาํสั่งมอบหมายงานให้ บุคลากรได้
ปฏิบติัไวช้ดัเจนการ งานบริหารทัว่ไป กาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคไ์ว ้ชดัเจน มีการสรร
หาคณะกรรมการสถานศึกษาตามกฎเกณฑส์รรหาคณะกรรมการบริหาร หลกัสูตรฯ ตามกฎเกณฑ์
วางระเบียบว่าดว้ยการเทียบโอนการศึกษาของผูจ้บจากสถานศึกษา อ่ืนท่ียา้ยเขา้มาเรียนไวป้ฏิบติั 
หลกัคุณธรรม ไดแ้ก่สถานศึกษาส่งเสริมใหน้าํคุณธรรมมาสู่ การปฏิบติั มีการประเมินผลจากการทาํ
ความดีของนกัเรียน ผูบ้ริหาร และครูเป็นแบบอยา่งท่ีดี แก่นกัเรียน  เป็นตน้   หลกัความโปร่งใส  
งานวิชาการ ไดแ้ก่  การแจง้หลกัเกณฑก์ารเรียน การผา่นจุดประสงคใ์หน้กัเรียนไดท้ราบ รายงานผล
การเรียนให้นกัเรียน ไดท้ราบทุกภาคเรียน  งานงบประมาณ คือแจง้งบประมาณท่ีโรงเรียนไดรั้บ
จดัสรรใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ  งานบริหารงานบุคคล คือใชพ้ระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสาร พ.ศ. 
2540 ในการบริหารสถานศึกษา หลกัความมีส่วนร่วม ไดแ้ก่การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เช่น   
เปิดโอกาสใหค้รู นกัเรียน กรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง และชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา และมี การทาํงานเป็นทีม   เป็นตน้ หลกัความรับผดิชอบ คือกาํหนดมาตรฐานภาระงาน
ให้แก่ครู บุคลากรไดรั้บผดิชอบ  ออกคาํสั่งมอบหมายงานในหนา้ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อให้
บุคลากร ไดถื้อปฏิบติัอยา่งถูกตอ้ง  หลกัความคุม้ค่า เช่น มีกิจกรรมส่งเสริมการประหยดันํ้ า
ประหยดัไฟฟ้า รณรงคใ์หค้รูนกัเรียนไดใ้ชส่ิ้งของอยา่งคุม้ค่าทั้งส่ือการเรียนการสอน  งบประมาณ  
และทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นโรงเรียน  ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรแหล่งเรียนรู้ ทรัพยากรท่ีไดรั้บจดัสรรจาก 
ราชการ เป็นตน้ ในการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลดงักล่าว มีจุดหมายปลายทาง 
เพ่ือให้นกัเรียนเป็นคนดี เป็นคนเก่ง และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคส์ามารถอยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข  ดงันั้นแมว้่าผูบ้ริหารสถานศึกษาอาจมีพฤติกรรมภาวะผูน้าํทั้งท่ีแตกต่างกนั   แต่ผูบ้ริหาร
ท่ีมีพฤติกรรมภาวะผูน้าํทั้ง  3  แบบนั้นไดมี้การนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารโรงเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้ํากับการดาํเนินงานตามหลัก      
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของครู  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะท่ีสาํคญั  ดงัน้ี 
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 1.  ข้อเสนอแนะเพือ่การนําไปใช้ 
 1.1  ผลการวิจยัพบวา่พฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบประชาธิปไตย   มีความสมัพนัธ์กบัการ
ดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลสูง  ดังนั้ นผูบ้ริหารจึงควรพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ําแบบ
ประชาธิปไตยให้มากท่ีสุด  เน่ืองจากเป็นพฤติกรรมภาวะผูน้าํท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาส่วนใหญ่ให้การ
ยอมรับ  อนัจะส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ  
 1.2 ผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมภาวะผูน้ําแบบอัตตนิยมมีความสัมพนัธ์กับการ
ดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลตํ่า  และเป็นไปในทางลบ  ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรลด
พฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบอตัตนิยม 
 1.3 ผลการวิจยัพบวา่ผูบ้ริหารเพศหญิงมีระดบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ตํ่ากวา่ผูบ้ริหารเพศชาย  ดงันั้นจึงควรปรับปรุงพฒันาการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลใหสู้งข้ึน 
 1.4 ผลการวิจยัพบว่าการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา     
ขั้นพื้นฐานอยูใ่นระดบัมากควรเพิ่มใหเ้ป็นมากท่ีสุด 
 
 2.  ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 2.1 ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบอ่ืนๆ  เช่นผูน้าํแบบมุ่งงาน  
แบบมุ่งสมัพนัธ์กบัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
 2.2 ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 
 2.3 ศึกษาประสิทธิภาพการใช้รูปแบบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับ
สถานศึกษา 
 




