
บทท ี2 
เอกสาร และงานวจิัยทเีกยีวข้อง 

 
 การวิจัยครังนีไดน้าํแนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจยัต่าง  ๆมาอธิบายพฒันาการ และสถานการณ์ที

ก่อให้เกิดการพฒันาจากลูกจา้งสูผูป้ระกอบการธุรกิจประมงทะเล โดยผูว้ิจัยไดท้าํการศึกษาค้นควา้จาก

เอกสาร และงานวิจยัทีเกียวขอ้งดงันี 
   
ความเป็นมาของการประมงทะเลไทย 
 
 ประเทศไทยนับเป็นประเทศทีมีความได้เปรียบทังทางภูมิศาสตร์ ภูมิอากาศและ         

ระบบนิเวศอนัอุดมสมบูรณ์ ทาํใหเ้หมาะเป็นอยา่งยงิในการประกอบอาชีพทางเกษตรกรรม ทงัยงัมี

แม่นาํสาํคญัหลายสาย พร้อมทงัมีอาณาเขตติดกบัทะเลทงัฝังตะวนัออกและตะวนัตกทาํให้เกิดการ

ประกอบอาชีพทีสาํคญัอีกอยา่งหนึงและสร้างรายไดปี้ละหลายลา้นบาทคือ “การประมง”  

 การประมงเป็นกิจกรรมหลกัทีสําคัญอย่างหนึงของประเทศไทย ซึงคิดเป็นร้อยละ 2      

ของ GDP โดยสัดส่วนระหว่างการประมงนาํจืดและการประมงนําเค็มคิดเป็นร้อยละ 35: 65         

ซึงแสดงใหเ้ห็นถึงความสาํคญัของการประกอบอาชีพประมง โดยเฉพาะอย่างยิงการประมงนาํเค็ม 

หรือการประมงทะเลนบัว่ามีความสาํคญัต่อการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ ทงัในดา้นการส่งออก           

การสร้างอาชีพและสร้างรายไดใ้หก้บัประชาชน ทาํให้ประเทศไทยเป็นผูส่้งออกสินคา้ประมงเป็น

อนัดบัหนึงของโลกตงัแต่ พ.ศ.2536 จนถึงปัจจุบนั (กองเศรษฐกิจการประมง, 2543)  

ในศตวรรษทีผา่นมา  การประมงทะเลประเทศไทยไดพ้ฒันามากขึนตามลาํดบั นับตงัแต่

การจบัสตัวน์าํชายฝังดว้ยเบ็ดไปจนถึงการทาํโป๊ะละมุในสมยัรัชกาลที 5 โดยเฉพาะในบริเวณหลงั

สวนและชุมพร ได้มีการทาํโป๊ะและจับปลาทูกนัมาราวปี 2440 ต่อมาจึงเริมมีการใช้อวนตังเก     

เบ็ดราว และจบัหมึกโดยใชไ้ฟล่อ ผลผลิตสตัวน์าํทะเลในราวปี  2460  ไดป้ระมาณ 40,000 ตนั ซึง

ประมาณครึงหนึงนันตากแห้งทาํเค็มเพือส่งขายต่างประเทศ ในการศึกษาสภาวะการประมงของ

ประเทศไทยสมยั พ.ศ. 2466 – 2467  หมอสมิทรายงานว่า “พืชพนัธุส์ตัวน์าํเค็มยงัอยูใ่นฐานะทีอุดม

บริบูรณ์ความมนัคงสมบูรณ์และความเจริญของการจบัสตัวน์าํในอ่าวไทยนนัอาศยัปลาทูเป็นหลกั”  

ในปี 2468 การประมงปลาผวินาํไดเ้ริมขยายตวัขึนโดยการนาํเอาอวนตงัเกจากประเทศจีนเขา้มาใช ้ 

แต่เรือยงัใชไ้ปจนถึงปี 2503 ซึงจบัไดป้ระมาณ 146,471 เมตริกตนั หรือประมาณร้อยละ 66.87 ของ

ผลผลิตทางดา้นการประมงของไทย ในจาํนวนนี 60 เปอร์เซ็นตย์งัคงจบัไดจ้ากทรัพยากรปลาผิวนาํ 

(สุนนัทา นิลเพชร, 2544: 4-6) 
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ตงัแต่ปี 2504 เป็นตน้มา การประมงทะเลได้รับการพฒันาขึนอย่างรวดเร็ว โดยการนํา

เครืองมืออวนลากแบบแผ่นตะเฆ่จากประเทศสหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนัเข้ามาทดลองใช้จน

ประสบความสาํเร็จ ทาํใหเ้กิดการขยายตวัทางดา้นการลงทุนทาํการประมงทะเลในภาคเอกชน โดย

การเปลียนจากการใชเ้ครืองมือทีไม่มีประสิทธิพรภาพ และตอ้งใชแ้รงงานคนตามแบบการประมง

เพือยงัชีพมาเป็นการประมงพาณิชยที์ตอ้งลงทุนสูงโดยใชว้ิธีการและอุปกรณ์ทีทนัสมยั จนทาํให้

จาํนวนเรือทาํการประมงไดเ้พิมขึนอยา่งรวดเร็วทงัในดา้นขนาดและกาํลงัแรงมา้ของเครืองยนต์ ซึง

มีผลต่อการเพิมประสิทธิภาพในการออกทาํการประมงห่างจากฝังและออกไปทาํการประมงใน

น่านนาํของประเทศเพือนบา้นเพิมมากขึน จึงทาํใหป้ริมาณการจบัสตัวน์าํทะเลเพิมขึน อยา่งรวดเร็ว

จากจาํนวน 233,245 เมตริกตนั ในปี 2504 เป็น 1,548,157 เมตริกตนั ในปี 2515 เป็นตน้มา แต่เมือ

ราคานํามนัดีเซลทีใช้กบัเรือประมงมีราคาสูงขึนและขาดแคลนในช่วงปี 2516 – 2517 จึงทาํให้

ผลผลิตทางด้านการประมงทะเลในปี 2517 และ 2518 และกลบัเพิมขึนอีกในปี 2519 และ 2520  

การประมงทะเลตอ้งพบกบัปัญหาวิกฤตอีกครังหนึงในระหว่างปี 2522 – 2524 เมือประเทศเพือน

บา้นไดป้ระกาศเศรษฐกิจจาํเพาะและราคานาํมนัดีเซลมีราคาสูงขึนอีก จึงทาํให้ผลผลิตลดลงอีก

ประมาณร้อยละ 10 จากผลผลิตในปี 2526 เป็นจาํนวน 2,099,986 เมตริกตนั คิดเป็นร้อยละ 93.11  

ของผลผลิตทางด้านการประมงของประเทศ และทาํให้ผลผลิตทางด้านการประมงของประเทศ

สูงสุดเป็น 2,255,433 เมตริกตนั มีมูลค่าถึง 19,238 ลา้นบาท ซึงไดจ้ากสัตวท์ะเลประมาณ 15,236  

ลา้นบาทและในปี 2528 ผลผลิตสูงกว่าปี 2526 ประมาณ 1,062 ลา้นบาท ซึงแยกเป็นผลผลติจากการ

ประมงพาณิชย ์1,831,387 เมตริกตัน หรือประมาณร้อยละ 89 และการประมงพืนบา้น 165,778  

เมตริกตนั คิดเป็นร้อยละ 8.06 ส่วนทีเหลือประมาณ 60,586 เมตริกตนั หรือร้อยละ 2.94 ไดจ้ากการ

เพาะเลียงสตัวป์ระมง (สุนนัทา นิลเพชร, 2544: 4-6) 

 
ความเป็นมาการประมงทะเลในจงัหวดัสงขลา 
 

สงขลาเป็นจงัหวดัใหญ่และมีความสาํคญัยงิของภาคใต ้เป็นศนูยก์ลางความเจริญดา้นๆ ทงั

ยงัมีความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ ซึงลกัษณะทางภูมิศาสตร์เป็นพืนทีราบลุ่มชายฝัง  มี

เทือกเขายาวจากทิศตะวนัตกสู่ทิศใตอ้นัเป็นแหล่งตน้นาํทีสาํคญัของจงัหวดัหลายสาย ประกอบกบั

อยู่ติดกับชายฝังทะเลอ่าวไทยและทะเลสาบสงขลา ทาํให้ชาวสงขลากว่าร้อยละ50 จึงประกอบ

อาชีพทางการเกษตร รองลงมาเป็นอาชีพในอุตสาหกรรม การบริการและพาณิชยกรรม 

สาํนกังานคณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รายงานว่าปี พ.ศ. 2538  

ผลิตภณัฑม์วลรวมของจงัหวดัสงขลามีมลูค่า 72,123.2 ลา้นบาท ประชาชนมีรายไดเ้ฉลียต่อคนต่อปี  
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58,305 บาทต่อคนต่อปี สูงเป็นอนัดบัที 4 ของภาคใต ้โดยรายไดส่้วนใหญ่มาจากภาคเกษตรกรรม  

พาณิชยกรรม และอุตสาหกรรมตามลาํดบั โดยอาชีพทีทาํรายไดใ้ห้แก่จงัหวดัสูงสุด คือ อาชีพ

ประมง เนืองจากจงัหวดัสงขลามีพืนทีติดต่อกบัทะเลอ่าวไทยยาวกว่า 154 กิโลเมตร ตงัอาํเภอระ

โนด อาํเภอสทิงพระ อาํเภอสิงหนคร อาํเภอเมืองฯ อาํเภอจะนะ และอาํเภอเทพา ครอบคลุมพืนที

ประมาณ 412,500 ไร่ และมีพืนทีในทะเลสาบสงขลาทีอยู่ในเขตสงขลาประมาณ 679,250 ไร่ ใน

เขตอาํเภอระโนด อาํเภอกระแสสินธุ ์อาํเภอสทิงพระ อาํเภอสิงหนคร อาํเภอเมืองฯ อาํเภอควนเนียง  

อาํเภอบางกลาํ และอาํเภอหาดใหญ่ จึงทาํให้มีการประมงกนัอย่างกวา้งขวาง ทังประมงนําเค็ม  

ประมงนาํกร่อย ประมงนาํจืด และการเพาะเลียงสตัวน์าํ   

ในปี พ.ศ. 2547 จังหวดัสงขลามีเรือประมงทงัขนาดใหญ่และขนาดเล็กรวม 4,173 ลาํ  

นบัเป็นจงัหวดัทีมีเรือประมงมากทีสุดในประเทศไทย โดยแบ่งเป็นประเภทเรือต่างๆ ดงันี เรืออวน

ลาก ลากเดียว ลากคู่ จาํนวน 927 ลาํ เรืออวนลอย อวนดาํ อวนลอ้ม จาํนวน 479 ลาํ เรืออวนขนาด

เลก็ชายฝัง จาํนวน 1,535 ลาํ และเรือหางยางทีทาํประมงดว้ยเครืองมือประจาํที เช่น อวนจมปู ลอบดกั

ปลา ดกัหมึก เป็นตน้ มีจาํนวน 1,232 ลาํ (สาํนกังานประมงจงัหวดัสงขลา, 2547: 1) มีผูป้ระกอบอาชีพประมง

กว่า 16,000 ครอบครัว ใชแ้รงงานคนประมาณ 168,368 คน และผลผลิตจากการประมงทะเลในปี 

2549 เฉพาะทีขึนทีท่าเทียบเรือประมงจงัหวดัสงขลา มีปริมาณ 123,064,729 กิโลกรัม คิดเป็นมูลค่า 

3,599,108,503.25 บาท ประกอบดว้ยชนิดสัตวน์าํทีสาํคญัคือ ปลาทู 4,054,288 กิโลกรัม ปลาเลย 

46,694,655 กิโลกรัม กุ ้ง 182,304 กิโลกรัม กัง 209,825 กิโลกรัม หมึก 10,458,348 กิโลกรัม           

ปู 289,919 กิโลกรัม ปลาหลงัเขียว 1,087,380 กิโลกรัม และปลาเป็ด 60,028,010 กิโลกรัม โดยเมือ

เปรียบเทียบผลผลิตจากการประมงทะเลในปี 2549 กบัปี 2548 พบว่าผลผลิตจากการประมงทะเลใน

ปี 2549 ลดลงจํานวน 1,203,908 กิโลกรัม ทังนีเนืองมาจากเรือประมงจํานวนหนึงหยุดทํา           

การประมงเพราะราคานาํมนัซึงตน้ทุนทาํการประมงมีราคาสูงขึน (สาํนกันโยบายและแผนจงัหวดัสงขลา

, 2550: 17-18 ) 
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ตาราง  1  แสดงปริมาณ และมลูค่าสตัวน์าํทีขึนท่าเทียบเรือประมงสงขลา  ปี  2549 

 

ชนิดสัตว์นําทีจบัได้ ปริมาณ (กโิลกรัม) มูลค่า (บาท) 

ปลาทู 4,054,288 81,402,749 

ปลาเลย 46,694,655 2,424,732,074 

กุง้ 182,304 50,755,544 

กงั 269,825 58,348,958 

หมึก 10458348 534,906,571 

ปู 289,919 19,586,279 

ปลาหลงัเขียว 1,087,380 18,985,335 

ปลาเป็ด 60,028,010 410,370,992 

รวม 123,064,729   3,599,108,503.25  

 

ทีมา: สาํนกันโยบายและแผนจงัหวดัสงขลา, 2550: 17-18  

 

นอกจากนียงัก่อใหเ้กิดอุตสาหกรรมทีเกียวเนืองกบัการประมงอีกหลายประเภท ไดแ้ก่ หอ้ง

เยน็ โรงงานนาํแขง็ อู่ต่อเรือและโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปสัตวน์าํต่างๆ ทาํให้มีการจา้งแรงงาน

และมีเงินไหลเวียนภายในจงัหวดัเป็นจาํนวนมาก 

 
ความเป็นมาท่าเทียบเรือประมงสงขลา 

 
ท่าเทียบเรือประมงเป็นสถานทีในการขนถ่ายสตัวน์าํ และทาํการติดต่อซือขายสตัวน์าํต่างๆ

ระหว่างเจา้ของเรือประมงกบัเจา้ของแพ หรือพ่อคา้คนกลาง 

 1. ท่าเทียบเรือประมงเล็ก (แหล่งพระราม) ตงัอยู่ริมทะเลสาบสงขลา ดา้นหลงัวดัแหลม

ทราย  ถนนวิเชียรชม  อาํเภอเมือง  จงัหวดัถือเป็นท่าเทียบเรือประมงเชิงพาณิชยแ์ห่งแรกในจงัหวดั

สงขลา ซึงก่อนใชท่้าเทียบเรือประมงเลก็ (แหล่งพระราม) ทีเป็นการประมงเชิงพาณิชย ์การประมง

ในจงัหวดัสงขลาส่วนใหญ่จะเป็นประมงพืนบา้นหรือประมงชายฝัง เนืองจากสภาพความสมบรูณ์

ของทอ้งทะเลฝังอ่าวไทย ทาํใหก้ารออกเรือเพือจบัสัตวท์ะเลไม่มีระยะห่างจากฝังมากนัก สามารถ

ออกไปช่วงเชา้มืดแลว้กลบัเอาสตัวท์ะเลมาขายในช่วงบ่ายไดอ้ยา่งทนัท่วงที จวบจนการประมงใน

จงัหวดัสงขลาปรับเปลียนจากการประมงพืนบา้นมาเป็นการประมงเชิงพาณิชย ์ทาํให้เกิดความไม่
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สะดวกในการเทียบท่าของเรือประมงเชิงพาณิชยที์มีขนาดใหญ่กว่าเรือประมงพืนบา้น จึงมีการเปิด

ใชท่้าเทียบเรือประมงเลก็ (แหล่งพระราม) เพือแกปั้ญหาในเบืองตน้และรอคอยการสร้างท่าเทียบ

เรือประมงสงขลา (เก่า) ใหแ้ลว้เสร็จพร้อมเปิดใชง้านในปี 2509 จึงยา้ยการขนถ่ายสัตวท์ะเลมาทีท่า

เทียบเรือประมงสงขลา (เก่า) ทงัหมด ส่วนท่าเทียบเรือประมงเล็ก (แหล่งพระราม) ถูกลดบทบาท

เป็นท่าจอดพกัเรือประมง และมีหนา้ทีเติมเสบียง นาํมนัเชือเพลิงและนาํแข็งดองสตัวท์ะเลเท่านนั 

2.  ท่าเทียบเรือประมงสงขลา(เก่า) ตงัอยูริ่มทะเลสาบสงขลา ดา้นหนา้สาํนกังานประมงจงัหวดัสงขลา 

และในทีดินเทศบาลเมืองสงขลา ถนนวิเชียรชม อาํเภอเมือง จงัหวดัสงขลา มีเนือที  5 ไร่ 2 งาน 90 ตารางวา 

ขนาดหน้าท่า 20.75x200.00 เมตร เริมดาํเนินการก่อสร้างเมือวนัที 9 เมษายน 2508 แล้วเสร็จในวนัที                      

8 มกราคม 2509 โดยใชง้บประมาณแผน่ดินประจาํปี 2508 เป็นเงิน  3,377,000 บาท โดยองค์การสะพานปลาได้

ทาํพิธีเปิดเป็นทางการ ให้ชาวประมงใชง้านเมือวนัที 10  กุมภาพนัธ์ 2509 และตอ้งงดการจดับริการขนถ่าย

สตัวน์าํตงัแต่ปี 2534 เป็นตน้มา เนืองจากเทศบาลเมืองสงขลาไดอ้อกเทศบญัญติั ห้ามขนถ่ายสินคา้สัตวน์าํ

ผา่นเมือง และแจง้ใหอ้งคก์ารสะพานปลาหยดุการใหบ้ริการดงักล่าว (องคก์ารสะพานปลาจงัหวดัสงขลา, 2549 

: 1-2) 

  กิจกรรมท่าเทียบเรือประมงสงขลา (เก่า) ดาํเนินการในปัจจุบนั 

 2.1 ใหเ้อกชนเช่าสถานทีท่าเทียบเรือประมง โรงคลุม เป็นทีจ่ายนาํมนั เติมนาํแข็งให้แก่

เรือประมง 

   2.2 ใหเ้อกชนเช่าอาคารแพปลา ดาดฟ้าโรงคลุม อาคารหอ้งเยน็ และโรงนาํแข็งประกอบ

ธุรกิจ 

   2.3 ให้บริการจอดพกัเรือประมงเพือเติมเสบียง นาํมนั นาํจืด ซ่อมแซมเรือ เครืองยนต์

และอุปกรณ์ 

   2.4 จาํหน่ายนาํมนัเชือเพลิงแก่เรือประมง 

   2.5 ให้สินเชือเครืองมืออุปกรณ์ประมง ตามโครงการพฒันาการประมงขององค์การ

สะพานปลา 

3.  ท่าเทียบเรือประมงสงขลา 2 (ท่าสะอ้าน) ตงัอยูริ่มทะเลสาบสงขลา บริเวณท่าสะอา้น  เลขที 1 ถนน

ท่าเทียบเรือ ตาํบลบ่อยาง อาํเภอเมือง จงัหวดัสงขลา โดยอยู่ทิศทางใตข้องทางเขา้ทะเลสาบสงขลาห่างจาก

บริเวณศนูยก์ลางพาณิชยกรรมของเทศบาลเมืองสงขลาไปทางทิศใตป้ระมาณ 3 กิโลเมตร มีเนือทีประมาณ 22 

ไร่ 3 งาน 1.75 ตารางวา โดยรัฐบาลไทยกูเ้งินจากธนาคารโลก เพือดาํเนินงานตามโครงการพฒันาเมืองหลกั

จาํนวน 27.5 ลา้นเหรียญสหรัฐ ซึงส่วนหนึงเป็นค่าใชจ่้ายสาํหรับการก่อสร้างท่าเทียบเรือประมงสงขลา 2   

(ท่าสะอา้น) อีกส่วนหนึงเพือการปรับปรุงพืนทีต่อเนืองหลงัท่าเทียบเรือประมง เพือการพาณิชยกรรม และ
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อุตสาหกรรมเฉพาะกิจในส่วนของท่าเทียบเรือประมงสงขลา  2 (ท่าสะอา้น) เริมดาํเนินการก่อสร้างเมือวนัที        

4 มกราคม 2531 แลว้เสร็จเมือวนัที 30 ธนัวาคม 2533 

เทศบาลเมืองสงขลาไดป้ระกาศเชิญชวนผูส้นใจยืนแสดงความจาํนง เพือบริหารท่าเทียบเรือประมง

เทศบาลเมืองสงขลา โดยกาํหนดยืนซอง ณ ห้องประชุมกรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย ในวนัที 31 

กรกฎาคม 2530 ซึงผูย้นืซองเสนอราคารวม 3 รายคือ 1) ห้างหุ้นส่วนจาํกดั บุตรผลถาวร เสนอราคา 9,150,000 

บาท/ปี 2) บริษทั อดิศรการประมง จาํกดั เสนอราคา 8,770,000 บาท/ปี และ3) องค์การสะพานปลา เสนอราคา 

5,501,000 บาท/ปี 

ต่อมาเมือวนัที 21 สิงหาคม 2530 เทศบาลเมืองสงขลาไดป้ระกาศผลการพิจารณาคดัเลือกผูบ้ริหาร      

ท่าเทียบเรือประมงเทศบาล เมืองสงขลา ปรากฏว่า พิจารณาใหห้า้งหุน้ส่วนจาํกดั บุตรถาวร ซึงเสนอราคาค่าเช่า

สูงสุดเป็นผูบ้ริหารท่าเทียบเรือประมงเทศบาลเมืองสงขลา ในอตัราค่าเช่าปีละ 9,150,000 บาท และปรับค่าเช่า  

ทุกปีจากฐานค่าเช่าเดิม โดยเพิมขึนเท่ากับดัชนีผูบ้ริโภคในแต่ละปี โดยได้เปิดดาํเนินการตังแต่วนัที                  

17 พฤษภาคม 2534 ซึงต่อมาได้เปลียนชือใหม่เป็นห้างหุ้นส่วน ภัทรนิตย์พานิช และเมือกลางปี 2539         

สมาคมการประมงสงขลาแทนเอกชน เนืองจากการบริหารของเอกชนเกิดการเอารัดเอาเปรียบไดรั้บผลประโยชน ์        

เฉพาะกลุ่มทาํใหช้าวประมงและผูป้ระกอบธุรกิจเกียวเนืองส่วนใหญ่ไดรั้บความเดือดร้อนจากราคาปลาตกตาํ    

มีอภิสิทธิในการขนถ่ายสัตว์นํา ฯลฯ ต่อมาองค์การสะพานปลาได้เจรจากับเทศบาลเมืองสงขลา และ                       

หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ภทัรนิตยพ์านิช โดยมีผูว้่าราชการจงัหวดัสงขลาใหค้าํแนะนาํในการปรึกษาหารือหลายครัง 

ในทีสุดคณะกรรมการองค์การสะพานปลาจึงไดมี้มติให้องค์การสะพานปลาเขา้บริหารท่าเทียบเรือประมง

เทศบาลเมืองสงขลา ตงัวนัที 1 กรกฎาคม 2540  (องคก์ารสะพานปลาจงัหวดัสงขลา, 2549 : 1-3)   

 กิจกรรมทีท่าเทียบเรือประมงสงขลา 2 (ท่าสะอา้น) ดาํเนินการในปัจจุบนั 

   3.1 การใหบ้ริการขนถ่ายสตัวน์าํ ท่าเทียบเรือประมงสงขลา 2 (ท่าสะอา้น) ให้บริการ    ขนถ่ายสัตว์

นาํแก่ชาวประมงตลอดทุกวนั ยกเวน้วนัหยดุนกัขตัฤกษ ์และวนัหยดุตามประเพณีสาํคญัส่วนการแบ่งเวลาใน

การใหบ้ริการปัจจุบนัยงัไม่แน่นอน โดยเมือเรือต่าง  ๆเขา้มาแจง้ลอ็คเทียบท่าก็สามารถขึนขนถ่ายสัตวน์าํได้

ทนัที พอสรุปไดด้งันี 

  1) เรือทวนและเรืออวนลาก เมือเขา้จอด และแจง้ล็อคเขา้เทียบท่าแลว้สามารถทาํการขนถ่าย

สตัวน์าํไดท้นัทีเวลาใดก็ได ้

  2) เรือประเภทอวนลอ้มจบั อวนซงั อวนลากเลก็ อวนลอย และเรือปลากระตกั จะเริมทาํการขน

ถ่ายนาํตงัแต่เวลา 06.00 น. เป็นตน้ไป 
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  3.2 การซือขายสัตว์นาํ การซือขายสัตว์นําในบริเวณท่าเทียบเรือประมงสงขลา 2 (ท่าสะอา้น)         

ในปัจจุบันยงัเป็นระบบการซือขายโดยเป็นการต่อรองราคาระหว่างพ่อค้า แม่ค้า ซึงเป็นเจ้าประจํา                    

กบัเจา้ของเรือประมงหรือแพปลาทีรับผดิชอบ ส่วนเวลาการซือขายก็เป็นไปตามเวลาของเรือประมงทีเขา้ขน

ถ่ายสตัวน์าํแต่ละลาํ ยงัไม่มีการซือขายแบบประมลู(การเปีย) 

 
ทรัพยากรการประมงทะเลท่าเทียบเรือประมงสงขลา 

 
ทรัพยากรทีเป็นส่วนหนึงของบริบทในการประกอบธุรกิจประมง จากการศึกษาเบืองตน้ 

ทาํใหผู้ว้ิจยัพบว่าประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ส่วนคือ 

1. เรือประมง ทีใชใ้นการประกอบอาชีพประมงเชิงธุรกิจ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท

ดงันี (สุนนัทา นิลเพชร, 2544 : 23-47) 

   1.1 เรืออวนลาก เป็นเรือทีมีขนาดความยาวตงัแต่ 14 – 25 ม. เครืองมือทีใชคื้อ อวนทีใช้

จบัปลาหนา้ดิน เช่น ปลาสาํลี ปลาจะละเมด็ขาว ปลานาํดอกไม ้เป็นตน้ ในอดีตจะใชร้ะยะเวลาใน

การหาปลาประมาณ 30 – 60 วนั แลว้แต่ขนาดของเรือว่ามีขนาดเท่าไร แต่ปัจจุบนัสามารถออกหา

ปลาไดถึ้ง 60 วนั – 1 ปี เนืองจากมีเรือทวัร์ไปรับปลาทาํใหส้ารมารถฝากปลาทีจบัมาแลว้เขา้ฝั งเพือ

ขายก่อนไดแ้ละทาํใหห้าปลาไดม้ากขึน เนืองจากมีพืนทีในหอ้งเยน็มากขึน 

   1.2 เรืออวนลอย(อวนดาํ) เป็นเรือทีมีขนาดความยาวตงัแต่ 14 – 25 ม. เครืองมือทีใชคื้อ 

อวนทีใช้จับปลาผิวนํา เช่น ปลาทู ปลาอินทรี ปลาดาบลาว ปลาโอดาํ เป็นต้น ลกัษณะในการ      

ออกหาปลาใชร้ะยะเวลาเช่นเดียวกบัเรืออวนลาก 

   1.3 เรือทวัร์ เป็นเรือขนาดความยาวตงัแต่ 25 ม.ขึนไปทีมีหน้าทีคอยรับถ่ายปลาจากเรือ

อวนลาก    เพือนําปลาจบัแลว้เขา้ฝั งเพือขายก่อน มีระยะเวลาในการทัวร์ตงัแต่ 30 - 60 วนั/รอบ  

โดยเรือทวัร์จะแบ่งเป็น 2 ประเภทคือ เรือเหลก็ ซึงต่อดว้ยเหลก็มีเครืองทาํความเยน็ในห้องเยน็ดว้ย  

และเรือไมมี้ลกัษณะเหมือนเรืออวนลากแต่มีขนาดใหญ่กว่าและไม่มีเครืองทาํความเยน็ในห้องเยน็

เหมือนเรือเลก็ 

2.  แรงงาน จะแบ่งตามหนา้ทีความรับผดิชอบในเรือประมง ซึงสรุปไดด้งันี (พระราชบญัญติัคุม้ครอง

แรงงาน,  2541) 

   2.1 ไตก๋้ง ทาํหนา้ทีเป็นกปัตนัเรือ มีหนา้ทีดูแลลกูนอ้ง และรับผดิชอบเรืองต่าง  ๆทีเกิดขึนในเรือ

ขณะออกหาปลา เป็นผูติ้ดต่อวิทยุกบัฝัง ขบัเรือ ดูเรดาห์ ใชโ้ซนาร์ในการหาปลา และเลือกแหล่งในการจบั

ปลาในแต่ละครัง 
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   2.2 นายทา้ย ทาํหนา้ทีรองจากไต๋กง มีหนา้ทีขบัเรือ ดูเรดาห์ ใชโ้ซนาร์ในการหาปลาใน

ขณะทีไต๋กงพกัผอ่น และทาํหนา้ทีเช่นเดียวกบัลกูเรือคนอืนดว้ย 

   2.3 อีเนีย เพียนมาจากคาํว่า “Engineer” หนา้ทีดูแลและซ่อมบาํรุงเครืองยนตเ์ป็นสาํคญั 

   2.4 ลกูเรือ ทาํหนา้ทีปล่อยอวน สาวอวน คดัแยกปลา ดองปลาเมืออยู่ในกลางทะเล และ

เมือถึงฝังตอ้งทาํหนา้ทีรือปลาจากหอ้งเยน็ ยกกระบะปลา และถงัดองปลาจากเรือส่งท่าเทียบเรือเก็บ

รวบรวมกระบะปลาและถงัดองปลาหลงัจากเจา้แพต่างๆ มาคดัแยกปลาแลว้ 

3. แพปลา เป็นนายหนา้ทีทาํสัญญากบัเจา้ของเรือผูป้ระกอบการว่าจะเป็นผูรั้บซือสัตวน์าํ

ชนิดไหนจากเรือแลว้นาํไปขายต่อแก่ลกูคา้ปลีกหรือต่างประเทศ และโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูป

สตัวน์าํต่างๆ (พระราชบญัญติัจดัระเบียบกิจการแพปลา, 2496) 

 จากทีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า ทรัพยากรการประมงทะเลท่าเทียบเรือประมงสงขลา จะ

ประกอบดว้ย เรือประมงทีเป็นเครืองมือสาํคญัในการประกอบธุรกิจประมง แรงงานประมงทีเป็น

แรงขบัเคลือนใหก้ารประมงในจงัหวดัสงขลาประสบความสาํเร็จจวบจนปัจจุบนั และแพปลาทีมี

ส่วนในการกระจายสัตว์ทะเลจากผูป้ระกอบการเรือประมงสู่ผูค้ ้าปลีกสัตว์ทะเล จวบจนถึงมือ

ผูบ้ริโภคในทีสุด 

 

ปัญหาการประมงทะเลไทย 

 

 สมาคมประมงแห่งประเทศไทย ไดท้าํการศึกษาและอธิบายปัญหาการประมงทะเลของ

ประเทศไทยไวด้งันี (สมาคมประมงแห่งประเทศไทย, 2552: 1-2) 

 1.การประมงทะเลในเขตน่านนําไทย หมายถึง การทาํประมงไม่เกิน 200 ไมลท์ะเล นับจาก

ชายฝังเป็นแนวเสน้ตรงจนครบความยาว 200 ไมลท์ะเลตามมาตรฐานสากล 

    1.1 มีเรือมากกว่าทรัพยากร 

    1.2 จาํนวนทรัพยากรลดลงเพราะถกูทาํลายมากขึน จนเกินศกัยภาพในการผลิตทดแทน 

เหตุเนืองจาก 

        1) มีการจบัลกูปลาเศรษฐกิจ โดยใชต้าอวนขนาดเลก็ 

        2) มีการจบัปลาในฤดูวางไข่ 

 3) มีการจบัปลาในเขตอนุรักษ ์

  4) มีการใชเ้ครืองมือผดิกฎหมายในการทาํประมง 

        5) ไม่มีการควบคุมจาํนวน ขนาด และประเภทของเครืองมือ 
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   1.3 มีการแย่งชิงทรัพยากรในหมู่ชาวประมงทีใช้เครืองมือต่างขนาด และต่างชนิด 

    1.4 ขาดแคลนแรงงานไทยในภาคการประมง 

    1.5 ตน้ทุนการผลิตสูงขึนอยูต่ลอดเวลาโดยเฉพาะราคานาํมนั 

    1.6 ภาคเอกชนขาดจิตสาํนึกในการอนุรักษ ์และตอ้งการกอบโกยผลประโยชน์เฉพาะหนา้ 

    1.7 หน่วยงานของรัฐไม่สนใจแกไ้ขปัญหา 

    1.8 ขาดนโยบาย กฎหมาย ความเขา้ใจ ความจริงใจและความตงัใจในการแกไ้ขปัญหา 

 2. การทําประมงนอกน่านนําไทย หมายถึง การทาํประมงเกิน 200 ไมล์ทะเล และไดรั้บ

สมัปทานหรือทีเรียกว่า “ตวั” เขา้ไปทาํประมงในเขตน่านนาํประเทศบา้นเพือน เช่น อินโดนีเซีย 

กมัพชูา เวียดนาม เป็นตน้ 

    2.1 มีเรือประมงจาํนวนมาก ทีมีศกัยภาพในการทาํประมงนอกน่านนาํไทย ในขณะทีประเทศไทยมี

แหล่งประมงทีจาํกดั 

    2.2 เรือส่วนใหญ่ฝากอนาคตเอาไวก้บัประเทศอินโดนีเซีย ซึงกาํลงัมีปัญหามาก และอาจจะถูก

ผลกัดนัใหอ้อกนอกประเทศเมือไรก็ได ้

    2.3 เรือส่วนหนึงยงัคงลกัลอบทาํประมงในประเทศต่างๆ ใกลบ้า้น 

    2.4 ชาวประมงไม่รู้สึกเดือดร้อนในการทีตนเองทําผิดระเบียบ ผิดกฎหมายใน

ต่างประเทศ โดยถือเป็นการเสียงโชคมากกว่า 

   2.5 ขาดแคลนแรงงานไทยในภาคการประมง 

    2.6 ตน้ทุนการผลิตสูงขึนอยูต่ลอดเวลาโดยเฉพาะราคานาํมนั 

    2.7 รัฐบาลไม่มีนโยบายและวิธีการ หรือให้การสนับสนุนการประมงนอกน่านนาํอย่าง

จริงจงั 

    2.8 รัฐบาลมุ่งเนน้เรืองการต่อเรือ/ซือเรือ เพือไปทาํการประมงจบัปลาทูน่าในทะเลหลวง ซึงไม่ใช่

การแกปั้ญหาการประมงนอกน่านนาํ เพราะไม่สามารถใชเ้รือ คน เทคโนโลยี และประสบการณ์ทีมีอยู่ได ้   

ตอ้งทาํใหม่ ลงทุนใหม่ทงัหมด ซึงเป็นการแกปั้ญหาไม่ถกูจุด 
 จากทีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า ปัญหาการประมงทะเลไทย จะแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ปัญหา

การประมงทะเลในเขตน่านนาํไทย และปัญหาการประมงทะเลนอกเขตน่านนาํไทย ซึงสามารถที

จะแกปั้ญหาดงักล่าวไดจ้ากการเลง็เห็นความสาํคญั และการแกปั้ญหาอย่างจริงจงัของรัฐบาล การ

บงัคบัใชก้ฎหมายทีเกียวขอ้งกบัการประมงอยา่งจริงจงั การปลกูจิตสาํนึกแก่ชาวประมงใหเ้กิดความ

รักษใ์นใชท้รัพยากรทางทะเลอยา่งรู้คุณค่าและยงัยนื 
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คุณลักษณะผู้ประกอบการ 

 
 ผูป้ระกอบการเป็นรากฐานสําคัญของธุรกิจโดยเฉพาะในธุรกิจทีจะช่วยเกือหนุน

เปลียนแปลง เพือธุรกิจใหมี้ขนาดใหญ่ขึน ซึงผูป้ระกอบการจะเป็นผูก่้อให้เกิดความคิดสร้างสรรค ์

สิงประดิษฐ์ หรือนวตักรรม (Innovation) ใหม่ๆ ทีจะเป็นจุดเริมต้นของการสร้างฐานะจากเงิน

ลงทุนไม่มากนกั หรือจากการร่วมลงทุนลงแรงกบัการสร้างธุรกิจดว้ยการใชเ้ทคโนโลย ีและวิธีการ

บริหารจดัการทีซบัซอ้น เป็นจุดเริมตน้ในการผลกัดนัใหโ้ครงสร้างธุรกิจ และอุตสาหกรรมของชาติ

ไดมี้การปรับเปลียนไปในทิศทางทีเหมาะสม (วิทูรย ์สิมะโชคดี, 2543: 39) 
 ความหมายผู้ประกอบการ 

 จากการได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกียวกับผูป้ระกอบการ พบว่าได้มีนักวิชาการได้ให้

ความหมายคาํว่า “ผูป้ระกอบการ” ไวห้ลายท่านดงันี 

 สุนทร โคตรบรรเทา (2525: 71) ให้ความหมายว่า ผูป้ระกอบการ คือ ผูที้ทาํการประกอบ

อาชีพอิสระจนประสบความสาํเร็จ แลว้จา้งบุคคลอืนเขา้มาร่วมกิจกรรม ผูเ้ป็นเจา้ของจึงเปลียน

สภาพเป็นผูป้ระกอบการ 

วชิร โอภิธากร (2533: 60) ให้ความหมายว่า ผูป้ระกอบการ คือ บุคคลทีดาํเนินการผสมผสานปัจจยั

การผลิต ไดแ้ก่ ทุน ทีดิน แรงงาน และเทคนิคการผลิต การบริหาร การจดัการ เพือก่อตงัองค์การทางธุรกิจ 

โดยยอมรับความเสียงภยัอนันาํมาเพือผลกาํไรและความพอใจ 

 ผสุดี รุมาคม (2539: 39) ใหค้วามหมายว่า ผูป้ระกอบการ คือ บุคคลทีจดัตงัองค์การธุรกิจ

โดยยอมรับความเสียงภยัเพือหวงัผลกาํไร เป็นผูจ้ดัระเบียบ และดาํเนินธุรกิจขนาดย่อมเพือกาํไร 

และความพอใจดา้นจิตวิทยา 

 อาทิตย ์วุฒิคะโร (2543: 39) ใหค้วามหมายว่า ผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) คือ ผูที้ริเริม

และยินดีทีจะรับความเสียงในการลงทุนประกอบกิจการ โดยรวบรวมผสมผสานปัจจยัการผลิต

ทงัหลายเขา้ดว้ยกนั และนาํสติปัญญา ความสามารถ ประสบการณ์ และวิทยาการดา้นการผลิตและ

การจดัการทีเหมาะสม เพือจดัการให้เกิดการผลิตสินคา้ หรือการจาํหน่าย หรือการให้บริการแก่

ผูเ้กียวขอ้ง 

 อาํนาจ ธีรวนิช (2544: 3) ใหค้วามหมายว่า ผูป้ระกอบการ คือ ผูที้มีบทบาทสาํคญัในชีวิต

ธุรกิจสมยัใหม่ เขาทงัหลายเป็นผูส้ร้างงานประดิษฐ์คิดคน้บุกเบิกตลาดทงัในและต่างประเทศเป็น   

ผูจุ้ดชนวนความเติบโตทางเศรษฐกิจในมิติต่างๆ นานับประการ ผูป้ระกอบการ คือ ผูที้ใช้พลงั

ความสามารถทงัมวลของตนเองเผชิญกบัความเสียงและความไม่แน่นอนเพือสร้างความเติบโต

ใหแ้ก่กิจการของเขา 
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 กตญั ู  หิรัญสมบรูณ์ (2545: 10) ใหค้วามหมายว่า ผูป้ระกอบการ คือ ผูริ้เริมทาํธุรกิจดว้ย

ความกลา้เสียงและมุ่งมนัอุตสาหะสู่ความสาํเร็จ โดยสร้างสรรค์ธุรกิจและเสาะแสวงหาโอกาสใน

การดาํเนินธุรกิจและพยายามอยา่งเต็มทีเพือกา้วไปสู่ความสาํเร็จของธุรกิจและตนเองพร้อมกนั 

 จากทีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า ผูป้ระกอบการ คือ ผูป้ระกอบธุรกิจอิสระ โดยดาํเนินการ

ผสมผสานปัจจยัการผลิตต่างๆ พร้อมทงัเทคนิคและรูปแบบการบริหารจดัการ เพือตอบสนองความ

ตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายทางธุรกิจและสร้างผลกาํไรอนัน่าพึงพอใจแก่ผูป้ระกอบการดว้ย 
คุณลกัษณะของผู้ประกอบการ 

 การประกอบธุรกิจให้ประสบผลสาํเร็จนัน นอกจากผูป้ระกอบการตอ้งควบคุมปัจจยัการ

ดาํเนินธุรกิจให้เป็นไปอย่างราบรืน มีระบบการบริหารจัดการทีดีแลว้ ผูป้ระกอบการยงัต้องมี

คุณลกัษณะบางประการทีแสดงให้เห็นถึงความแตกต่างจากบุคคลทัวไป โดยคู่มือผูป้ระกอบการ 

(2539: 44–45) และอาํนาจ ธีระวนิช(2544: 6-7)  ภาษณา สรเพชญ์พิสัย (2540: 12) ถาวร ศรีสุขะโต

และ ธนะเวช  ศรีสุขะโต (2544: 25) ไดอ้ธิบายคุณลกัษณะผูป้ระกอบการทีสอดคลอ้งกนัไวด้งันี 

 1. การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ  โดยศึกษาขอ้มลูเพือมองหาช่องทางทีจะทาํธุรกิจใหม่ๆ ที

มีผลตอบสูงหรือปรับปรุงธุรกิจเดิมแต่ทาํโดยวิธีใหม่เขา้มาบริหารจดัการอย่างประสิทธิภาพและ

สร้างกาํไรเพิมขึน 

 2. การยอมรับความเสียง ผูป้ระกอบการจะตอ้งแบกรับความเสียงต่างๆจากการดาํเนินธุรกิจ 

พร้อมทงัพยายามบริหารความเสียงนนัใหเ้ป็นไปอย่างทีผูป้ระกอบการไดค้าดการณ์ไวห้รือตาํกว่า 

โดยผลกระทบของความเสียงนันจะต้องส่งผลต่อธุรกิจน้อยทีสุดหรือในภาวะทีผูป้ระกอบการ

สามารถควบคุมได ้

 3. การวางแผนและการจดัสรรทรัพยากร โดยอาศยัความคิดอย่างเป็นระบบ เพือดาํเนิน

กิจการอยา่งมีประสิทธิภาพและก่อใหเ้กิดประสิทธิผลตามเป้าหมายทีไวว้าง 

 4. การทาํงานอยา่งอุตสาหะ ผูป้ระกอบการมุ่งทาํงานอยา่งทุ่มเทและเต็มกาํลงัความสามารถ 

เพือกิจการบรรลุเป้าหมายทีวางไว ้แมค้าบเกียวกบัเวลาส่วนตวัก็ตอ้งยอม  

 5. การมีความรับผดิชอบต่อธุรกิจ ผูป้ระกอบการตอ้งเป็นผูที้มีความรับผิดชอบต่อผลลพัธ ์   

ทีเกิดขึนจากการกระทาํของเขา ทังการวางแผนและจัดสรรทรัพยากรให้บรรลุเป้าหมายทีตน  

กาํหนดขึน 

 6. การเปียมลน้ดว้ยพลงั ผูป้ระกอบการเป็นผูที้มีพลงัมากกว่าบุคคลทวัไป ซึงพลงันีจะพบ

อยู่เสมอๆ ในช่วงเริมเปิดกิจการทีจะเห็นผูป้ระกอบการได้ใช้ความพยายามทังหมดทีมีอยู่ทัง

ความคิด ความทุ่มเท ความกระตือรือร้นและการทาํงานทียากลาํบากกวา่บุคคลอืน 
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 นอกจากนีคู่มือผูป้ระกอบการ (2539: 44 – 45) ไดอ้ธิบายคุณลกัษณะของผูป้ระกอบการที

ประสบความสาํเร็จทีเพิมเติมจากแนวคิดขา้งตน้ คือ การคาํนึงถึงคุณภาพของผลผลิต มีความตงัใจที

จะผลิตสินคา้หรือใหบ้ริการ ทีมีคุณภาพสูงหรือเทียบเท่ากบัเคยผลิตมา และอาํนาจ ธีระวนิช (2544: 

6 - 7) ไดอ้ธิบายคุณลกัษณะของผูป้ระกอบการทีประสบความสาํเร็จทีเพิมเติมจากแนวคิดขา้งตน้

ดงันี 

 1. ความตอ้งการความสาํเร็จ หลายคนมกัคิดว่า เงิน คือ ปัจจยัผลกัดนัในการเขา้มาประกอบการ แต่

โดยขอ้เท็จจริงแลว้ความตอ้งการความสาํเร็จ (need for achievement) ถือเป็นแรงผลกัดนัพืนฐานทีมีผลต่อ

แรงจูงใจ (motivation) ของผูป้ระกอบการ ดังนันเมือพิจารณาในประเด็นนีเงินจึงเป็นเพียงองค์ประกอบ       

ส่วนหนึงของสัญลกัษณ์แห่งความสาํเร็จเท่านัน ในการศึกษาแรงจูงใจเพือความสาํเร็จของ เดวิด ซี แม็คซี

แลนด ์นกัจิตวิทยาจากมหาวิทยาลยัฮาวาร์ด ไดค้น้พบความสัมพนัธ์ระหว่างความตอ้งการความสาํเร็จ (need 

for achievement) กบักิจกรรมการประกอบการ ซึงจากการศึกษาพบว่า โดยเฉลียผูป้ระกอบการมีความตอ้งการ

ความสาํเร็จสูงกว่าคนทวัไป นอกจากนีในการศึกษาต่อมายงัพบว่า ผูป้ระกอบการถือเป็นผูป้ระสบความสาํเร็จ 

ซึงความตอ้งการความสาํเร็จ ไดน้าํมาสู่ความทะเยอทะยานของบุคคล และการเริมกิจการของตนเองถือเป็น

วิถีทางหนึงทีจะทาํใหต้นเองประสบความสาํเร็จตามทีมุ่งหวงั 

 2. การตอ้งการตอบสนองอย่างทนัทีทนัใด เมือมีปัญหาเกิดขึนผูป้ระกอบการจะไม่ใช่ผูที้

จาํนนต่อปัญหา แต่จะตอบสนองต่อปัญหาอยา่งทนัทีทนัใด การต่อสู้กบัปัญหาต่างๆ ทีระดมเขา้มา

เสมือนหนึงรู้ว่าเขาจะทาํอะไรและอยา่งไร 

 3. การคาดหวงัอนาคตอนัประกอบการตอ้งทาํงานอยา่งทุ่มเท ไม่ใช่เพือความสาํเร็จในช่วง

สนัๆ แต่เขาเป็นผูที้มุ่งเนน้ทีอนาคตโดยคน้หาโอกาสและสร้างกิจการของตน 

 4. การอดทนต่อแรงเสียดทานและมีความยดืหยุน่ผูป้ระกอบการถือเป็นผูที้มีความอดทนต่อ

ภาวะกดดนัและมีความพร้อมทีจะปรับตวัใหพ้ร้อมทีจะรับมือกบัปัญหาต่างๆ อยา่งรอบดา้น  

 นอกจากคุณลกัษณะเพิมเติมจากคู่มือผูป้ระกอบ และอาํนาจ ธีระวนิชทีกล่าวข้างต้นแลว้นัน 

ภาษณา สรเพชญพิ์สัย (2540: 12) ไดอ้ธิบายคุณลกัษณะของผูป้ระกอบการทีประสบความสาํเร็จทีเพิมเติม

จากแนวคิดขา้งตน้ดงันี 

 1. มีวิสยัทศัน์ หมายความว่า เมือตอ้งหาขอ้มลูทางการตลาดหรือขอ้มลูธุรกิจ ตอ้งดูว่าธุรกิจ

ของเราจะเดินไปในทางไหน จึงจะประสบความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจนนัๆ 

 2. มีวาทศิลป์ ผูบ้ริหารจะตอ้งพดูเป็น เช่น การพดูในทีประชุม การพูดต่อหน้าสาธารณชน 

หรือพูดให้ถูกกาลเทศะ ตลอดจนการพูดเพือสั งงานนันเป็นเรืองสาํคญั โดยตอ้งรู้จกัเลือกสรรใช้

ถอ้ยคาํในการพดู 
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 3. มีคุณธรรม ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณธรรมอย่างน้อยคือ พรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุฑิตา 

อุเบกขา) ซึงผูบ้ริหารไม่ควรจะยดึถืออาํนาจเป็นใหญ่ เพราะการทาํงานดว้ยพรหมวิหาร 4 จะทาํให้

บรรยากาศในการทาํงานราบรืน ทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารักใคร่ 

 4. มีเป้าหมาย ผูบ้ริหารตอ้งรู้ทิศทางทีชดัเจนของตวัเองคืออะไร ซึงสามารถจะวดัไดโ้ดยใช้

หลกัการวดัทีออกมาเป็นตวัเลขทีชดัเจน 

 5. ไม่มีปัญหาครอบครัว ผูบ้ริหารทีดีตอ้งไม่มีปัญหาครอบครัว ตอ้งบริหารจดัการทุกเรือง

ในบา้นใหเ้รียบร้อยเพือจะไดไ้ม่มีปัญหารบกวนจิตใจระหว่างปฏิบติังาน 

 6. มีมนุษย์สัมพันธ์ ผูบ้ริหารทีดีต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ทีดี มีจิตใจเอือเฟือเผือแผ่ และ        

โอบออ้มอารี 

 จากทีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า ผูป้ระกอบการจะมีคุณลกัษณะบางประการทีแตกต่างหรือ

มีมากกว่าบุคคลทั วไป จึงจะสามารถเป็นผูป้ระกอบการทีประสบผลสําเร็จ เช่น ความต้องการ

ความสาํเร็จ การมีวิสยัทศัน์ การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ การยอมรับความเสียง และการมีเป้าหมาย

เป็นตน้ 

 

กระบวนการเรียนรู้และการถ่ายทอดภูมิปัญญา 
  

 การเรียนรู้ เป็นการเพิมพนูความรู้ กระบวนการและทกัษะต่างๆในการดาํเนินชีวิตในดา้น

ต่างๆ โดยการเรียนรู้สามารถพฒันากระบวนการไดจ้ากการสงัเกต การลองผดิลองถกู การเรียนและ

การฝึกอบรมเป็นตน้  
นอกจากการเรียนรู้แล้วการถ่ายทอดองค์ความรู้ของท้องถิ นหรือทีเราเรียกกันว่า         

“ภูมิปัญญา” ก็มีความสาํคญัอยา่งยงิ ทงัในอดีตทียงัไม่มีการศึกษาองคค์วามรู้อนัเป็นแบบแผน และ

ในปัจจุบนัทีพยายามคงคุณค่าและรักษาองค์ความรู้จากทกัษะและประสบการณ์เหล่านันไม่ให้     

สูญหายไป  

ความหมายของการเรียนรู้ 
จากการไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีเกียวกบัผูป้ระกอบ พบว่าไดมี้นักวิชาการไดใ้ห้ความหมาย

คาํว่า “การเรียนรู้” ไวห้ลายท่านดงันี 

ครอว ์และคราว (1984: 14 อา้งถึงใน วิกร ตณัฑวุทโฒ, 2528: 31) ให้ความหมายว่า การ

เรียนรู้ คือ การเปลียนแปลงทีเกียวข้องกับการสร้างนิสัย ความรู้ และเจตคติ ซึงจะทาํให้บุคคล

สามารถปรับตวัเองตามความปรารถนาหรือปรับตนเองให้เขา้กบัสังคม เนืองจากการเปลียนแปลง
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เป็นส่วนสาํคญัของการเรียนรู้ ดงันัน การเปลียนแปลงพฤติกรรมทีเกิดขึนย่อมแสดงได้ว่ามีการ

เรียนรู้เกิดขึนแลว้ 

อุ่นตา  นพคุณ (2535: 14) ให้ความหมายว่า การเรียนรู้ คือ การกระทาํทีเกิดขึนภายใน        

ตวับุคคล และอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของแต่ละบุคคล ซึงบุคคลจะนาํประสบการณ์เดิม ความหมาย

ส่วนตวั ค่านิยม ทกัษะและวิธีการต่างๆ เขา้มาสู่การเรียนรู้ ตลอดจนแสวงทรัพยากรและแหล่งการ

เรียนรู้เอง 

ประสาท  อิศรปรีดา (2538: 196) ใหค้วามหมายว่า การเรียนรู้ คือ การเปลียนแปลงพฤติกรรม

หรือศกัยภาพของพฤติกรรมทีค่อนขา้งถาวรอนัเป็นผลมาจากประสบการณ์ 

บุทซิน (1986: 125 อา้งถึงใน มาลินี จุฑะรพ, 2539: 12) ให้ความหมายว่า การเรียนรู้ คือ 

พืนฐานของการดาํเนินชีวิต มนุษยมี์การเรียนรู้ตงัแต่แรกเกิดจนถึงก่อนตายจึงมีคาํกล่าวเสมอว่า ไม่

มีใครแก่เกินเรียน การเรียนรู้จะช่วยในการพฒันาคุณภาพชีวิตได้เป็นอย่างดี การเรียนรู้ เป็น

กระบวนการทีเกิดขึนภายในตวับุคคล เกียวเนืองกบัการเปลียนแปลงพฤติกรรมบางอยา่งทีค่อนขา้ง

ถาวร ซึงกระบวนการเรียนรู้ยงัคงเกิดขึนอยูแ่มภ้ายหลงัจบการศึกษาแลว้ก็ตามและเป็นกระบวนการ

ทีต่อเนืองตลอดชีวิต 

สุรางค ์ โคว้ตระกลู (2541: 187) ใหค้วามหมายว่า การเรียนรู้ คือ การเปลียนพฤติกรรมซึง

เป็นผลเนืองมาจากประสบการณ์ทีคนเรามีปฏิสัมพนัธ์กบัสิงแวดลอ้ม หรือการฝึกหัด รวมทงัการ

เปลียนปริมาณความรู้ของผูเ้รียน 

ดุลยา  จิตตะยโศธร (2545: 2) ใหค้วามหมายว่า การเรียนรู้ คือ การเปลียนแปลงพฤติกรรม

ของบุคคลอยา่งค่อนขา้งถาวรอนัเป็นผลมาจากการฝึกฝนหรือการมีประสบการณ์ จากความหมาย

ดงักล่าว พฤติกรรมของบุคคลทีเกิดจากการเรียนรู้จะตอ้งมีลกัษณะเปลียนแปลงอย่างถาวร และมี

การฝึกฝนจากประสบการณ์ 

จากทีกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า  การ เรียนรู้ คือ กระบวนการเพิ มพูนความรู้และ

ประสบการณ์  นาํไปสู่การปรับเปลียนพฤติกรรมและลกัษณะนิสัยแบบถาวร ซึงอาจเกิดจากการ

สงัเกต การลองผดิลองถกู การเรียน หรือการฝึกอบรม เป็นตน้ 

 กระบวนการเรียนรู้ 

 กระบวนการเรียนรู้ตามธรรมชาติของมนุษย ์เป็นกระบวนการเรียนรู้เพือการดาํรงชีวิต โดย

มุ่งทีจะปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัสิงแวดลอ้ม กลุ่มคน และสังคม โดยสาํนักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแห่งชาติ (2543: 55-57) ประเวศ วะสี (2542) และเอกวิทย ์ณ ถลาง (2540: 45-49) ได้

อธิบายแนวคิดทฤษฎีเกียวกบักระบวนการเรียนรู้ไวด้งันี 
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 1. ครูพกัลกัจาํ เป็นกระบวนการเรียนรู้อีกวิธีทีมีมาแต่เดิม  และน่าจะยงัมีอยู่ตลอดไป 

วิธีการครูพกัลกัจาํเป็นการเรียนรู้ในทาํนองแอบเรียน แอบเอาอย่าง แอบลองทาํดู ตามแบบอย่างที

เฝ้าสงัเกตอยูเ่งียบๆ แลว้รับเอามาเป็นวิธีการของตนเมือสามารถทาํไดจ้ริง 

2. การลองผดิลองถกู โดยในอดีตมนุษยเ์รียนรู้ทีจะดาํรงชีวิตและรักษาเผ่าพนัธุ์ของตนเอง

ใหอ้ยูร่อดดว้ยการลองผดิลองถกูในการหาอาหาร ต่อสู้กบัภยัธรรมชาติ รักษาพยาบาลเมือเจ็บป่วย

จากประสบการณ์ดงักล่าวมนุษยก์็จะสะสมความรู้ความเขา้ใจของตนไว ้แลว้ถ่ายทอดส่งต่อให้แก่

ลกูหลานเผา่พนัธุน์านๆเขา้ก็กลายเป็นจารีต ธรรมเนียม หรือขอ้ห้ามใน “วฒันธรรม” ของเผ่าพนัธุ์

นันๆ และเมือระยะเวลาผ่านไปมนุษยอ์าจลืมเหตุผลทีมาของธรรมเนียมปฏิบติั มนุษยรู้์แต่ว่าใน

สังคมของตนตอ้งประพฤติปฏิบัติเช่นนันจึงจะอยู่รอดปลอดภยัหรือสามารถป้องกนัและแก้ไข

ปัญหาได ้ซึงความรู้และประสบการณ์ของมนุษยเ์หล่านีไดรั้บการทดสอบอยู่ตลอดเวลาในการ

ดาํเนินชีวิตจริง  บางครังความรู้และประสบการณ์เหล่านีไม่สามารถนํามาใช้ไดห้รือใชแ้ลว้ไม่

ประสบผลสาํเร็จมนุษยต์อ้งใชปั้ญญามองหาวิธีหรืออาจนาํความรู้เดิมมาประยกุตใ์หม่  เมือคิดหาวิธี

แลว้มนุษยก์็นาํมาใชแ้กปั้ญหา ถา้แกปั้ญหาไดส้าํเร็จมนุษยก์็จะจดจาํความคิดและวิธีปฏิบติันันไว ้

ถา้ลม้เหลวก็จะจดจาํไวเ้ป็นขอ้หา้ม ดว้ยการสงัสมประสบการณ์ดงักล่าว มนุษยจึ์งสะสมความรู้และ

วิธีปฏิบติันนัไว ้ถา้ลม้เหลวก็จะจดจาํไวเ้ป็นขอ้หา้ม ดว้ยการสงัสมประสบการณ์ดงักล่าว มนุษยจึ์ง

สะสมความรู้และภูมิปัญญาในการดาํรงชีวิตไดม้ากขึน 

3. การลงมือปฏิบัติจริงเป็นการปฏิบัติจริงในสถานการณ์จริง แลว้ถ่ายทอดไปยงัรุ่น

ลกูหลานแบบค่อยเป็นค่อยไปจนกลายมาเป็นแบบธรรมเนียมหรือวิธีปฏิบติัในชีวิต 

4. การแลกเปลียนความรู้ประสบการณ์ ระหว่างกลุ่มคนทีแตกต่างกนัทงัในทางชาติพนัธ์

การตงัถินฐาน รวมไปถึงการแลกเปลียนกบัคนต่างวฒันธรรม ทาํให้กระบวนการเรียนรู้ขยายตวัมี

ความคิดใหม่ และวิธีการใหม่เขา้มาทงัในลกัษณะของการกลมกลืน หรือขดัแยง้ แต่ก็ทาํให้เกิดการ

เรียนรู้ทีหลากหลาย ทงัในดา้นสาระ รูปแบบและวิธีการ นอกจากนนักระบวนการเรียนรู้ของคนใน

สงัคมยงัมีพลวตัส่วนหนึงไปกบักระแสเทคโนโลยีขอ้มูลข่าวสารอนัทนัสมยั ส่วนหนึงไปกบัโลก

กายภาพหรือธรรมชาติแวดลอ้ม และอีกส่วนหนึงมุ่งมนัไปทางจิตวิญญาณขณะเดียวกนัก็มีการ

กระจายเครือข่ายและการขยายตวัของการเรียนรู้อยา่งกวา้งขวางและหลากหลายรูปแบบ 

 นอกจากนีสาํนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543: 55-57) ไดอ้ธิบาย

กระบวนการเรียนรู้ในอนัทีจะทาํใหผู้รั้บความรู้สามารถเรียนรู้ไดดี้ขึนเพิมเติมไวด้งันี 

 1. การเรียนรู้อยา่งมีความสุข เป็นสภาพของการจดัการเรียนรู้ในบรรยากาศทีผ่อนคลายมี

อิสระยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลทีหลากหลายในวิธีการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผูเ้รียน

ประสบการณ์แห่งความสาํเร็จและไดพ้ฒันาให้เต็มศกัยภาพ ซึงมีแนวทางสาํคญัคือ บทเรียนตอ้ง
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เป็นเรืองใกลต้วั มีความหมาย มีประโยชน์ กิจกรรมการเรียนรู้ตอ้งมีความหลากหลาย สือการเรียน

ตอ้งน่าสนใจ การประเมินผลมุ่งเนน้ตามศกัยภาพของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูใ้ห้

ความรู้กบัผูรั้บความรู้ตอ้งแสดงออกอยา่งนุ่มนวล เป็นมิตรมีเมตตา อบอุ่น เขา้ใจและยอมรับเกือกูล 

ใหก้าํลงัใจกนั 

 2. การเรียนรู้แบบองค์รวมเป็นการเรียนรู้สิงต่างๆ อย่างสัมพนัธ์ เชือมโยง ต่อเนืองและ

กลมกลืนกันทังในเรืองใกล้ตัว ท้องถิน สากล อนัก่อให้เกิดผลกระทบ การเปลียนแปลงและ

แนวโน้มต่างๆ ทีเกิดขึนในสังคมโลก ซึงมีผลทาํให้เกิดความรู้ความเขา้ใจองค์ความรู้ต่างๆอย่าง

ชดัเจน ลึกซึง ครอบคลุม สามารถประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินชีวิตและแกปั้ญหาสงัคมได ้

นอกจากกระบวนการเรียนรู้ตามคาํอธิบายของสาํนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แห่งชาติแลว้ ประเวศ วะสี (2542)ไดเ้สนอแนวคิดกระบวนการเรียนรู้แบบเชิงวิทยาศาสตร์เพิมเติม

ไวด้งันี 

1. การบนัทึก คนไทยเป็นชาติพูด ไม่ชอบบนัทึกสิงทีไดเ้ห็น แมแ้ต่ทางการแพทยอ์าการ

คนไขจ้าํเป็นตอ้งบนัทึกใหล้ะเอียด แต่บางครังหยบิมาดูมีแต่ชือ คราวทีแลว้ให้ยาอะไรก็นึกไม่ออก 

เกียวกบัประวติัศาสตร์ก็เช่นกนั ไม่รู้บนัทึกไวห้รือเปล่า ดงันนัตอ้งฝึกการบนัทึกเราจะฉลาดขึน 

2. การตงัสมมติฐานและตงัคาํถาม ตอ้งฝึกให้นักเรียนไดต้งัคาํถาม ซึงคาํถามมาตรฐาน 4 

อย่าง ไดแ้ก่ สิงนีคืออะไร เกิดจากอะไร อะไรมีประโยชน์สาํหรับเรืองอะไร ทาํอย่างไรจะสาํเร็จ

ประโยชน์อนันี 

3. การคน้หาคาํตอบ ให้เด็กหาคาํตอบ เด็กจะสนุกไปคน้หาคาํตอบทางอินเตอร์เน็ต ใน

หนังสือบางครังหาไม่เจอเพราะคาํตอบจะอยู่ในปากของคนเฒ่าคนแก่ เรียกว่า “มุขปาถะ” ซึงมี

ประสบการณ์มาก แต่ถกูลืม หากใหเ้ด็กไปถามก็จะเกิดความสมัพนัธก์นัระหว่างบุคคลดว้ย 

4. การวิจยั เป็นการสร้างความรู้เป็นวิถีชีวิต การทีไม่เรียนรู้วิจยั ทาํใหเ้สียหายทางเศรษฐกิจ 

หรือทางการแพทยปี์ละไม่นอ้ยกว่าแสนลา้นบาท 

5. การเชือมโยงใหเ้กิดปัญญา เมือเรียนรู้อะไรมาตอ้งเชือมโยงต่างๆ เขา้ดว้ยกนัเพือให้เห็น

ความจริงทงัหมดรวมทงัเห็นตวัเองดว้ย 

6. การเขียน นอกจากการถามแลว้ - ตอบแลว้ การเขียนจะพฒันาปัญญาไดดี้ เพราะการ

เขียนคือการใชพ้ลงัสมองในการคิด เรียบเรียงถอ้ยคาํให้เป็นเรืองราว เกิดความชดัเจน ซึงจะทาํให้

ผูอ่้านเขา้ใจตรงกนั 

พร้อมทงั ฟิลิปป์  คูมส์ (อา้งถึงใน อุ่นตา  นพคุณ, 2528: 10-12) ไดก้ล่าวว่า การเรียนรู้ไม่ 

ว่าทีไหนเมือไหร่หรือดว้ยวิธีการใด เป็นกระบวนการเรียนรู้ทีสืบเนืองติดต่อตลอดชีวิตตงัแต่วยั
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ทารกถึงวยัชรา โดยอาศยัวิธีการและแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ กนั ซึงมนุษยมี์แหล่งทีก่อให้เกิดการ

เรียนรู้จาํแนกไดเ้ป็น 3 แหล่ง คือ 

1. การศึกษาแบบธรรมดาวิสยั เป็นการเรียนรู้เป็นธรรมชาติทีสุดเรียกว่าเป็นการเรียนรู้แบบ

สัญชาตญาณ หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตทีบุคคลไดรั้บสะสม ความรู้ ทกัษะ เจตคติ 

ความเข้าใจจากประสบการณ์ในชีวิตประจาํวนัและสิงแวดลอ้ม ได้แก่ ครอบครัว การทาํงาน       

การเล่น การศึกษาแบบนีไม่การจดัระบบและไม่มีแบบแผนตายตวั 

2. การศึกษาในระบบโรงเรียน หมายถึง การศึกษาทีมีสถาบนัการศึกษารับผดิชอบจดัระบบ

การศึกษาโดยตรง เช่น โรงเรียน วิทยาลยั  มหาวิทยาลยั เป็นการเรียนรู้โดยจดักระบวนการแบ่งอายุ

นกัเรียน กาํหนดพืนฐานความรู้จากการจดัขนัตอน เป็นระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษา อุดมศึกษา 

มีการไดวุ้ฒิบตัร ประกาศนียบตัร ปริญญาแก่ผูส้าํเร็จ การวดัและประเมินผล ผูที้ถูกคดัเลือกให้ผ่าน

จะทาํใหผ้า่นจะทาํเป็นระบบมีมาตรฐานเดียวกนั 

 3. การศึกษานอกระบบโรงเรียน หมายถึง การศึกษาทีจดัขึนโดยสถาบันและหน่วยงาน

ต่างๆ ในสังคมนอกเหนือไปจากสถาบันการศึกษา เป็นกิจกรรมทีจัดนอกระบบโรงเรียนอาจ

ดาํเนินการโดยแยกเป็นส่วนประกอบทีสาํคญัของกิจกรรมใหญ่ ๆ ของสถาบนัหรือหน่วยงานทีจดั

กิจกรรมนนั ๆ ขึน โดยมีวตัถุประสงคที์จะตอบสนองความตอ้งการและความสนใจทางการศึกษา

ของผูเ้รียน 

จากทีกล่าวมาข้างตน้สรุปไดว้่า กระบวนการเรียนรู้ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะคือมี

แบบแผนและไม่มีแบบแผน โดยกระบวนการเรียนรู้ทีมีแบบแผน เช่น การเรียนในชนัเรียน การ

ฝึกอบรมต่างๆ ส่วนกระบวนการเรียนรู้ทีไม่มีแบบแผน เช่น ครูพกัลกัจาํ การลองผิดลองถูก ซึง

อาศยัสญัชาตญาณในการตอ้งการแกไ้ขปัญหาอยา่งใดอยา่งหนึงหรือตอบสนองความตอ้งการอย่าง

ใดอยา่งหนึง 

ความหมายของภูมปัิญญา 

จากการไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีเกียวกบัผูป้ระกอบ พบว่าไดมี้นักวิชาการไดใ้ห้ความหมาย

คาํว่า “ภูมิปัญญา” ไวห้ลายท่านดงันี 

เสรี พงศพิ์ศ (2529: 145) ใหค้วามหมายว่า ภูมิปัญญา หมายถึง พืนเพ รากฐานความรู้ของ

ชาวบ้าน ซึงประกอบด้วยลกัษณะทีเป็นนามธรรมอนัเป็นโลกทศัน์ ชีวทศัน์ เน้นปรัชญาในการ

ดาํเนินชีวิตเป็นเรืองเกียวกบัการเกิด แก่ เจ็บ ตาย และคุณค่าความหมายของทุกสิงในชีวิตประจาํวนั 

และส่วนทีเป็นรูปธรรมเกียวกบัเรืองเฉพาะดา้นต่างๆ เช่น การทาํมาหากิน การเกษตร หัตถกรรม 

ศิลปะ ดนตรี และดา้นอืนๆ 
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ประเวศ วะสี (2534: 82) ใหค้วามหมายว่า ภูมิปัญญา หมายถึง การสะสมการเรียนรู้มาเป็น

ระยะเวลายาวนาน มีลกัษณะเชือมโยงกนัไปหมดในทุกสาขาวิทยาไม่แยกเป็นวิชาแบบทีเราเรียน 

ฉะนนัวิชาเกียวกบัเศรษฐกิจ อาชีพ ความเป็นอยูเ่กียวกบัค่าใชจ่้ายเกียวกบัการศึกษาวฒันธรรมมนั

จะผสมผสานกลมกลืน เชือมโยงกนัหมด บางทีแยกไม่ออก 

รุ่ง แกว้แดง (2540: 12) ใหค้วามหมายว่า ภูมิปัญญา หมายถึง องคค์วามรู้ความสามารถและ

ทกัษะของคนไทยอนัเกิดจากการสงัสมประสบการณ์ ทีผา่นกระบวนการเลือกสรร เรียนรู้ ปรุงแต่ง 

พัฒนาและถ่ายทอดสืบต่อกันมา เพือแก้ปัญหาและพัฒนาวิ ถีชีวิตของคนไทยให้สมดุลกับ

สภาพแวดลอ้มและเหมาะสมกบัยุคสมยั ภูมิปัญญาไทยแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ ภูมิปัญญาชาติ

หรือภูมิปัญญาไทยกบัภูมิปัญญาทอ้งถินหรือภูมิปัญญาชาวบา้น 

เอกวิทย ์ณ ถลาง (2540: 11) ใหค้วามหมายว่า ภูมิปัญญา หมายถึง ความรู้ ความคิด ความ

เชือ ความสามารถ ความชดัเจน ทีกลุ่มชนไดจ้ากประสบการณ์ทีสั งสมไวใ้นการปรับตวัและดาํรง

ชีพในระบบนิเวศน์ หรือสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ และสภาพแวดลอ้มทางสังคม วฒันธรรมที

ไดพ้ฒันาการสืบสานกนัมา  

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542: 2) ใหค้วามหมายว่า ภูมิปัญญา หมายถึง 

องค์ความรู้ ความสามารถ และทักษะของคนไทยอันเกิดจากการสั งสมประสบการณ์ทีผ่าน

กระบวนการเลือกสรร เรียนรู้ ปรุงแต่ง พฒันาและถ่ายทอดสืบต่อกนัมา เพือใชแ้กปั้ญหาและพฒันา

วิถีชีวิตของคนไทยใหส้มดุลกบัสภาพแวดลอ้มและเหมาะสมกบัยคุสมยั 

จากทีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า ภูมิปัญญา หมายถึง การสะสมกระบวนการเรียนรู้ ทกัษะ 

และประสบการณ์ในการดาํเนินชีวิต ทีสอดคลอ้งกบัวีถีสังคม และสิงแวดลอ้ม เพือนาํมาแกไ้ข

ปัญหา หรือพฒันาวิถีการดาํเนินชีวิตใหส้ะดวกสบายมากขึน 

แนวคดิทฤษฎีเกยีวกบัการถ่ายทอดภูมปัิญญา 

  การถ่ายทอดภูมิปัญญา เป็นการถ่ายทอดองคค์วามรู้ กระบวนการ ทกัษะและประสบการณ์

อนัเอือประโยชน์ต่อการดาํเนินชีวิตประจาํวนั โดยไม่มีแบบแผนในการศึกษาองค์ความรู้นันที     

แน่ชดั โดยนิธิ  เอียวศรีวงศ ์(2536)  ประเวศ วะสี (2534) และอเนก นาคะบุตร (2536: 82-83) ได้

อธิบายการถ่ายทอดภูมิปัญญาไวด้งันี 

  1. การเรียนรู้ เกิดขึนจากศกัยภาพของชาวบา้นในการแสวงหาทางรอดต่อสภาพปัญหาที

รุมเร้าอยู ่โดยมีผูน้าํชาวบา้นทีมีความสามารถในการวิเคราะห์คิดคน้ ทดลองและสรุปบทเรียนจาก

ภูมิปัญญาทอ้งถิน ผสมผสานกบัความรู้และเทคโนโลยจีากภายนอก อาจกล่าวไดว้่าชุมชนมีความรู้ 

ความเขา้ใจ สงัเกตถึงสภาพของชุมชนและไดใ้ชค้วามรู้สติปัญญา จนเกิดเป็นองค์ความรู้ทีกระทาํ

สืบต่อกนัมา 
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  2. การสะสมความรู้ การสงัสมความรู้หรือภูมิปัญญาเป็นกระบวนการทีเกิดขึนพร้อมๆ กบั

การเรียนรู้ การสะสมความรู้ไดม้า 2 ทาง คือ การสงัสมดว้ยตนเองโดยเรียนรู้มาจากประสบการณ์ใน

ชีวิต การอยูร่่วมกนัในสงัคม  อีกทางหนึงคือ มีผูถ่้ายทอดให้ในรูปของวฒันธรรมประเพณีและวิถี

การดาํรงชีวิต ความรู้จะถกูสะสมไวใ้นตวัคนๆ หนึง เรียกว่า ปราชญ์ชาวบา้น และจะถูกถ่ายทอด

จากคนรุ่นหนึงไปสู่คนอีกรุ่นหนึงไดถ้กูสั งสมมาจากประสบการณ์ และไดรั้บการถ่ายทอดมาจาก

บรรพบุรุษผา่นการลองผดิลองถกู และปรับใหใ้ชไ้ดภ้ายใตเ้งือนไขทางเศรษฐกิจ สงัคม สิงแวดลอ้ม

ของทอ้งถินและสอดคลอ้งกบัระบบนิเวศภูมิปัญญาทีสงัสมนีสามารถนาํไปใชใ้นการปรับตวัให้เขา้

กบัธรรมชาติ และการดาํรงเผา่พนัธุ ์

  3. การถ่ายทอดและกระจายความรู้ การถ่ายทอดและกระจายความรู้หรือภูมิปัญญาจากรุ่น

หนึงไปสู่อีกรุ่นหนึงโดยผ่านความเชือทางศาสนา ความเชือเรืองผีและการผลิตวิถีชีวิตในระบบ

นิเวศเดียวกันไม่ได้มีการเขียนบันทึกไวอ้ย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร แต่มีผูที้ถ่ายทอดภูมิปัญญา

เรียกว่า ปราชญช์าวบา้น ไดสื้บสานภูมิปัญญาอยา่งต่อเนืองมาหลายชวัอายคุน 

  4. การปรับเปลียนและการประยุกต์ใชค้วามรู้ การปรับเปลียนและการประยุกต์ใชค้วามรู้

หรือภูมิปัญญาในการอนุรักษ์โดยมากจะเป็นการประยุกต์จากวฒันธรรม ส่วนทีมองไม่เห็น คือ     

การประยกุตต์วัคุณค่าทีแฝงเร้นอยูภ่ายใน ซึงตอ้งอาศยัความเขา้ใจทีละเอียดอ่อนเกิดจากภูมิปัญญา

ของชาวบา้นเองเป็นหลกั 

  นอกจากนีตามแนวคิดการถ่ายทอดภูมิปัญญาของประเวศ วะสี (2534) และอเนก นาคะบุตร 

(2536: 82-83) ไดอ้ธิบายปัจจยัการถ่ายทอดภูมิปัญญา คือ การใหค้วามเคารพและสืบทอดจากผูอ้าวุโส 

หรือผูป้ราชญ์ชุมชน ซึงได้รับการถ่ายทอดภูมิปัญญามาอีกทอดหนึงหรืออาจจะเป็นผูบ้ัญญัติ        

ภูมิปัญญานันขึนเองจากการสังเกต ลองผิดลองถูก เพือหาข้อสรุปและแนวทางปฏิบัติใน              

การแกปั้ญหาการดาํรงชีวิตประจาํวนั 

  จากทีกล่าวมาข้างต้นสรุปไดว้่า แนวคิดทฤษฎีภูมิปัญญา ประกอบด้วย การเรียนรู้จาก

ปรากฏการณ์เพือแสวงหนทางแกปั้ญหาในการดาํรงชีวิต  การสะสมองค์ความรู้อนัการจากการ

ทาํซาํหรือการปฏิบัติสืบต่อกันมา พร้อมทังปรับปรุงเพือให้สอดคลอ้งกับยุคสมยั การกระจาย       

ภูมิปัญญา เพือให้บุคคลอืนนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการดาํรงชีวิต การประยุกต์ใช้ เพือให้

สอดคลอ้งกบัสภาพสงัคม สิงแวดลอ้ม และการดาํรงชีวิตทีมีบริบททีแตกต่างกนั 
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แรงจูงใจ 

 
การจูงใจ คือ การโนม้นา้วใหเ้กิดกระทาํตามแรงกระตุน้และเป็นการกระทาํทีมีเป้าประสงค์

เพือใหบ้รรลุเป้าประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหนึง 

ความหมายของแรงจูงใจ 

จากการไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีเกียวกบัแรงจูงใจ พบว่าไดมี้นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายคาํ

ว่า “การจูงใจ” ไวห้ลายท่านดงันี 

สิทธิโชค วรานุสันติกุล (ม.ป.ป.: 144) ให้ความหมายว่า แรงจูงใจ คือ แรงกระตุ้นหรือ

แรงผลกัดนั ใหเ้กิดพฤติกรรม เป็นแรงทีใหพ้ลงังานกระตุน้ใหร่้างกายมีพฤติกรรม เป็นแรงกระตุน้

ทีมีการกาํหนดทิศทางไวว้่าจะทาํใหพ้ฤติกรรมเป็นไปในทางใดและเป็นแรงกระตุน้ให้บุคคลรักษา

พฤติกรรมนนัเอาไว ้

โยธิน ศนัสนยุทธ (2525: 30) ให้ความหมายว่า การจูงใจ (Motivation) คือ เงือนไขหรือ

สภาวะภายในอินทรียที์กระตุน้ ใหอิ้นทรียเ์กิดพฤติกรรม หรือทาํใหพ้ฤติกรรมทีเกิดขึน คงอยู่อย่าง

มีเป้าหมายส่วนแรงจูงใจ (Motvies) คือเงือนไขใดๆ ของอินทรียที์มีผลต่อความพร้อมทีจะก่อใหเ้กิด

พฤติกรรม หรือทาํใหพ้ฤติกรรมดาํเนินต่อไป 

วินิจ เกตุขาํ (2535: 95) ใหค้วามหมายว่า แรงจูงใจ คือ กระบวนการทีทาํให้มนุษยก์ระทาํ

กิจการงานอยา่งใดอยา่งหนึงอยา่งมีจุดหมาย มีทิศทางและช่วยให้กิจการงานทีกระทาํนันคงสภาพ

อยูต่่อไป โดยทีมนุษยจ์ะตอ้งมีเจตคติ ทกัษะและความเขา้ใจในกิจการงานนนัอยา่งแทจ้ริง 

เรียม ศรีทอง (2540: 139) ให้ความหมายว่า การจูงใจ คือ กระบวนการโน้มนาํพฤติกรรม

ของบุคคลใหมุ่้งไปสู่เป้าประสงคด์ว้ยความสมคัรใจ ซึงการจูงใจเป็นเงือนไขต่อการเกิดพฤติกรรม

ของมนุษย ์

บารอนและพอลลสั (อา้งอิงใน อารี หลวงนา, 2542: 693) ให้ความหมายว่า การจูงใจ คือ 

กระบวนการทาํใหเ้กิดพลงัและการนาํพฤติกรรมไปสู่เป้าหมาย 

ฮลัโลแรน (อา้งอิงใน อารี หลวงนา, 2542: 693) ให้ความหมายว่า การจูงใจ คือ การอธิบายถึง

แรงขบัภายในของแต่ละบุคคลเพือใหบ้รรลุความสาํเร็จของงาน 

จากทีกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การจูงใจ เป็นแรงกระตุ้นเพือให้เกิดกระบวนการ

ตอบสนองเชิงพฤติกรรมของบุคคล  เพือทาํใหบ้รรลุเป้าประสงคที์วางไว ้
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 แนวคดิทฤษฎีเกยีวกบัแรงจูงใจ 

 แนวคิดทฤษฎีเกียวกับแรงจูงใจ เป็น แนวคิดทฤษฎีทีศึกษาแรงกระตุ้นเพือให้เกิ ด

กระบวนการตอบสนองเชิงพฤติกรรมของบุคคล เพือทาํใหบ้รรลุเป้าประสงคที์วางไว ้โดยมาสโลว ์

(อา้งอิงใน ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2547: 116) เมอร์เรย ์(อา้งอิงใน ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2547: 

117) แอลเดอร์เฟอร์ (อา้งอิงใน ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2547: 117) และแมคเคลแลนด์ (อา้งอิงใน 

บรรยงค ์โตจินดา, 2545: 254-255) ไดอ้ธิบายแนวคิดทฤษฎีแรงจูงใจไวด้งันี 

  1. ความตอ้งการมีชีวิตอยู ่(Need for Existence) เป็นความตอ้งการทีจะตอบสนองเพือให้มี

ชีวิตอยูต่่อไป ไดแ้ก่ ความตอ้งการทางกายและความตอ้งการความปลอดภยั 

  2. ความตอ้งการมิตรสมัพนัธ ์(Need for Affiliation) ความตอ้งการมีความสัมพนัธ์อนัดีกบั

คนอืน คาํนึงถึงการยอมรับของเพือนร่วมงาน 

  3. ความตอ้งการเจริญกา้วหน้า (Need for Growth) เป็นความตอ้งการสูงสุด รวมถึงความ

ตอ้งการไดรั้บการยกยอ่งและความสาํเร็จในชีวิต 

  4. ความตอ้งการความสาํเร็จ (Need for Achievement) หมายถึง ความตอ้งการทีจะทาํสิง

หนึงสิงใดไดส้าํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

  นอกจากนีตามแนวคิดทฤษฎีของเมอร์เรย ์(อา้งอิงใน ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์, 2547: 117) 

และแมคเคลแลนด ์(อา้งอิงใน บรรยงค ์โตจินดา 2545: 254-255) ไดอ้ธิบายแนวคิดทฤษฎีแรงจูงใจ

เพิมเติมไวด้งันี 

  1. ความตอ้งการอิสระ (Need for Autonomy) ความตอ้งการทีจะเป็นตวัของตวัเอง 

  2. ความตอ้งการมีอาํนาจ (Need for Power) ความตอ้งการทีจะมีอิทธิพลเหนือผูอื้นและ

ตอ้งการทีจะควบคุมคนอืนในอาํนาจของตน 

  จากทีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า แนวคิดทฤษฎีแรงจูงใจ ประกอบดว้ยความตอ้งการของ

มนุษย์ 6 ประการ คือ ความต้องการมีชีวิตอยู่ ความต้องการมิตรสัมพันธ์ ความต้องการ

เจริญกา้วหนา้ ความตอ้งการความสาํเร็จ ความตอ้งการอิสระและความตอ้งการมีอาํนาจ ซึงส่งผลต่อ

พฤติกรรมและการพฒันาตนเองเพือตอบสนองความเป้าหมายของชีวิต 

 

การพฒันาตนเอง 

 

 การพฒันาตนเองมีความจาํเป็นสําหรับมนุษยทุ์กคนทีตอ้งการความก้าวหน้า ตาํแหน่ง

สูงขึน ทํางานมีประสิทธิภาพมากขึน มีความพึงพอใจทีจะทาํงานมากขึน มีสุขภาพกายและ



29 
 

สุขภาพจิตสมบูรณ์ การพฒันามีความจาํเป็นสาํหรับทุกๆ คนทีตอ้งการความสาํเร็จในทุกๆ ดา้น 

บุคคลทีไม่รู้จกัพฒันาตน จะเป็นผูไ้ม่ประสบความสาํเร็จในชีวิต  

ความหมายการพฒันาตนเอง 

จากการไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีเกียวกบัการพฒันา พบว่า ไดมี้นกัวิชาการไดใ้ห้ความหมาย

คาํว่า “การพฒันาตนเอง” ไวห้ลายท่านดงันี 

คาํผล  กองแกว้ (อา้งอิงใน สุชา  ไอยราพงศ,์ 2542: 2) กล่าววา่ การพฒันาตน คือการพฒันา

ความรู้ ความสามารถในวิชาการ วิชาชีพ และพฒันาจิตใจของบุคคลใหค้วบคู่กบัการพฒันาวตัถุ 

 

 พุทธทาสภิกขุ (อา้งอิงใน สุชา  ไอยราพงศ,์ 2542: 2) กล่าวว่า การพฒันาตน เป็นการพฒันา

เพือลด ละ เลิก ความอยากทงัหลาย ซึงเป็นสาเหตุของความทุกขย์าก ดว้ยวิธีการของศีล   สมาธิและ

ปัญญา 

 สุชา  ไอยราพงศ ์(2542: 2) กล่าวว่า การพฒันาตน คือ การทีบุคคลไดแ้นวทางในการ

แสวงหาความรู้ ทกัษะและสมรรถภาพดา้นต่างๆ เพือนาํมาใชใ้นการดาํเนินชีวิต ซึงจะทาํให้เป็น

บุคคลทีมีความสงบสุข มีความเจริญกา้วหนา้ เป็นทียอมรับของบุคคลในสงัคมนนั 

 อารี  หลวงนา (2542: 419) กล่าวว่า การพฒันาตน คือ การจดัเตรียมและการดาํเนินการเพือ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานของตน โดยการเพิมความรู้ ทักษะและทัศนคติในการปฏิบัติงานที

รับผดิชอบใหต้รงตามความคาดหวงัขององคก์าร 

 เกอร์ทมั (1992 อา้งถึงใน นฤมล  สุ่นสวสัดิ, 2549: 1) กล่าวว่า การพฒันาตน คือ ผูป้ฏิบติังาน

ตอ้งพฒันาทกัษะการประกอบการ เพือปรับปรุงความสามารถในการทาํงานอย่างมีประสิทธิผล ทงั   

การทาํตามลาํพงัและการทาํงานรวมหมู่ในองค์การเพือมีความรับผิดชอบในงานของตน และชีวิต

การงานใหไ้ดรั้บความพึงพอใจจากทงัชีวิตและการงาน 

 แคนเทอร์ (1989 อา้งถึงใน นฤมล  สุ่นสวสัดิ, 2549 : 1) กล่าวว่า การพฒันาตน เป็นการพฒันา

คุณภาพและทักษะให้ไปสะท้อนรับอนาคตชีวิตและงานอาชีพของตน ให้สามารถสนองตอบ

วตัถุประสงค ์ วิสยัทศัน์  ภารกิจขององคก์ารทีตนปฏิบติังานอยู ่

 จากทีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า การพฒันาตน หมายถึง การพฒันาทักษะ ประสบการณ์ 

บุคลิกภาพ และองค์ความรู้เพือตอบสนองความต้องการของสังคมและองค์การ รวมทังการ

ตอบสนองเป้าหมายของชีวิต 

 แนวคดิทฤษฎีเกยีวกบัการพฒันาตนเอง 

 แนวคิดทฤษฎีการพฒันาตนเอง เป็นการศึกษาการพฒันาทกัษะ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ

และองคค์วามรู้เพือตอบสนองความตอ้งการของสงัคมและองคก์าร รวมทงัการตอบสนองเป้าหมาย
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ของชีวิต โดยมาสโลว ์(1983 อา้งถึงใน มาลิณี จุโฑปะมา,  2542: 11) โรเจอร์ (1977 อา้งถึงใน เรียม ศรีทอง,  

2542: 15) และแคนเทอร์ ( 1989 อา้งถึงใน นฤมล สุ่นสวสัดิ, 2549: 11) ไดอ้ธิบายกระบวนการพฒันา

ตนเองไวด้งันี 

 1. เป็นบุคคลทียอมรับสถานการณ์ทีสามารถเปลียนแปลงได ้โดยเชือว่าผูที้บรรลุสัจจการ

แห่งตน (Self Actualized) เป็นบุคคลผูที้มีความสมบรูณ์ไม่วิตกกงัวลไปให้เสียเวลา เป็นบุคคลที

เรียนรู้ทีจะทาํให้ดีทีสุดในสถานการณ์ทีเลวร้าย จากชีวประวติัของบุคคลผูมี้ชือเสียงมากมาย มกั

พบว่า เมือเขาสามารถปรับเปลียนชีวิตใหม่ไดโ้ดยละความวิตกกังวลไดแ้ลว้ คิดว่าควรทาํอะไร  

และเริมทาํกิจการนนัทนัที เป็นสิงสาํคญัทีจะทาํใหบุ้คคลยอมรับตนเองไดทุ้กประการ คนทียอมรับ

ว่าตนเองยงัไม่สมบรูณ์ ง่ายต่อการพฒันาต่อไป 

  2. บุคคลทีสามารถอยูร่่วมกบัคนอืนได ้ไม่หวาดกลวัต่อการเขา้ใกลค้นอืน บุคคลทีสมบรูณ์

ส่วนมาก สามารถพฒันาความเป็นมิตรเป็นกนัเองกบับุคคลทวัไปได ้มีความรู้สึกมนัคง มีชีวิตอย่าง

พึงพอใจและเป็นสุข ไม่รู้สึกว่าถกูคนอืนกระทาํใหทุ้กขร้์อน และไม่กลวัว่าผูอื้นจะรู้สึกไม่ดีต่อตน 

ไม่สบัสนและวกวนอยูก่บัความผดิของตนเองในอดีต มีความจริงใจและซือสัตยต่์อคนอืน ใจกวา้ง 

อดทน และเขา้กบัผูอื้นไดดี้ 

  3. บุคคลทีสามารถประเมินสถานการณ์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นว่าบุคคลที

สมบรูณ์จะเข้าใจคนอืนได้อย่างถูกต้อง รู้จุดอ่อนและจุดแข็งของตน สามารถจูงใจให้คนอืน         

คลอ้ยตามได ้เมือประสบปัญหา สามารถตดัสินใจและแกปั้ญหาได ้

  4. บุคคลทีเต็มใจและพร้อมทีจะเรียนรู้และเขา้ใจผูอื้น บุคคลทีสมบรูณ์จะยอมรับภาพพจน์  

วุฒิภาวะและความสมบรูณ์ของตน กลา้ทีจะถามเพราะอยากรู้ มีค่านิยมทีเป็นจริงและมนัคงผ่อน

คลายและเปิดเผย เต็มใจทีจะเรียนรู้งานและสิงต่างๆ จากผูที้เกียวขอ้ง คนสมบรูณ์แบบสามารถสร้าง

สัมพนัธ์ทีดีกบัผูอื้นไดง่้าย  เป็นผูที้มีความเขา้ใจตนเองอย่างแท้จริง  สามารถรับรู้ความเป็นจริง

เกียวกบัตนเองและผูอื้นไดย้อมรับตนเอง ผูอื้น และธรรมชาติไดโ้ดยสามารถทีจะแสดงตวัอย่างเป็น

ธรรมชาติ ไม่เสแสร้ง มีชีวิตอย่างสงบสุข อยู่ได้อย่างกลมกลืนกับธรรมชาติหรือโลก มี

ความสามารถสร้างสัมพนัธ์กับผูอื้นได้ มีชีวิตอยู่อย่างมีชีวิตชีวา มีอารมณ์ขันเมือเผชิญปัญหา

สามารถแยกแยะไดร้ะหว่างเป้าประสงคแ์ละวิธีการ มองปัญหาเป็นศนูยก์ลางมากกว่าการยึดบุคคล  

และพร้อมทีจะเผชิญวฒันธรรมใหม่ 

  5. บุคคลทีมีความคิดสร้างสรรค์ บุคคลทีสมบรูณ์จะสามารถใช้สติปัญญาสร้างสรรค ์      

สิงใหม่ๆ ทีเกิดประโยชน์ ไม่ปล่อยใหค้วามคิดและการกระทาํเป็นไปอยา่งจาํเจซาํซาก 
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  6. บุคคลผูมี้ความไวว้างใจในตนเอง บุคคลทีสมบรูณ์จะมีความไวว้างใจตนเองเช่นเดียวกบั

บุคคลทีบรรลุสจัจการแห่งตน มีความเชือมนัในความสามารถของตน มีความสามารถจะทาํในสิงที

สอดคลอ้งกบัตน โดยมิใช่ทาํตามความคิดของผูอื้น 

  นอกจากแนวคิดขา้งตน้แลว้ อีริคสัน (อา้งถึงใน มาลิณี  จุโฑปะมา, 2542 : 12) ไดอ้ธิบายการ

พฒันาตนเอง โดยมุ่งเนน้พฒันาการทางสังคมอนัก่อให้เกิดการเปลียนแปลงทางจิตวิทยา เพือการ

ปรับเปลียนพฤติกรรมของบุคคล โดยแบ่งขนัของการพฒันาตนเองตามลาํดบัออกเป็น 8 ขนั ดงันี 

  1. การพฒันาความไวว้างใจกับความไม่ไวว้างใจในผูอื้น (Trust versus Mistrust) เป็น

พฒันาการระยะปีแรกของบุคคล ทีตอ้งพึงพาปัจจยัทีจาํเป็นแก่ชีวิตจากพ่อแม่คนเลียงดู ทงักายภาพ

และดา้นจิตใจ เด็กทีไดรั้บความรัก การดูแลเอาใจใส่ ไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการ จะเรียนรู้

การไวว้างใจในโลกนี ตรงกันขา้มกบัเด็กทีขาดโอกาสดงักล่าว ย่อมไม่แน่ใจ และหวนัไหว ไม่

สามารถไวว้างใจใครไดแ้มแ้ต่ตนเอง 

  2. การพฒันาความรู้สึกอิสระกบัความไม่แน่ใจสงสัย (Autonomy versus Self–Doubt) เป็น

พฒันาการระยะปีที 2-3 ของบุคคล เป็นช่วงเวลาแห่งการเริมการเรียนรู้โลกดว้ยการทาํกิจกรรม

ต่างๆ ทงัการเคลือนไหว การพดู การช่วยตนเอง ถา้ไดรั้บการสนับสนุนให้กระทาํดว้ยตนเองอย่าง

เหมาะสม บุคคลก็จะพฒันาไปสู่ความอิสระในการเลือกกระทาํตรงกนัขา้ม ถา้เด็กขาดโอกาสนี ไม่

ว่าจะไดรั้บการเลียงดูให้อยู่ในกรอบอย่างเคร่งครัด หรือการปกป้องทะนุถนอมมากเกินไป (Over 

Protection) ก็จะไม่แน่ใจ สงสยัในความสามารถของตน 

  3. การริเริมกบัการรู้สึกผิด (Initiative versus Guilt) เป็นพฒันาการในช่วง4-5 ปี มีความ

แข็งแรงในตนเองมากขึน ติดต่อกบัโลกไดก้วา้งขวางขึน ถา้เด็กไดรั้บการส่งเสริมใหไ้ดมี้กิจกรรมที

สอดคลอ้งกับลกัษณะดังกล่าว จะได้รับการพฒันาด้านความกระตือรือร้น คิดริเริมสร้างสรรค ์

ตรงกนัขา้ม ถา้เด็กขาดโอกาสนี ก็จะพฒันาความรู้สึกผดิเมือถกูควบคุม 

  4. ความอุตสาหะกบัการมีปมดอ้ย (Industry versus Inferiority) เป็นพฒันาการช่วง 6-11 ปี 

เด็กมีความสามารถทีจะคิดและดาํเนินงานกิจกรรมต่างๆ ด้วยสติปัญญาตนมากขึนถา้ไดรั้บการ

สนบัสนุน จะพฒันาความมุ่งมนัอดทน ในทางตรงกนัขา้ม เด็กทีขาดโอกาสทาํผลงาน หรือเสริมการ

ใชส้ติปัญญาของตน ยอ่มรู้สึกไร้คุณค่า 

  5. การมีเอกลกัษณ์แห่งตนกบัความสับสนในตน (Identity versus Role Confusion) เป็น

พฒันาการของบุคคลในช่วงอาย ุ12-18 ปี เป็นระยะแห่งการเปลียนแปลงทางเพศเขา้สู่วยัรุ่น บุคคล

ตอ้งการแสวงหาเอกลกัษณ์แห่งตน ถา้บุคคลมีโอกาส และไดรั้บการส่งเสริมให้ไดเ้ขา้ใจตนภายใต้

ความเขา้ใจของบุคคลทีเกียวขอ้งความขดัแยง้ก็เกิดขึนยาก ตรงกนัขา้มกบับุคคลทีขาดโอกาสจะ

พฒันาไปสู่ความรู้สึกขดัแยง้และสบัสนกบับทบาทของตน 
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 6. ความใกลชิ้ดกับความโดดเดียว (Intimacy versus Isolation) เป็นช่วงวยัผูใ้หญ่ทีมี

ความสัมพันธ์กับบุคคลทีเกียวข้อง ทังในการทํางานกับชีวิตครอบครัว จะพัฒนาความรัก  

ความสมัพนัธก์นัไดอ้ยา่งราบรืน ตรงกนัขา้มกบัผูที้ขาดโอกาสสร้างสมัพนัธย์ดึตนเองเป็นศนูยก์ลาง  

จะรู้สึกโดดเดียว 

 7. การแบ่งปันเกือกูลกบัการเห็นแก่ตน (Generativity versus Self-Absorption) เป็นระยะ

การเปลียนแปลงของคนในช่วงวยักลางคน ซึงถา้ใหค้วามสนใจโลกกวา้งมีการแบ่งปันความสนใจ

หรือการช่วยเหลือสงัคม ไม่ยดึติดในความโลภจะปรับตวัไดดี้มีความสุข ในทางตรงกนัขา้มบุคคลที

ขาดโอกาสเช่นนนัจะอยูก่บัตนเองดว้ยความไม่สงบสุข 

  8. ความมนัคงกบัความสินหวงั (Integrity versus Despair) เป็นระยะแห่งวยัชรา บุคคลที 

ชืนชมกบัความสําเร็จของตนในอดีตทีผ่านมาจะอยู่ดว้ยความมนัคงมีความสุขสําหรับผูที้พบ แต่

ความลม้เหลวผดิหวงั ก็จะเศร้าหมองอยูด่ว้ยความรู้สึกสินหวงั 

 จากแนวคิดการพฒันาตนเองโดยใชพ้ฒันาการทางสงัคมของอีริคสันแลว้ ณรงค์ ตะละภฏั 

(อา้งถึงใน ราตรี  พฒันารังสรรค์, 2522 : 196-199) ไดอ้ธิบายว่าบุคคลมีลกัษณะทางกายภาพและ

พฤติกรรมทีแตกต่างกนั ทาํให้การพฒันาตนเองต้องอาศยัความละเอียดอ่อนเพือหาแนวทางที

สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมทีสลบัซบัซอ้นในแต่ละบุคคล โดยแบ่งโดยแบ่งขนัของการพฒันาตนเอง

ตามลาํดบัออกเป็น 7 ขนั ดงันี 

 1. พฒันาจาก Dependence ไปสู่ Independence หมายถึง การมุ่งพฒันาจากการทีตอ้งพึง

ผูอื้น ไปสู่การรู้จักช่วยตนเอง พึงตนเอง ซึงการอบรมเลียงดูจะมีผลมาก หากบุคคลทีได้รับการ

อบรมเลียงดูแบบให้รู้จกัช่วยตนเอง พึงตนเองในทุกรูปแบบ มีการแก้ไขข้อผิดพลาดให้ถูกตอ้ง

ยงิขึน จะทาํใหเ้ป็นผูใ้หญ่ทีช่วยตนเองไดป้รับตวัไดดี้ มีความสุข 

 2. พฒันาจาก Pressure ไปสู่ Reality เป็นการมุ่งใหบุ้คคลพฒันาจากระดบัการทาํอะไรจาก

แรงกดดนัจากภายนอกไปสู่ความเป็นคนมีเหตุมีผล ยอมรับความจริง เช่น คนบางคนรู้สึกไม่มี

ความสุขเมือขับรถคันเก่าทังๆ ทีสภาพรถของตนเองนันยงัใช้งานไดดี้มีประสิทธิภาพสมบรูณ์   

เพียงแต่เห็นคนอืนเขาเปลียนรถคนัใหม่ ทงัทีตนเองมีความจาํเป็นทีจะตอ้งใชเ้งินในเรืองอืนๆ เช่น 

สร้างบา้น ส่งลกูใหเ้รียน หากบุคคลไม่สามารถพฒันาใหย้อมรับความจริงตามทีเป็นอยูไ่ดก็คงจะหา

ความสุขไดย้าก 

 3. พฒันาจาก Ignorance ไปสู่ Knowledge หมายถึง การพฒันาจากการเป็นผูไ้ม่รู้ไปสู่ผูที้มี

ความรู้อย่างถูกตอ้ง คือ พยายามทีจะสนใจศึกษาหาความรู้ทุกรูปแบบเปิดใจให้กวา้งทีจะยอมรับ

ความจริงยอมรับว่าตนเองไม่รู้ในบางเรือง บางคนอายไม่กลา้ยอมรับความจริง จึงปิดบงั อาํพราง
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เพือมิใหบุ้คคลอืนทราบตนไม่รู้ ลกัษณะดงักล่าวยอ่มเสียโอกาสทีจะพฒันาตนเองให้รู้อย่างถูกตอ้ง

ในเรืองนนัๆ ไปอยา่งน่าเสียดายยงิ 

 4. พฒันาจาก Diffuse Sexuality ไปสู่ Hetero Sexuality หมายถึง ความสับสนในความเป็น

เพศชายหรือหญิงไปสู่ความเขา้ใจทีถกูตอ้ง เด็กอาย ุ3-5 ขวบ มกัจะสนใจพ่อแม่มีเพศตรงกนัขา้มกบั

ตน แต่หากขนัตอนพฒันาอยา่งถกูตอ้งและเหมาะสม บุคคลก็จะพฒันาบทบาททางเพศทีเหมาะสม

กบัเพศของตน ชายก็จะมีความเป็นชายชาตรี ส่วนหญิงก็จะมีความเป็นกุลสตรี   เป็นไปตามความ

คาดหวงัของสงัคมแต่ละยคุแต่ละสมยั 

 5. พฒันาจาก Incapability ไปสู่ Capability พฒันาจากการไม่มีความสามารถไปสู่การมี

ความสามารถ พร้อมทีจะบงัคบัควบคุมตนเองให้แสดงพฤติกรรมทีเหมาะสมเป็นทียอมรับของ

สงัคมคือควบคุมใหอ้ยูใ่นสภาวะทีน่าจะเป็นไปได ้โดยนึกถึงหลกัของความเป็นจริง การพฒันาทีดี

ควรพฒันาจากการใช้กฎระเบียบต่างๆ ซึงเป็นการบงัคบัจิตใจทีมาจากการตระหนักดว้ยตวัของ    

เราเอง 

 6. พฒันาจาก Amoral ไปสู่ Moral หมายถึง การพฒันาจากการไร้ศีลธรรมจรรยา มาสู่การมี

ศีลธรรมจรรยา การพฒันาศีลธรรมจรรยาของบุคคลในสังคม ก็คงจะขึนอยู่กบัองค์ประกอบหลาย

ประการ เช่น ตัวแบบเพราะบุคคลจะเลียนแบบจากตัวแบบทีมีอิทธิพล เช่น พ่อแม่ ครูอาจารย ์

ตลอดจนบุคคลทีมีชือเสียงในสงัคม นอกจากนันการให้การเสริมแรงทีถูกตอ้ง และเหมาะสมก็จะ

เป็นแนวทางในการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของบุคคลได ้

 7. พฒันาจาก Self-Centered ไปสู่ Other-Centered หมายถึง การพฒันาจากการเห็นแก่ตวั 

นึกถึงตนเองเป็นใหญ่ไปสู่การคาํนึงถึงบุคคลอืน เพือทีจะอยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งสงบสุข 

 จากทีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า แนวคิดทฤษฎีการพฒันาตนเอง หมายถึง กระบวนการ

ปรับเปลียนพฤติกรรม ทศันคติเชิงบวกเพือตอบสนองเป้าประสงค์บางประการทงัเป้าประสงค์เชิง

บุคคล หรือเป้าประสงคเ์ชิงกลุ่ม โดยมีขนัตอนการพฒันาตนเองดงันี 
 1. พร้อมยอมรับสถานการณ์ต่างๆทีเกิดการเปลียนแปลงอยูเ่สมอ พร้อมทงัมีแนวทางแกไ้ข

ปัญหาทีเกิดขึนจากการเปลียนแปลงโดยฉบัพลนัทนัท่วงที 
 2. รู้จกัแลกเปลียนประสบการณ์กบัผูอื้น พร้อมนาํประสบการณ์ทีมีประโยชน์มาปรับใชก้บั

ตนเองเพือตอบสนองเป้าประสงคที์วางไว ้
 3. รู้จกักระบวนการทาํงานเป็นกลุ่ม เพราะเราไม่สามารถทาํทุกสิงไดด้ว้ยตนเองเพียงคนเดียว 
 4. มีคุณธรรมจริยธรรมในการดาํเนินชีวิต เพือเป็นแบบอยา่งใหผู้อื้นและสงัคม 
 5. มีทกัษะและองคค์วามรู้ทีเหมาะสมและเพียงพอทีจะตอบสนองเป้าประสงคที์วางไว ้
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งานวจิยัทีเกียวข้อง 
 
 การศึกษาค้นคว้างานวิจัยที เกียวข้องกับการศึกษาเรือง พัฒนาการจากลูกจ้าง สู่

ผูป้ระกอบการประมงทะเล ผูว้ิจยัไดศึ้กษาบทความและวรรณกรรมต่างๆ ทีมีความสอดคลอ้งกบั

เงือนไขการศึกษาทีกาํหนดไว ้ผูว้ิจยัพบว่าการศึกษาชีวประวติับุคคลผูป้ระสบความสาํเร็จในชีวิต

หลายท่านมีความสอดคลอ้งกบัแนวทางของการศึกษาวิจยัในครังนี โดยมีรายละเอียดต่อไปนี 

 จินตนา สุนทรธรรม (2531) ไดท้าํศึกษาพบว่าผูป้ระกอบการทีจะประสบความสาํเร็จนัน 

ตอ้งมีคุณสมบติัดงันี คือ มีความคิดริเริมและมีการเปลียนแปบง ไม่ทาํธุรกิจตามผูอื้น ขยนั ทาํงาน

หนกัทาํกิจการทีตนถนดั มีประสบการณ์ มีการวางแผนล่วงหน้า ใฝ่หาความรู้และพฒันาตนเองอยู่

ตลอดเวลา และมีมนุษยสมัพนัธที์ดี และมีความสามารถทางการตลาด 

 ตะวนั ณ ระนอง (2536) ไดศึ้กษาถึงปัจจยัทีส่งผลต่อความเป็นผูป้ระกอบการในธุรกิจทีอยู่

อาศยั โดยผลการวิจยัพบว่าสภาพแวดลอ้ม รวมทงับุคคลทีใกลชิ้ดมีอิทธิพลต่อการส่งเสริมความ

เป็นผูป้ระกอบการ ส่วนปัจจัยด้านคุณลักษณะความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติและทักษะ พบว่า 

ผูป้ระกอบการมีความกลา้เสียงอยา่งสมเหตุสมผล ความสามารถในการรับรู้โอกาสทางธุรกิจ ความ

เชือในอิทธิพลจากการควบคุมภายใน ความมีเหตุผลทางเศรษฐศาสตร์ 

 ดิเรก ชูวิเชียร (2538) ไดท้าํการวจิยัเรือง “ความรู้และทกัษะทีจาํเป็นต่อการประกอบอาชีพ : 

กรณีธุรกิจอู่ซ่อมรถยนต์และบริการยานยนต์ การวิจยัครังนีมีวตัถุประสงค์ เพือศึกษาความรู้ และ

ทกัษะทีจาํเป็นต่อการประกอบอาชีพในการประสบความสาํเร็จในธุรกิจอู่ซ่อม และบริการยานยนต ์

โดยศึกษาความรู้และทกัษะ 3 ดา้น คือ ดา้นธุรกิจ ดา้นการเป็นผูป้ระกอบการ และดา้นเทคนิค จาก

กลุ่มประชากรตวัอยา่งผูป้ระกอบอาชีพในธุรกิจประเภทอู่ซ่อม และบริการยานยนต์ ซึงจดทะเบียน

จดัตงัไวก้บักรมทะเบียนการคา้กระทรวงพาณิชย ์ตงัแต่ปี 2545 – 2546 จาํนวน 152 ราย เครืองมือที

ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ซึงมี 5 ระดบั และ

แบบสอบถามดา้นเป็นผูป้ระกอบการ การวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติดาํเนินการโดยการหาค่าความถี 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลียและค่าเบียงเบนมาตรฐาน โดยใช้การวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป 

ผลการวิจยัพบว่า ความรู้และทกัษะดา้นธุรกิจของเจา้ของสถานประกอบการ มีความคิดเห็นดว้ยกบั

ทุกเรือง เจา้ของกิจการใหค้วามคิดเห็นตามค่าความถี 3 ลาํดบัแรก คือ มีความรู้และทกัษะทุกๆ เรือง

อย่างกวา้งๆ ระบบเครืองยนต์เบนซินหัวฉีดและระบบไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์ จากแบบสัมภาษณ์ 

คุณลกัษณะดา้นการเป็นผูป้ระกอบการ ซึงมีค่าความถีเท่ากนัใน 9 คุณลกัษณะคือ มีความสามารถ

เสียงอยา่งมีเหตุผล มีความสามารถประเมินโอกาสทางธุรกิจ มีความคิดริเริมสร้างสรรค์ รับผิดชอบ

ต่อพนัธะสญัญานดัหมายตรงเวลา มีศรัทธาในอาชีพ สตัยซื์อถือคุณธรรม เพียรพยายาม ขยนั อดทน 
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ไม่ทอ้ถอย มีความเชือมนัในตนเอง มีความสามารถในการตดัสินใจ สามารถใชท้รัพยากรทีมีอยู่

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ชลยนื หงส์ไพศาลวิวฒัน์ (2539) ไดศึ้กษาเรืองคุณลกัษณะของผูป้ระกอบการในธุรกิจการ

ผลิต ธุรกิจการจัดจาํหน่าย และธุรกิจการบริการ เพือเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูป้ระกอบการ

ขนาดยอ่มทีดาํเนินธุรกิจต่างประเภทกนั และเพือเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูป้ระกอบการขนาด

ยอ่มทีมีภูมิหลงัต่างกนัพบว่า 

 1. ผูป้ระกอบการในธุรกิจขนาดยอ่มทงัสามประเภทมีคุณลกัษณะของผูป้ระกอบการทงั 6 

ดา้นเหมือนกนั โดยเรียงลาํดบัความสาํคญัจากมากไปน้อยคือ การมองเห็นโอกาสทางธุรกิจ ความ

เป็นผูน้าํ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ความมีเหตุผลทางดา้นเศรษฐศาสตร์ ความคิดริเริมสร้างสรรค์ และ

ความเชือมนัตนเอง 

 2. ภูมิหลงัของผูป้ระกอบการ ดา้นประชากรศาสตร์ทีแตกต่างกนั ไดแ้ก่ เพศ อาย ุการศึกษา 

ฐานะทางดา้นเศรษฐกิจ และสงัคม การเลียงดู ไม่มีความสมัพนัธต่์อคุณลกัษณะของผูป้ระกอบการ

ทงั 6 ดา้น 

 ยุพิน นิลวลัยกุล (2541) ได้ศึกษาปัจจัยทีส่งผลให้บุคคลประสบความสําเร็จในการ

ประกอบการอาชีพอิสระในเขตภาคตะวันออก การศึกษาครังนีมีจุดมุ่งหมาย เพือวิเคราะห์

องคป์ระกอบปัจจยัทีส่งผลใหบุ้คคลประสบความสาํเร็จในการประกอบอาชีพในเขตภาคตะวนัออก

กลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ บุคคลประกอบอาชีพจนประสบความสาํเร็จ เป็นทียอมรับของ

สงัคมไดรั้บโล่ และเกียรติบตัร ตงัแต่ปี พ.ศ.2530 – 2540 จาํนวน 127 คน เครืองมือทีใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าสถิติทีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 

วิเคราะห์ปัจจยัโดยวิธี Principal Component Analysis และหมุนแกนแบบ Orthogonal ดว้ยวิธี 

Varimax หาค่าเฉลียและความเบียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัทีส่งผลใหบุ้คคลประสบ

ความสาํเร็จในการประกอบอาชีพในเขตภาคตะวนัออก มีทังหมด 24 ดา้น ได้แก่ 1) ดา้นมีความ

กระตือรือร้นอยูเ่สมอ 2) ดา้นนาํเอาเทคโนโลยทีีทนัสมยัมาใช ้3) ดา้นมีความรู้ดา้นอาชีพและรู้จริง

ในสิงทีทาํ 4) ดา้นไม่เห็นแก่ตวัช่วยเหลือสงัคมตามโอกาสอนัควรและรับฟังความคิดเห็นของผูอื้น 

5) ดา้นแรงสนับสนุนจากครอบครัว 6)ดา้นใชเ้วลาและทรัพยากรทีมีจาํกดัให้เกิดประโยชน์มาก

ทีสุด 7) ดา้นใชค้าํวิพากษว์ิจารณ์ของผูอื้นใหเ้ป็นประโยชน์ 8) ดา้นประหยดัอดออมเห็นคุณค่าของ

เงิน 9) ดา้นไม่เอาเปรียบผูอื้น และมีมนุษยสัมพนัธ์ดี 10) ดา้นรักและมีทศันคติทีดีต่ออาชีพโดย

คาํนึงถึงคุณภาพเป็นสาํคญั 11) ดา้นทาํเลและสถานทีประกอบการในธุรกิจนนัๆ 12) ดา้นช่างสงัเกต

ปรับปรุงแกไ้ขงานให้ดีขึน 13) ดา้นยินดีรับความเปลียนแปลงและกลา้เผชิญกบัความจริงในทุก

สถานการณ์ 14) ดา้นมีทุนและการสนับสนุนทีดี 15) ดา้นความอุตสาหะรอคอยความสาํเร็จและ
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ผลประโยชน์ระยะยาวได ้16) ดา้นมีระเบียบวินยัในการควบคุมตนเอง 17) ดา้นใชค้วามผดิพลาดแต่

หนหลงัเป็นบทเรียน 18) ดา้นขยนั ซือสตัย ์อดทนต่อตนเองและผูอื้นเสมอ 19)ดา้นมีความสามารถ

และทาํงานหนกัไดเ้กินกว่าบุคคลปกติ 20) ดา้นการประกอบกิจการใดๆ จะตงัเป้าหมายไวสู้งและ

สาํเร็จตามเป้าหมายทีตงัไว ้21) ดา้นไม่เบือง่ายชอบทิงอะไรกลางคนั 22) ดา้นรักอิสรภาพไม่ชอบ

การอยู่ใตอ้าํนาจใคร 23) ดา้นมีการออมทรัพยเ์พือการลงทุน 24) ดา้นกลา้ตดัสินใจทีจะเผชิญกบั

ปัญหาทุกดา้นอยา่งมีเหตุผล 

 ไมเนอร์ (2541) ได้ศึกษาคุณลกัษณะเด่นทีมีผลต่อความสาํเร็จของเจ้าของกิจการทงั 4 

ประเภท ไดแ้ก่ เจา้ของกิจการทีประสบความสาํเร็จดว้ยคุณสมบติัเฉพาะเจา้ของกิจการทีเป็นยอดนกั

ขาย เจา้ของกิจการทีเป็นยอดนักจดัการ และเจา้ของกิจการทีเป็นเจา้ความคิด พบว่า การทีเจา้ของ

กิจการทงั 4 ประเภทดงักล่าวจะประสบความสาํเร็จไดเ้ฉพาะเวลาทีอยู่ในสภาวะทีสามารถใชพ้ลงั

หรือจุดเด่นไดอ้ย่างเต็มทีเท่านัน และจะตอ้งมีคุณลกัษณะเด่นและพฤติกรรมทีสอดคลอ้งกนั ซึง

คุณลกัษณะเด่นทีมีผลต่อความสาํเร็จของเจา้ของกิจการทงั 4 ประเภทนนัไดแ้ก่ 

 1. คุณสมบัติของผูป้ระสบความสําเร็จด้วยตนเอง ประกอบด้วย ต้องการความสําเร็จ 

ตอ้งการรู้ผลตอบรับ ตอ้งการวางแผนและกาํหนดเป้าหมายเอง มีความคิดริเริม มีความผกูพนักบั

บริษทัอย่างแน่นแฟ้น มีความเชือว่า คนๆ เดียวสามารถสร้างความแตกต่างๆ ได ้และเชือว่าการ

ทาํงานตอ้งเป็นไปตามเป้าหมายของตนเองไม่ใช่ตามเป้าหมายของคนอืน 

 2. คุณสมบติัของเจา้ของกิจการทีเป็นยอดนกัขาย ประกอบดว้ย สามารถเขา้ใจและเห็นอก

เห็นใจคนอืน ตอ้งการช่วยเหลือผูอื้น เชือมนัในกระบวนการทางสังคม เชือว่าพนักงานฝ่ายขายคือ

หวัใจของบริษทั 

 3. คุณสมบัติของเจา้ของกิจการทีเป็นยอดนักจดัการ ประกอบดว้ย อยากเป็นผูน้าํบริษัท 

และความเด็ดขาด มีทศันคติทีดีต่อคนทีมีอาํนาจเหนือกว่า ตอ้งการการแข่งขนั กระหายอาํนาจ 

อยากเด่นอยากดงัเหมือนคนอืน เชือว่าพนกังานฝ่ายขายคือหวัใจของบริษทั 

 4. คุณสมบติัของเจา้ของกิจการทีเป็นเจา้ความคิด ประกอบดว้ย ปรารถนาสิงใหม่ ชอบคิด

ชอบฝัน เชือว่าการพฒันาสินค้าใหม่คือหัวใจการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของบริษทัให้สาํเร็จ มีเชาว์

ปัญญาทีแหลมคม ไม่ชอบความเสียง 

 นิตย ์หทยัวสีวงศ์ สุขศรี (2553) ไดศึ้กษาปัจจยัแห่งความสาํเร็จของผูป้ระกอบการในอาํเภอเมือง  

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี เป็นศึกษาภูมิหลงัของผูป้ระกอบการ ลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ และลกัษณะความ

เป็นผูป้ระกอบการทีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของผูป้ระกอบการในอาํเภอเมือง จังหวดัสุราษฎร์ธานี เก็บ

รวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถามโดยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบสะดวกจากผูป้ระกอบการในเขตอาํเภอเมือง 

จงัหวดั     สุราษฎร์ธานี แยกประเภทตามการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 12 ประเภท รวมจาํนวน 382 ราย ผล
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การศึกษาพบว่าประชากรทีสุ่มมาศึกษาส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุ 31– 40 ปี สมรสแลว้อยู่ดว้ยกนั การศึกษา

ระดบัปริญญาตรี เชือชาติไทย บิดาและมารดาประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตวั เป็นสมาชิกสมาคมหรือชมรม เป็น

เจา้ของและผูบ้ริหาร บริหารงานแบบเจา้ของ คนเดียว ระยะเวลาในการดาํเนินกิจการ 5-10 ปี มีประสบการณ์

เป็นพนักงานบริษัทเอกชนมาก่อน ในตาํแหน่งพนักงานปฏิบัติการ ผูป้ระกอบการมีลกัษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการทงัโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัสูง เมือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 

ไดแ้ก่ การมีวิสยัทศัน์และเป้าหมาย การจดัการความผดิพลาดลม้เหลว ความซือสตัยสุ์จริต การแสวงหาขอ้มูล

และความเชียวชาญจากผูอื้น มุ่งมนัอดทน แสวงหาโอกาส ใฝ่ความสาํเร็จ กลา้เสียง มีแรงจูงใจและพลงั มนัใจ

ในตวัเอง กลา้ริเริม มีความคิดสร้างสรรค ์และมีมนุษยส์ัมพนัธ์ ตามลาํดบั ความสาํเร็จของผูป้ระกอบการใน

การดาํเนินกิจการ พบว่าโดยรวมและรายดา้นมีระดบัความสําเร็จดีกว่าคู่แข่งขนั โดยเรียงจากมากไปน้อย 

ไดแ้ก่ ดา้นการเงิน ดา้นการตลาดหรือลกูคา้ ดา้นกระบวนการภายในองคก์ร ดา้นการพฒันาบุคลากร และดา้น

อนาคต ตามลาํดบั ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า คุณลกัษณะของผูป้ระกอบการดา้นความคิดสร้างสรรคแ์ละ

ดา้นมีวิสยัทศัน์และเป้าหมายมีความ สมัพนัธก์บัความสาํเร็จโดยรวมในทิศทางเดียวกนั ส่วนคุณลกัษณะดา้น

การแสวงหาข้อมูลและความเชียวชาญจากผูอื้นและด้านความซือสัตยสุ์จริตมีความสัมพนัธ์ในทิศทาง    

ตรงกันข้าม และสามารถร่วมกันอธิบายการเปลียนแปลงของความสําเร็จโดยรวมได้ร้อยละ 29                              

ทีระดบันยัสาํคญั ที 0.01 

 จนัทร์จิตร เธียรสิริ (2546) ไดศึ้กษาเรืองคุณสมบติัของผูป้ระกอบการธุรกิจคา้ปลีกขนาด

เลก็ในอาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่าคุณสมบติัทีผูป้ระกอบการมีค่าเฉลียรวมอยู่ในระดบัมาก

ไดแ้ก่ ความมานะ ความเป็นมิตร ความเป็นผูน้าํ ความสามารถในการตดัสินใจ การแสดงออกอย่าง

มีประสิทธิภาพ อุปนิสยัและความสามารถในการบริหาร ส่วนคุณสมบติัทีผูป้ระกอบการมีค่าเฉลีย

รวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ความรู้ ประสบการณ์ และการมองการณ์ไกล 

 อรัญญา มานะแกว้ (2547) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการของผูป้ระกอบการ

อุตสาหกรรมห้องเย็น ในจงัหวดัสมุทรสาครพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีคุณลกัษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการโดยรวมอยูใ่นระดบัสูง ซึงมีคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการสูงในดา้นความกลา้

เสียง ความยนืหยดั อดทน มนุษยสมัพนัธ ์ใฝ่ความสาํเร็จ การจดัการกบัความลม้เหลว แรงจูงใจและ

พลงั วิสัยทศัน์และเป้าหมาย การแสวงหาขอ้มูล ความคิดสร้างสรรค์ ความเชือมนัในตนเอง กลา้

ริเริมและรับผดิชอบ การแสวงหาโอกาส และความซือสตัยสุ์จริต 

 สรกล อดุลยานนท ์และ วทญั ู รณชิตพานิชยกิจ (2553) ไดท้าํการศึกษาชีวประวติัของคุณ

ตนั  ภาสกรนที ซึงเป็นบุคคลทีต่อสูชี้วิตมามากมายกว่าจะประสบความสาํเร็จ โดยแนวทางในการ

พฒันาตนเองเป็นผูป้ระกอบการของ ตนั ภาสกรนที ประกอบดว้ย 1) เป็นคนทีความคิดริเริมทาง

ธุรกิจ 2) เป็นคนทาํงานหนักกว่าคนอืน โดยเชือว่าทาํงานหนักกว่าคนอืนย่อมได้ผลตอบแทน
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มากกว่าคนอืน 3) เป็นคนกลา้ไดก้ลา้เสียในการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ 4) เป็นผูที้พยายามเรียนรู้       

สิงต่างๆ อยูเ่สมอ และ5) เมือทาํธุรกิจลม้เหลวให้ลืมความลม้เหลวนันแลว้พยายามสร้างธุรกิจอืน

ขึนมาใหม่ โดยนาํความผดิพลาดในครังก่อนเป็นบทเรียน 

 จากการศึกษางานวิจยัและวรรณกรรมขา้งตน้สรุปไดว้่า บุคคลทีจะประสบความสาํเร็จ ตอ้ง

ประกอบดว้ย ความรักในงานทีทาํ ทกัษะและความชาํนาญของงานทีทาํ ความตงัใจจริงและมุ่งมนั

ในงานทีจะทาํ การพฒันาตนเองเพือใหพ้ร้อมรองรับกบังานทีทาํ การสงัสมประสบการณ์การทาํงาน

เพือนาํไปพฒันางานและแกปั้ญหาทีเกิดขึน ตลอดจนการมองหาโอกาสและไขว่ควา้โอกาสทีจะทาํ

ใหชี้วิตประสบความสาํเร็จดงัเป้าหมายทีวางไว ้




