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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปราย ข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัยเร่ืองภาวะผู้นําท้องถิ่นของสมาชิกสภาเทศบาลในเขตอําเภอสะเดา จังหวัด
สงขลา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผู้นําท้องถ่ินของสมาชิกสภาเทศบาลในเขตอําเภอสะเดา 
จังหวัดสงขลา ที่ประชาชนเลือกต้ังเข้าไปเป็นสมาชิกสภาเทศบาล  (2) ศึกษาความคาดหวังของ
ประชาชนที่มีต่อผู้นําท้องถิ่น ระดับสมาชิกสภาเทศบาลในเขตอําเภอสะเดา จังหวัดสงขลาสงขลา  
การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยการใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล  และการสนทนากลุ่ม เพ่ือสัมภาษณ์ประเด็นที่สําคัญในเรื่องภาวะผู้นําท้องถิ่น  
สําหรับประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ประชาชนที่มีสิทธิเลือกต้ังและตัวแทน
ผู้นําชุมชนในเขตเทศบาลต่าง ๆ ภายในอําเภอสะเดา จังหวัดสงขลา จาก 3 เทศบาล ซึ่งประกอบด้วย  
เทศบาลตําบลคลองแงะ เทศบาลตําบลปริก และเทศบาลตําบลสํานักขาม โดยนํามา วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ โปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ เพ่ือหาสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่  ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉล่ีย (X) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพ่ืออธิบายข้อมูลทั่วไป ทดสอบที (t – test) เพ่ือทํา
การเปรียบเทียบความแตกต่างในกรณีที่ตัวแปรที่ต้องการศึกษาจําแนกออกเป็น 2 กลุ่ม และทดสอบ
เอฟ (F – test) ใช้วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance) เพ่ือทํา
การเปรียบเทียบความแตกต่าง ในกรณีที่ตัวแปรที่ต้องการศึกษาจําแนกออกเป็น 3 กลุ่มขึ้นไปนอกจากนั้น
มีการสนทนากลุ่มร่วมกับตัวแทนประธานชุมชนของเทศบาลต่าง ๆ จํานวน 35 คน โดยได้แสดงความ
คิดเห็นในลักษณะที่คล้ายกัน  

 
สรุปผลการวิจัย 
 
 1. ข้อมูลส่วนบุคคล  เพศ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 52.9 รองลงมา
เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 47.1 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุ 30-39 ปี คิดเป็นร้อยละ 29.9 มี
สถานภาพสมรส คิดเป็นร้อยละ 53.9 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาระดับประถมศึกษา คิด
เป็นร้อยละ 22.9 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 28.1 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่
มีรายได้ 10,001-20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 38.3 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่อยู่อาศัยในพ้ืนที่ 5-10 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 25.3 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลาม คิดเป็นร้อยละ 55.5 และนับถือ
ศาสนาพุทธคิดเป็นร้อยละ 44.5 ตามลําดับ 
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 2. ระดับความต้องการภาวะผู้นําท้องถิ่นของสมาชิกสภาเทศบาลในเขต อําเภอสะเดา จังหวัด
สงขลา ของประชาชนที่มีสิทธ์ิเลือกต้ังและอาศัยอยู่ในเขตเทศบาลต่าง ๆ ภายในอําเภอสะเดา  จังหวัด
สงขลา ความต้องการภาวะผู้นําท้องถิ่นของสมาชิกสภาเทศบาลในเขต อําเภอสะเดา จังหวัดสงขลา
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่าในทุกรายข้อมีความต้องการอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลําดับความต้องการจากมากไปหาน้อย 
คือ มีความซื่อสัตย์สุจริตในการทํางาน ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและประชาชนสามารถตรวจสอบ
ได้ มีความรับผิดชอบต่องานที่ทํา มีความยุติธรรมในการทํางาน และตั้งใจทํางานเพ่ือประโยชน์ส่วน
ร่วมมากกว่าส่วนตน ตามลําดับ  
  ความต้องการภาวะผู้นําท้องถิ่นของสมาชิกสภาเทศบาลในเขต อําเภอสะเดา จังหวัด
สงขลา ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในท้องถิ่นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าในทุกรายข้อมีความต้องการอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลําดับความ
ต้องการจากมากไปหาน้อย คือ เป็นที่พ่ึงของประชาชนในการให้คําปรึกษาหารือ มีความสามารถใน
การตัดสินใจแก้ปัญหาภายในท้องถ่ินได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง และเข้าใจถึงปัญญาที่เกิดข้ึนภายใน
ท้องถิ่นของตน ตามลําดับ   
  ความต้องการภาวะผู้นําท้องถิ่นของสมาชิกสภาเทศบาลในเขต อําเภอสะเดา จังหวัด
สงขลา ด้านมนุษยสัมพันธ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าในทุกรายข้อมีความต้องการอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลําดับความต้องการจากมากไปหาน้อย 
คือ มีความเป็นมิตรกับประชาชนในท้องถิ่น เป็นที่ยอมรับนับถือของประชาชนในท้องถิ่น ปฏิบัติหน้าที่
อย่างดีกับประชาชนในท้องถิ่น รู้จักวางตัวได้อย่างเหมาะสมกับตําแหน่ง ชอบที่จะทํางานร่วมกับ
ประชาชน ตามลําดับ  
  ความต้องการภาวะผู้นําท้องถิ่นของสมาชิกสภาเทศบาลในเขต อําเภอสะเดา จังหวัด
สงขลา ด้านการมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาท้องถ่ินในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าในทุกรายข้อมีความต้องการอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลําดับความ
ต้องการจากมากไปหาน้อย คือ มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาท้องถ่ิน ศึกษาถึงปัญหาและความ
ต้องการของประชาชนก่อนจัดทําแผนพัฒนาพ้ืนที่ กําหนดแผน/นโยบายไว้ชัดเจนเพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาท้องถ่ิน ติดตามผลการทํางานภายในท้องถ่ินอย่างสมํ่าเสมอ และมีความพยายามในการ
ทํางานตามแผน/นโยบายให้สําเร็จ ตามลําดับ 
  ความต้องการภาวะผู้นําท้องถิ่นของสมาชิกสภาเทศบาลในเขต อําเภอสะเดา จังหวัด
สงขลา ด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.21) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าในทุกรายข้อมีความต้องการอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลําดับความ
ต้องการจากมากไปหาน้อย คือ มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตําแหน่ง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มี
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ความสามารถในการติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืน มีความคิดริเริ่มในการทํางาน เป็นผู้ขวนขวายที่จะเรียนรู้
เพ่ิมเติม และมีความรู้ในการจัดการนําทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ตามลําดับ 
  ความต้องการภาวะผู้นําท้องถิ่นของสมาชิกสภาเทศบาลในเขต อําเภอสะเดา จังหวัด
สงขลา ด้านการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.23) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าในทุกรายข้อมีความต้องการอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลําดับความ
ต้องการจากมาก ไปหาน้อย คือ เปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมประเมินการดําเนินงานในโครงการต่าง ๆ
ของท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ประชาชนเสนอปัญหาและความต้องการของตนเองได้ รับฟังความคิดเห็น
ของประชาชนในท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการทํางานของ
ท้องถิ่น และเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการกําหนดแผนในการพัฒนาท้องถิ่น ตามลําดับ 
  จะเห็นได้ว่ากลุ่มตัวอย่างมีความต้องการภาวะผู้นําในด้านคุณธรรมและจริยธรรมมากที่สุด 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29) โดยเฉพาะในเร่ืองของความซื่อสัตย์สุจริตในการทํางาน ไม่โกงกิน ทํางานอย่าง
โปร่งใส เน่ืองจากหากผู้นําขาดคุณธรรมในด้านน้ีก็จะทําให้ชุมชนอยู่กันอย่างไม่มีความสงบสุข  

 
 การทดสอบสมมติฐาน 
 เพศ ของกลุ่มตัวอย่างแตกต่างกันมีการเลือกภาวะผู้นําท้องถิ่นของสมาชิกสภาเทศบาลในเขต
อําเภอสะเดาแตกต่างกัน  พบว่า เพศแตกต่างกันมีการเลือกภาวะผู้นําท้องถิ่นของสมาชิกสภาเทศบาล
ในเขตอําเภอสะเดาแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ ทั้ง 6 ด้าน (1) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
(2) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในท้องถิ่น (3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ (4) ด้านการมีความ
มุ่งมั่นที่จะพัฒนาท้องถ่ิน (5) ด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  (6) ด้านการเปิดโอกาสให้
เกิดการมีส่วนร่วม 
 อายุ ของกลุ่มตัวอย่างแตกต่างกันมีการเลือกภาวะผู้นําท้องถิ่นของสมาชิกสภาเทศบาลในเขต
อําเภอสะเดาแตกต่างกัน  พบว่า อายุ ที่แตกต่างกันมีการเลือกภาวะผู้นําท้องถิ่นของสมาชิกสภา
เทศบาลในเขตอําเภอสะเดาแตกต่างกัน ในด้าน (1) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม (2) ด้านความสามารถใน
การแก้ปัญหาภายในท้องถิ่น  (3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ (4) ด้านการมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาท้องถิ่น (5)  
ด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ (6) ด้านการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม โดยที่ไม่
มีนัยสําคัญทางสถิติ 
 สถานภาพ ของกลุ่มตัวอย่างแตกต่างกันมีการเลือกภาวะผู้นําท้องถิ่นของสมาชิกสภาเทศบาล
ในเขตอําเภอสะเดาแตกต่างกัน พบว่า สถานภาพที่แตกต่างกันมีการเลือกภาวะผู้นําท้องถิ่นของ
สมาชิกสภาเทศบาลในเขตอําเภอสะเดาแตกต่างกัน ในด้าน (1) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม (2) ด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในท้องถิ่น (3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ (4) ด้านการมีความมุ่งมั่นที่จะ
พัฒนาท้องถิ่น  (6) ด้านการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม โดยที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 ระดับการศึกษา ของกลุ่มตัวอย่างแตกต่างกันมีการเลือกภาวะผู้นําท้องถ่ินของสมาชิกสภา
เทศบาลในเขตอําเภอสะเดาแตกต่างกัน พบว่า ระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมีการเลือกภาวะผู้นํา
ท้องถิ่นของสมาชิกสภาเทศบาลในเขตอําเภอสะเดาแตกต่างกัน ในด้าน (1) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
(2) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในท้องถ่ิน (4) ด้านการมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาท้องถิ่น 
โดยที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 อาชีพ ของกลุ่มตัวอย่างแตกต่างกันมีการเลือกภาวะผู้นําท้องถิ่นของสมาชิกสภาเทศบาลใน
เขตอําเภอสะเดาแตกต่างกัน  พบว่า อาชีพที่แตกต่างกันมีการเลือกภาวะผู้นําท้องถิ่นของสมาชิกสภา
เทศบาลในเขตอําเภอสะเดาแตกต่างกัน ในด้าน (1) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม (2) ด้านความสามารถ
ในการแก้ปัญหาภายในท้องถ่ิน (3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ (4) ด้านการมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาท้องถ่ิน 
(5)  ด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน (6) ด้านการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม โดยมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 รายได้ ของกลุ่มตัวอย่างแตกต่างกันมีการเลือกภาวะผู้นําท้องถ่ินของสมาชิกสภาเทศบาลใน
เขตอําเภอสะเดาแตกต่างกัน พบว่ารายได้ที่แตกต่างกันมีการเลือกภาวะผู้นําท้องถิ่นของสมาชิกสภา
เทศบาลในเขตอําเภอสะเดาแตกต่างกัน ในด้าน (1) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม (2) ด้านความสามารถ
ในการแก้ปัญหาภายในท้องถิ่น (3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ (4) ด้านการมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาท้องถิ่น 
(5) ด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน (6) ด้านการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม โดยท่ีมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ระยะเวลาการอาศัยอยู่ในท้องถ่ิน ของกลุ่มตัวอย่างแตกต่างกันมีการเลือกภาวะผู้นําท้องถิ่น
ของสมาชิกสภาเทศบาลในเขตอําเภอสะเดาแตกต่างกัน พบว่าระยะเวลาการอาศัยอยู่ในท้องถิ่นที่
แตกต่างกันมีการเลือกภาวะผู้นําท้องถ่ินของสมาชิกสภาเทศบาลในเขตอําเภอสะเดาแตกต่างกันใน
ด้าน (1) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม (2) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในท้องถ่ิน (3) ด้าน
มนุษยสัมพันธ์ (4) ด้านการมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาท้องถิ่น (5) ด้านความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน (6) ด้านการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม โดยที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ศาสนา ของกลุ่มตัวอย่างแตกต่างกันมีการเลือกภาวะผู้นําท้องถ่ินของสมาชิกสภาเทศบาลใน
เขตอําเภอสะเดาแตกต่างกัน พบว่าศาสนาที่แตกต่างกันมีการเลือกภาวะผู้นําท้องถ่ินของสมาชิกสภา
เทศบาลในเขตอําเภอสะเดาแตกต่างกัน ในด้าน (1) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม (2) ด้านความสามารถใน
การแก้ปัญหาภายในท้องถิ่น (3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ (4) ด้านการมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาท้องถิ่น (5)  
ด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน (6) ด้านการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม โดยท่ีมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
     
อภิปรายผลการศึกษาเชิงปริมาณ  
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 1.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ประชาชนให้ความสําคัญอยู่ในระดับมากเป็นอันดับที่ 1 โดย
เรียงลําดับความต้องการจากมากไปหาน้อย คือ มีความซื่อสัตย์สุจริตในการทํางาน ปฏิบัติงานด้วย
ความโปร่งใสและประชาชนสามารถตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบต่องานที่ทํา มีความยุติธรรมใน
การทํางาน และต้ังใจทํางานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
สมศักด์ิ  หัถยานนท์ (2551: 83-84) ได้ทําการวิจัยเร่ือง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ต่อการตัดสินใจ
เลือกต้ังสมาชิกสภาเทศบาลของประชาชนในเขตเทศบาลตําบลคลองแงะ อําเภอสะเดา จังหวัด
สงขลา ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ต่อการตัดสินใจเลือกต้ังสมาชิกสภาเทศบาลของ
ประชาชนในด้านต่าง ๆ ของประชาชน เรียงจากลําดับมากไปหาน้อย โดยภาพรวม ให้ความสําคัญอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ประชาชนให้ความสําคัญใน
ระดับมาก รองลงมาเป็นด้านสังคม และด้านบุคลิกภาพให้ความสําคัญในระดับท้าย   
 2.  ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในท้องถิ่น พบว่าประชาชนมีความต้องการให้
ผู้นําเป็นที่พึงและคอยให้คําปรึกษาหารือ สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาภายในท้องถ่ินได้อย่างรวดเร็ว
และถูกต้อง และผู้นําต้องเข้าใจถึงปัญหา และสอดคล้องกับ ผลการวิจัยของ กมล เด่นยุกต์ (2544) 
ศึกษาเร่ืองคุณลักษณะของผู้นําท้องถิ่นที่ประชาชนในเขตเทศบาลนครตรังต้องการ พบว่า โดย
ภาพรวมประชาชนต้องการผู้นําที่มีคุณลักษณะด้านการบริหารจัดการมากที่สุด  
 3.  ด้านการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม พบว่าประชาชนมีความต้องการด้านการเปิด
โอกาสให้ประชาชนร่วมประเมินการดําเนินงานในโครงการต่าง ๆ ของท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ประชาชน
เสนอปัญหาและความต้องการของตนเองได้ รับฟังความคิดเห็นของประชาชนในท้องถิ่น เปิดโอกาส
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการทํางานของท้องถิ่น และเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการกําหนดแผนในการพัฒนาท้องถิ่น ตามลําดับ 

 4.  ด้านมนุษยสัมพันธ์ พบว่าประชาชนต้องการความเป็นมิตรกับประชาชนในท้องถิ่น เป็นที่
ยอมรับนับถือของประชาชนในท้องถ่ิน ปฏิบัติหน้าที่อย่างดีกับประชาชนในท้องถ่ิน รู้จักวางตัวได้
อย่างเหมาะสมกับตําแหน่ง ชอบที่จะทํางานร่วมกับประชาชน ตามลําดับ และด้านความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน พบว่า ประชาชนต้องการผู้นําที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับ
ตําแหน่ง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความ สามารถในการติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืน มีความคิดริเริ่มในการ
ทํางาน เป็นผู้ขวนขวายที่จะเรียนรู้เพ่ิมเติม และมีความรู้ในการจัดการนําทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ให้
เกิดประโยชน์ ตามลําดับ 

5.  ด้านความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาท้องถิ่น พบว่า ประชาชนต้องการผู้นําที่มีความกระตือรือร้น
ในการพัฒนาท้องถิ่น ศึกษาถึงปัญหาและความต้องการของประชาชนก่อนจัดทําแผนพัฒนาพ้ืนที่ 
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กําหนดแผน/นโยบายไว้ชัดเจนเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่น ติดตามผลการทํางานภายใน
ท้องถิ่นอย่างสมํ่าเสมอ และมีความพยายามในการทํางานตามแผน/นโยบายให้สําเร็จ ตามลําดับ 
 
อภิปรายผลการศึกษาเชิงคุณภาพ 
  
 ผลการศึกษาพบว่า  ประธานชุมชนต้องการผู้นําที่มีคุณธรรมและจริยธรรมเสียสละและมี
ความต้ังใจที่จะเข้ามาพัฒนาชุมชน สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงตามความต้องการอีกทั้งสนใจความ
เป็นอยู่ของคนในท้องถิ่น โดยต้องการให้ผู้นําลงพ้ืนที่ เพ่ือพบปะเยี่ยมเยียนประชาชนอย่างสมํ่าเสมอ 
จะได้รับทราบถึงความเดือดร้อนของประชาชน  ส่วนการพิจารณาเลือกผู้นําท้องถ่ินเข้ามาทํางานของ
ประชาชนส่วนใหญ่จะพิจารณาจากความสนิทสนมและการช่วยเหลือสังคมเป็นหลัก  สําหรับสิ่งที่
ประชาชนต้องการให้ผู้นําท้องถ่ินเข้ามาทําก็คือ นโยบายด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์แก่คนในชุมชน 
เช่น การพัฒนาด้านสุขภาพของประชาชน การพัฒนาด้านการศึกษาของคนในพ้ืนที่โดยเฉพาะ
ผู้ด้อยโอกาส 
  
ข้อเสนอแนะในงานวิจัย 
  

1. ด้านคณุธรรมและจริยธรรม 
  ในด้านคุณธรรมและจริยธรรม สมาชิกสภาเทศบาลควรมีใจเป็นกลางวางตัวให้เหมาะสม
และไม่ควรที่จะแบ่งปฏิบัติการทํางานเน่ืองจาก การทํางานจะต้องดูแลประชาชนท้ังเขตเทศบาลไม่ว่า
ความเดือดร้อนของประชาชนจะอยู่ในเขตการเลือกต้ังของตนเองหรือไม่ก็ตาม 
 2.  ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในท้องถ่ิน 
  ในด้านดังกล่าวน้ีสรุปได้ว่าสมาชิกสภาเทศบาลมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน
ท้องถิ่นได้ โดยสมาชิกสภาเทศบาลแจ้งหรือรายงานปัญหาที่เกิดขึ้นในท้องถ่ินผ่านคณะผู้บริหาร
เทศบาล ให้ดําเนินการแก้ไขปัญหา เน่ืองจากผู้มีอํานาจสั่งการให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องกับปัญหาได้
ดําเนินการแก้ไขปัญหา ก็คือคณะผู้บริหารน่ันเอง แต่บางครั้งการแก้ไขปัญหาก็เกิดความล่าช้า 
เน่ืองจากความไม่พร้อมในหน่วยงานที่รับผิดชอบ และความไม่พร้อมทางด้านงบประมาณที่จะลงไป
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ก็สามารถดําเนินการได้เพียงแต่การบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนใน
พ้ืนที่ และควรมีการพูดคุยระหว่างสมาชิกสภา ผู้บริหาร ให้เกิดความเข้าใจกับประชาชนในพ้ืนที่ที่
ประสบปัญหาความเดือดร้อน 

3. ด้านมนุษยสัมพันธ ์
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  ในด้านมนุษยสัมพันธ์ของสมาชิกสภาเทศบาลกับประชาชนในพ้ืนที่ถือได้ว่าเป็นสิ่งที่
สมาชิกสภาเทศบาลจะต้องมีและให้ความรัก ความจริงใจกับประชาชนในพ้ืนที่ เพราะกว่าจะผ่านการ
เลือกต้ังมาเป็นสมาชิกสภาเทศบาลได้จะต้องได้รับการยอมรับจากประชาชนในพ้ืนที่ มีการเสนอตัว
และผ่านการเลือกต้ังแล้ว จะเห็นได้ว่าในด้านดังกล่าวน้ีมีส่วนสําคัญมากในการทําหน้าที่สมาชิกสภา
เทศบาล  บุคคลที่ผ่านการเลือกต้ังจะต้องมีความเสมอต้นเสมอปลายกับประชาชนในชุมชน ก่อนหน้า
ยกมือไหว้ หลังได้รับการเลือกต้ังก็ต้องยกมือไหว้ เดิมเป็นอย่างไร หลังการเลือกต้ังจะต้องทําตัว
เหมือนเดิม หากสมาชิกสภาเทศบาลยึดถือและปฏิบัติเช่นน้ี ก็มีผลดีต่อการพิจารณาในการเลือก
สมาชิกสภาในคร้ังต่อไป   

4. ด้านการมีความมุ่งม่ันที่จะมีการพัฒนาท้องถ่ิน 
  ด้านความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาท้องถ่ินเป็นหน้าที่หลักของสมาชิกสภาเทศบาลที่จะต้องยึด
ปฏิบัติในการทําหน้าที่ของการเป็นตัวแทนของประชาชน เน่ืองหน้าสมาชิกสภาเทศบาลเป็นบุคคลท่ี
ประชาชนเลือกเข้าไปทําหน้าที่ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในชุมชน และพัฒนาชุมชนให้มี
ความเจริญก้าวหน้าในทางที่ดีขึ้นจากเดิม ในทุก ๆ ด้าน เช่นด้านการศึกษาของเยาวชนในชุมชน ด้าน
อาชีพ ด้านการดูและเอาใจใส่จากหน่วยงานภาครัฐ เป็นต้น แต่เน่ืองจากเทศบาลในปัจจุบันประสบ
ปัญหากับงบประมาณท่ีจะมาพัฒนาชุมชน อีกทั้งจํานวนชุมชนในเทศบาลต่างก็มีปัญหาความต้องการ
ที่แตกต่างกัน จึงทําให้การแก้ไขปัญหาไม่บรรลุตามความคาดหวังของประชาชนในชุมชนเท่าที่ควร 
บ้างก็มองว่าปัญหาของชุมชนตนเองไม่มีความสําคัญบ้าง ให้ความสําคัญกับปัญหาของชุมชนอ่ืน แต่ใน
การปฏิบัติ สมาชิกสภาเทศบาล คณะผู้บริหารและหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง ต้องลงพ้ืนที่เพ่ือเข้า
ไปพูดคุยและทําความเข้าใจกับประชาชนในชุมชน ถึงปัญหาที่มีความสําคัญมากที่สุด และประชาชน
ในพ้ืนที่ใดเดือดร้อนที่สุด หลังจากน้ันก็ดําเนินการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนตามลําดับความสําคัญของ
ปัญหา  

5. ด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
  ความมีวิสัยทัศน์ถือว่าเป็นปัจจัยที่สําคัญอย่างหน่ึงที่พึงมีของสมาชิกสภาเทศบาล ที่จะ
นําพาความเจริญไปสู่ชุมชนในแต่ละชุมชน นอกจากการมีวิสัยทัศน์แล้วการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
การรู้จัดจัดการทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ก็ ถือว่าเป็นสิ่งที่ผู้นํา หรือสมาชิกสภา
เทศบาลจะต้องมีและนําความรู้ความสามารถมาปฏิบัติเพ่ือให้เกิดประโยชน์ ด้านความรู้ ถือว่าเป็นอีก
ปัจจัยหน่ึงที่สมาชิกสภาเทศบาลจะต้องมี เน่ืองจากประชาชนจะมีการเปรียบเทียบความรู้ของผู้สมัคร
สมาชิกสภาเทศบาลก่อนการเลือกต้ังและเลือกบุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุดเพ่ือเข้ารับตําแหน่ง
สมาชิกสภาเทศบาลต่อไป  
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6. ด้านการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 
  ในด้านน้ีถือได้ว่ามีความสําคัญอีกประการหน่ึงของการทํางานเน่ืองจากการเปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการพัฒนาเทศบาล เช่น การมีส่วนร่วมในการทํา
แผนพัฒนาเทศบาลถือได้ว่ามีความสําคัญมากเน่ืองจากปัญหาและความต้องการจะต้องมาจาก
ประชาชนในชุมชนและประชาชนก็ให้ให้ความสนใจเข้าร่วมการทําแผนพัฒนาเทศบาล สมาชิกสภาซึ่ง
เป็นตัวแทนของประชาชนในชุมชนพร้อมรับฟังปัญหาความเดือดร้อน หรือความต้องการของ
ประชาชนในชุมชน เพ่ือการแก้ไขปัญหาได้ถูกต้อง และตรงตามความต้องการที่มาจากประชาชนใน
ชุมชนอย่างแท้จริง 
 
 ข้อเสนอแนะในการทําการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรเปรียบเทียบความต้องการภาวะผู้นําของประชาชนทั้งในระดับ เทศบาลตําบล เทศบาลเมือง 
และเทศบาลนคร 
 2.  ควรศึกษาลักษณะภาวะผู้นําในด้านอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม เพ่ือที่ผลการศึกษาจะได้เป็นประโยชน์
ในทุกมิติสูงขึ้นต่อไป 
 




