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	�
��
�������

���� 

 
1.  ���	
��
������������	��  ������        ����ก��������	�ก�� ��!��ก��
"ก#�  

                                                                    $%&��	�$�'
����   �!������()���	*)+���(� 

 

2.  -�����)	  �)-���.ก��   ����) / �-'0�����.�1�-����)�-������$�� 

                                                                    -��ก���$�ก��
"ก#�.�ก	-�)�!�)����(� 

�2�.*�!��/!0
  �)�!�)����(� 

 

3.  -���'��-�  �)-���	                ����) / �-'0�������()�.�$�-�(�1�'��
"ก#��%�	�ก�� 

�2�.*�!��/!0
  �)�!�)����(� 

 

4.  �
��15������1���-���  6����)ก#�          ����2�-��ก�����.�1�-�%�	�ก��!��/!0
 

�2�.*�!��/!0
  �)�!�)����(� 

 

5.  -�� 6.6�  �(.�7	�                �������2�-��ก��	2�-�0ก����.
#  

                                                                 �����()�����)�	
�����(� 

�2�.*�.�8��  �)�!�)����(� 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

������ก  	 
ก�
����
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������� 
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��
��  32   ����	
���
����������������������ก���
���������������� ������!"ก#���
�
!"ก#� 

      �	� 
	������  $���
�����% &�������������!"ก#���
�
!"ก#��	� 
	������ 

 

�����ก�
����

�	��������� ���!           ��"�� 

	��"�� 1 2 3 4 5 

 

Σ R 
 

IOC 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

4 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

10 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 

11 -1 +1 +1 +1 +1 3 0.6 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
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��
��  32   (�'�) 
 

�����ก�
����

�	��������� ���!       ��"�� 

	��"�� 1 2 3 4 5 

 

Σ R 
 

IOC 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
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��
��  33   ����	
���
�����������������������
	2��ก��34��	$����������������!"ก#� 

       ��
�
!"ก#������  $���
�����% &�������������!"ก#���
�
!"ก#��	� 
	������ 
 

 

�����ก�
����

�	��������� ���!       ��"�� 

	��"�� 1 2 3 4 5 

 

∑ R 

 

IOC 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

4 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 

5 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

15 -1 +1 +1 +1 +1 3 0.6 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

18 -1 +1 +1 +1 +1 3 0.6 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

20 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

22 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
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��
��  33   (�'�) 

 
�����ก�
����

�	��������� ���!       ��"�� 

	��"�� 1 2 3 4 5 

 

∑ R 

 

IOC 

24 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
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��
��  34   ����
��%
56��	6������������� ก���
���������������� ������!"ก#���
�
!"ก#� 

      �	� 
	������  

 

ก�
)���*����	����+
���
,-��./ก0� �'�����������1�� 

������$��ก7 ��8   0.83 

������ก��� ����
	�   0.93 

��������กก���	��	�   0.81 

��������กก���������   0.95 

��������ก�
��%
�68

�2   0.96 

�
� 0.96 

 

 

 

��
��  35   ����
��%
56��	6������������� �
	2��ก��34��	$����������������!"ก#���
�
!"ก#� 

     �	� 
	������ 

 

	�1!)�ก�
23�+1�����	���
� �'�����������1�� 

�����
���	�9	�:;��ก��34��	$���� 0.90 

�����<�9ก��34��	$���� 0.92 

�����
���	6�����ก��=����� 0.91 

�����
��ก��
 �����>ก��%�56��$��� ��� 0.87 

�
� 0.97 
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��
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��������ก�
����� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

164 

����
����	���
ก�
����� 

	
��
� 

������������
 !�"��ก�
���
#����$
��%��
�!�
����&'ก(�ก��$��)��ก�


*+���,����$
��
%������&'ก(�
����&'ก(����!��-��$.� 
 

*************************** 

�#���/��� 
 

1.   ���	
���
�������	������������	
� ������ ��! ก��	
�
#�$%�	���&�ก'�
�(�)&�ก'�
*���)�+	�,-� 
                2.  ���	
���
���*�+/��,���0+#
�)�!�1��2	��3 456�
&�ก'��)�
	�
5��73�2�)$��ก��%(�
����*
,
������ ���	���&�ก'�ก��,)�8%�ก���� ��! ���,
����%�	���&�ก'�
�(�)&�ก'�*���)�+	�,-� 
               3.   ก��!
����	
���
���*2:
$
��-!$
���!
��!$��2ก��%+  *��%��$,
�)�
ก�1;�*�ก/$��
:+�0��+!
����	
���
%�����/1ก,�
 !�
	<�5�)�
4�=�*� � 
              4.   ���	
���
�������
�  3  !
� �6
 
                    !
�/��  1   ,�

�-4ก��#)ก��	���<�5	$)��1��-,
����!
����	
���
 
                      !
�/��   2    ,�

�-4ก��#)ก��ก��%(�
����*,
������ ���	���&�ก'�
�(�)&�ก'�*���)�+	�,-� 
                  !
�/��  3   ,�

�-4ก��#)ก��,)�8%�ก���� ��! ������%�	���&�ก'�
�(�)&�ก'�*���)�+
	�,-� 
 
              ���) *�#�)��4�=�
#$��# ��)$� *2:+�����)�

�14���2�3*�ก/$��+�)#+�   *��,
,
�5�2�1;
�%�
0
ก�	��� 
 
 
 
 

                     ��##��#�  	1,
� 
                                                  ��ก&�ก'��� 88�0/   	�,�ก���� ���ก��&�ก'� 
                                       �-�ก	�!���1&�	!�
����;> !  
��) /#�-�#��(<��	�,-� 
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,
���� 1       $�
�%.	ก����ก����������"���1��.$
��%�,
�����
���� 
 

�#���/���       0��+4,�#�4��6�
��
�#   �   -�%�($
�    [    ]    /��!��ก��	���<�5,
�/$�� 
 

$�
��� �������$
��"�� 

 
1. 
 
 

2. 
 
 
 

3. 
 

 
 

4. 
 

 
45& 
        [    ]    (�#                                                    [    ]    �8 � 
 
�2+��ก��&�ก'� 
        [    ]    !���ก)$��� 88�!��                               [    ]    �� 88�!�� 
        [    ]    	��ก)$��� 88�!�� 
 
��2	�ก��;3ก��/����� 
        [     ]   :
$4ก � 10  �C                                      [     ]    11 D 20 �C 
        [     ]    21 �C,���:� 
 
��24</	���&�ก'� 
        [     ]    
�(�)&�ก'�<����E                              [     ]    
�(�)&�ก'�4
ก(� 
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,
����  2   $�
�%.	ก����ก�� ก�
���
#����$
��%��
�!�
����&'ก(�
����&'ก(����!��- 

        ��$.� 
�#���/���     0��+
$�������
�!$-2,�
/��4ก��#)ก��ก��%(�
����*,
������ ���	���&�ก'�  !�

�)�
� +,
�/$��)$������ ���/��/$���� ��! ���
#�$
�ก���	+�

ก%�ก��%(�
����*!$
/$����6
456�
�
�$)
���,
�/$��%��2+��%+  �-�)/��4��6�
��
�#    �   -�%�($
��2+��ก���	+�5F! ก��
,
�
����� �����6

�ก���� ��! !�
4ก;>3!$
:���� 
                                     �2+���2���  5  �
�#���  
�ก��%(�
����*,
������ ���	���&�ก'�
�ก/��	1+ 
                   �2+���2���  4  �
�#���  
�ก��%(�
����*,
������ ���	���&�ก'�
�ก 
                   �2+���2���  3  �
�#���  
�ก��%(�
����*,
������ ���	���&�ก'����ก-�� 
                   �2+���2���  2  �
�#���  
�ก��%(�
����*,
������ ���	���&�ก'���
# 
                   �2+���2���  1  �
�#���  
�ก��%(�
����*,
������ ���	���&�ก'���
#/��	1+ 

 


 -��ก�
��-��3,�ก

�  
$�
��� 

 
 

ก�
���
#����$
��%��
�!�
����&'ก(� 

 

��ก

����1- 

5 

��ก 

 

4 

*��

ก.�� 

3 

��
� 

 

2 

��
�

����1- 

1 


#����,��ก7!���   (Legitimate Power)      

1 ����� ���) � *��#	���ก��:+�+� 
�,���!
�(�+4*� 
!�
	�#ก����������8(� 

     

2 ����� ���

��
�#���%������� ��! ���!��!�
�)�
���
�)�
	�
��� �-2!�����$�����/��,
��!$-2�1��- 

     

3 ����� ���%(�
����*����/��!�
�/��/,
������ ���%�ก��
!�+	 ��G8��,
�
��3ก� 

     

4 ����� ���ก�2*�#
����*!�
	�#ก����������8(�0+# 


��
�#%��  +��-���� +(
���$)#���HI�#!$�� J 456�

	������2	 /7 <�5%�ก��/����� 

     

5 ����� ����	+�%�����#

���)$�4�=����
�
����*%�ก��
5 *��;�	���	�1��)�
ก��)����%�ก���� ��! ��� 

     

6 ����� ���ก��ก��+��-���%���� ��! ���!�
�24��#�,
�/��
��(ก����6
�0#��#,
���E 
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 -��ก�
��-��3,�ก

�  
$�
��� 

 
 

ก�
���
#����$
��%��
�!�
����&'ก(� 

 

��ก

����1- 

5 

��ก 

 

4 

*��

ก.�� 

3 

��
� 

 

2 

��
�

����1- 

1 


#����ก�
�!�
����.   (Reward Power)      

7 ����� ���%��ก��#ก#$
�(
4(# %��ก��-��%* ��6
%�����)�-
�ก$���ก�2/���)�
+�!�
0
ก�	
���)� 

     

8 ����� ���
�ก��5 *��;��)�
+��)�
(
�0+#ก��4-6�
�,���
4� �4+6
�
#$��4�
�2	
4�=�7��
 

     

9 ����� ���	���	�1�%�����
��)�
ก��)����%�����/��ก��
��� 

     

10 ����� ���

�<��ก *%�����	�
���+��4� ����	����8 J %�
��
,
�	����� 

     

11 ����� ���ก��%���)�
��2���($)#4�-6
4
6�
���:+�����)�

4+6
+��
� 

     

12 ����� ���	$�4	� 
���456�
�)�
ก��)����%�) (�(�5 :+��ก$ 
ก��
��
 ��2(1
 	�

�� ��6
 ก��&�ก'�45 �
4! 
 

     


#������กก�
������ (Coercive Power)      

13 ����� ���ก����+�24��#�,�
�� ��! !$�� J %������� ��!  

#$��4��$����+  

     

14 ����� ���
�ก��� 4/& ! +!�
 ��24
 ��-  ก���� ��! ���
,
����
#$��	
���4	

  

     

15 ����� ���%�������#���(���*�4�!1�-4
6�
:
$:+��� ��! ���       

16  ����� ���	�
���/��%�������6
���/��4ก��#),�
�4ก��ก-�)  
#

�� ��! !�
���	��� 

     

17 ����� ���
�กก-$�)!�ก4!6
����/��-24-#!$
ก���� ��! ���
��6
�ก5�$
�!$
����/��   

     

18 ����� ���
�ก��-�0/'���/��ก�2/���)�
� +!�
) ��#�-2
กN�24��#�  
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 -��ก�
��-��3,�ก

�  
$�
��� 

 
 

ก�
���
#����$
��%��
�!�
����&'ก(� 

 

��ก

����1- 

5 

��ก 

 

4 

*��

ก.�� 

3 

��
� 

 

2 

��
�

����1- 

1 


#������กก�

���
��  (Referent Power)      

19 ����� ����� ��! !�4�=����
#$��/��+�  
�<�)2������ �-2
�
�)�
���� +(
�	�� 

     

20 ����� ���
��)�
4/��#�!��#1! 7��
0��$�%	
��)�
���� +(
�       

21 ����� ���%��4ก�#�! �-24���5�)�
� +4�O�,
����      

22 ����� ���
��)�

1$�
���%�ก���� ��! ����/��%����2	�
�)�
	��4�O* 

     

23  ����� ���4�=��1��-/��
�(6�
4	�#�:+����ก��#

���*�ก
	���
 	$��-!$
ก��%(�
����*	���ก�����%���� ��! ���
!�
/��

��
�# 

     


#������ก����	�������)  (Expert Power)      

24 ����� ���
�ก��� 4� �
0���ก����6
���%�
$J /��
���20#(�3
!$
0��4��#�
#�$4	

 

     

25 ����� ���
�) 	�#/�&�3 
��)�
�
���� %��24��#� �0#��#
	�
���%�������2���ก��/�����,
����:+�
#$��+� 

     

26 ����� ���
�ก��5�P��!�%��/��	
�#�-2	�
������
�)�!ก��

�%(�%�ก���� ������:+�
#$��4�
�2	
 

     

27 ����� ���
��1;)1P 	��4�=�/��#

���/��%��4ก +�)�
	�
���
%�ก���� ������
#$��
���2	 /7 <�5 

     

28 ����� ���
���2	�ก��;34(��#)(�8 
�/�ก'2/��ก���� ���
	�
���	���ก��%�����# �#

�� ��! !�
�)�
��2	��3  

     

29 ����� ���4�=�!�����%�����:+�4��#������� 4��#����4�!1�-%�
ก���� ��! ���/��ก$
%��4ก +�-	��4�O* 

     

30 ����� ���
��)�

���%*�-24+O+4+��#)	�
����)��1

	���ก��;3/��
�*ก$
%��4ก +�G8��:+� 
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,
����  3    $�
�%.	ก����ก�� $��)��ก�
*+���,����$
��
%������&'ก(�
����&'ก(����!��-��$.� 
 

�#���/���    0��+
$�������
�!$-2,�
/��4ก��#)ก��,)�8!�
�)�
� +,
�/$��)$� /$��
�,)�8%�ก��
�� ��! ���
#�$%��2+��%+  �-�)/��4��6�
��
�#    �   -�%�($
��2+��,)�8%�ก���� ��! ���  !�

4ก;>3!$
:���� 

     �2+���2���    5      �
�#���     
�,)�8%�ก���� ��! ���
�ก/��	1+ 
     �2+���2���    4      �
�#���     
�,)�8%�ก���� ��! ���
�ก 
     �2+���2���    3      �
�#���     
�,)�8%�ก���� ��! ������ก-�� 
     �2+���2���    2      �
�#���     
�,)�8%�ก���� ��! �����
# 
     �2+���2���    1      �
�#���     
�,)�8%�ก���� ��! �����
#/��	1+ 

 


 -��$��)��ก�
*+���,����  
$�
��� 

 
 


��ก�
	ก����ก��$��) 

��ก�
*+���,����$
��
% 
��ก

����1- 

5 

��ก 

 

4 

*��

ก.�� 

3 

��
� 

 

2 

��
�

����1- 

1 

-�����������������ก�
*+���,����      

1 /$��:+�����)�
($)#4�-6
*�ก456�
��$)
���%�4�6�
�
	$)�!�)��6
ก���� ��! ��� 

     

2 /$��:+�����)�
($)#4�-6
*�ก����� ���	���&�ก'�%�
4�6�
�	$)�!�)�-2ก���� ��! ��� 

     

3 /$��
��)�
��ก �)�
	�
����  4���5����6
����ก���-2ก��
+�)#�)�
*� �%*�2�)$��456�
��$)
���+�)#ก�� 

     

4 /$��:+��$)
ก *ก��
ก������� ���%�ก��5��2	��	���3
�-�#������ 4($� (
�
  	
��
  ก�Q�  ���/��ก��  
/�&�&�ก'� ��6
ก�������2/��
����+�)#ก�� 

     

5 /$���-2	
�( ก%�
��3ก�/1ก��
��)�
	����8!$

�)�
	��4�O*,
�ก *ก��
!$�� J ,
�
��3ก�� 

     

6 /$��
�0
ก�	4,��5������ ���456�
(���*���6
,
���
���ก'����6
  ,
�����2���%�ก���� ��! ����-24�6�
�
	$)�!�):+�    
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 -��$��)��ก�
*+���,����  

$�
��� 

 
 


��ก�
	ก����ก��$��) 

��ก�
*+���,����$
��
% 
��ก

����1- 

5 

��ก 

 

4 

*��

ก.�� 

3 

��
� 

 

2 

��
�

����1- 

1 

-�������ก�
*+���,����      

7 /$��
��)�
!���%*�-2	�1ก	���%�ก��/�����/��
	���&�ก'� 

     

8 /$��	�
����� ��! ���:+�!�
�0#��#  �2���-2) 7�
+��4� ����,
������ ���	���&�ก'�
#$��
���%* 

     

9 	���&�ก'�
�4��6�
�
���)#�)�
	2+)ก 4($� )�	+1
��1<�;>345�#�5
!$
ก���� ��! ��� 

     

10 ����� ���	���&�ก'�ก-$�)���#ก#$
� (
4(#4
6�
/$��
�� ��! ���:+��-+� 

     

11 /$��:+��� ��! ���%�	<�5�)+-�

�-2���#�ก�&,
�
	���&�ก'�/��4
6�
!$
ก��/����� 

     

12 /$��:+����!
��/�%�ก���� ��! ���/��4�
�2	
ก��
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