
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญ 
 
1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ถวิล อนันตพงศ์    อาจารย์คณะครุศาสตร์  
           มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พิชิต รอดทอง    อาจารย์คณะครุศาสตร์   
           มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
3. นายฮาวารี หล าเบ็ญสะ     ผู้อ านวยการ     
           โรงเรียนป่าเรียนวิทยา   
4. นายสุชล เส็นบัตร        ผู้รับใบอนุญาต 
           โรงเรียนศาสนวิทยามูลนิธิ   
5. นายอภิพรรธ์  หนูโส๊ะ        รองผู้อ านวยการ  
           เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่ศธ 0560.06 / ว 0016        บัณฑติวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 อ าเภอเมอืง จังหวัดสงขลา 90000     
 

 29 กุมภาพันธ์ 2555 
 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
           

เรยีน    นายอภพิรรธ์  หนูโส๊ะ 
 

 ด้วย นายก่อเดช  หล าจะนะ (รหัส 50G3180003) นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้รับอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัยให้

ด าเนินการท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2”  

 โดยมีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ดังนี้ 

 1. รศ.ดร.เสาวภา โชติเกษมศรี อาจาย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

 2. ผศ.ดร.พิศมัย  ผลพฤกษ์ไพร อาจาย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
 

 ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มี

ความรู้ความสามารถในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ

คุณภาพความเที่ยงตรง (Validity) ของเคร่ืองมือในการวิจัย ของนักศึกษาดังกล่าว 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา หวัง

ว่าคงจะได้รับความรว่มมอืจากท่านด้วยดี  และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฆนัท  ธาตุทอง) 

คณบดีบัณฑิตวทิยาลัย 

บัณฑติวิทยาลัย 

โทร.  0 74-33 6933 ต่อ 246    

โทรสาร.  0 74-33 6948 

http://bundit.skru.ac.th/ 

 

http://bundit.skru.ac.th/
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ที ่ศธ 0560.06 / ว 0016                               บัณฑติวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา   

 อ าเภอเมอืง จังหวัดสงขลา 90000     

 

 29 กุมภาพันธ์ 2555 
 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
           

เรยีน    นายสุชล  เส็นบัตร 
 

 ด้วย นายก่อเดช  หล าจะนะ (รหัส 50G3180003) นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้รับอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัยให้

ด าเนินการท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2”  

 โดยมีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ดังนี้ 

 1. รศ.ดร.เสาวภา โชติเกษมศรี อาจาย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

 2. ผศ.ดร.พิศมัย  ผลพฤกษ์ไพร อาจาย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
 

 ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มี

ความรู้ความสามารถในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ

คุณภาพความเที่ยงตรง (Validity) ของเครื่องมือในการวจิัย ของนักศึกษาดังกล่าว 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา หวัง

ว่าคงจะได้รับความรว่มมอืจากท่านด้วยดี  และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฆนัท  ธาตุทอง) 

คณบดีบัณฑิตวทิยาลัย 

บัณฑติวิทยาลัย 

โทร.  0 74-33 6933 ต่อ 246    

โทรสาร.  0 74-33 6948 

http://bundit.skru.ac.th/ 
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บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ   บัณฑติวิทยาลัย       โทร. 246 

ที่    บวล.  244  / 2555                 วันท่ี  29 กุมภาพันธ์ 2555 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรยีน   ผูช่้วยศาสตราจารย์ถวิล  อนันพงศ์ 
 

 ด้วย นายก่อเดช  หล าจะนะ (รหัส 50G3180003) นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้รับอนุมั ติจากบัณฑิตวิทยาลัยให้

ด าเนินการท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2”  

 โดยมีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ดังนี้ 

 1. รศ.ดร.เสาวภา โชติเกษมศรี อาจาย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

 2. ผศ.ดร.พิศมัย  ผลพฤกษ์ไพร อาจาย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
 

 ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มี

ความรู้ความสามารถในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ

คุณภาพความเที่ยงตรง (Validity) ของเครื่องมือในการวจิัย ของนักศึกษาดังกล่าว 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา หวัง

ว่าคงจะได้รับความรว่มมอืจากท่านด้วยดี  และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฆนัท  ธาตุทอง) 

คณบดีบัณฑิตวทิยาลัย 
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บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ   บัณฑติวิทยาลัย       โทร. 246 

ที่    บวล.   245 / 2555                 วันท่ี  29 กุมภาพันธ์ 2555 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 

เรยีน   นายฮาวารี หล าเบ็ญสะ 
 

 ด้วย นายก่อเดช  หล าจะนะ (รหัส 50G3180003) นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้รับอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัยให้

ด าเนินการท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2”  

 โดยมีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ดังนี้ 

 1. รศ.ดร.เสาวภา โชติเกษมศรี อาจาย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

 2. ผศ.ดร.พิศมัย  ผลพฤกษ์ไพร อาจาย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
 

 ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มี

ความรู้ความสามารถในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ

คุณภาพความเที่ยงตรง (Validity) ของเครื่องมือในการวจิัย ของนักศึกษาดังกล่าว 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา หวัง

ว่าคงจะได้รับความรว่มมอืจากท่านด้วยดี  และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฆนัท  ธาตุทอง) 

คณบดีบัณฑิตวทิยาลัย 
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บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ   บัณฑติวิทยาลัย       โทร. 246 

ที่    บวล.  247 / 2555                 วันท่ี  29 กุมภาพันธ์ 2555 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรยีน   ผูช่้วยศาสตราจารย์พิชิต  รอดทอง 
 

 ด้วย นายก่อเดช  หล าจะนะ (รหัส 50G3180003) นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้รับอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัยให้

ด าเนินการท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2”  

 โดยมีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ดังนี้ 

 1. รศ.ดร.เสาวภา โชติเกษมศรี อาจาย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

 2. ผศ.ดร.พิศมัย  ผลพฤกษ์ไพร อาจาย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
 

 ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มี

ความรู้ความสามารถในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ

คุณภาพความเที่ยงตรง (Validity) ของเครื่องมือในการวจิัย ของนักศึกษาดังกล่าว 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา หวัง

ว่าคงจะได้รับความรว่มมอืจากท่านด้วยดี  และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฆนัท  ธาตุทอง) 

คณบดีบัณฑิตวทิยาลัย 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 2 
 
ค าชี้แจง  
  แบบสอบถามฉบับนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 2 ตามขอบข่ายงานการบริหารงาน
บุคคล 6 ด้าน การวางแผนก าลังคน การสรรหาบุคคล/การคัดเลือกบุคคล การบรรจุแต่งตั้ง การ
พัฒนาบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคลและการสวัสดิการและกองทุน  แบบสอบถาม
แบ่งเป็น 3 ตอนดังน้ี 

ตอนที่ 1  ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
เอกชนในเขตเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 
  ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในเขตเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 
  ข้อมูลจากแบบสอบถามนี้ใช้เพื่อประโยชน์การวิจัยเท่านั้น และไม่มีผลกระทบใด ๆ กับ
ผู้ตอบแบบสอบถาม กรุณาตอบแบบสอบถามทุกตอนและทุกข้อตามความคิดเห็นของท่านเพื่อ
ความสมบูรณ์ในการวิจัย  
 
  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านได้เสียสละเวลาให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้  

 
 

       นายก่อเดช  หล าจะนะ 
      นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน  
 
1. เพศ  

 ชาย    หญิง  
 

2. วุฒิการศึกษา  
 ปริญญาตรี  
 ปริญญาโท  

   อ่ืน ๆ (ระบุ) ........................... 
 

3. ต าแหน่ง  
 ผู้บริหาร  
 ครูผู้สอน  

 

4. ประสบการณ์การท างาน  
 1 - 5   ปี  
 6 – 10 ปี 
 11 - 15  ปี  
 ตั้งแต่ 16  ปีขึ้นไป 
 

5. ขนาดของโรงเรียน 
 โรงเรียนขนาดเล็ก  
 โรงเรียนขนาดกลาง  
 โรงเรียนขนาดใหญ่  

 
 
 



 140 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 2 
 
ค าชี้แจง  

 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)ใช้
มาตรวัดของลิเคิร์ท (Likert’s  rating  scale) ให้ค่าน้ าหนักโดยถือเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้
  ระดับ 5  หมายถึง  การบริหารงานอยู่ในระดับมากที่สุด  

ระดับ 4  หมายถึง  การบริหารงานอยู่ในระดับมาก  
ระดับ 3  หมายถึง  การบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ 2  หมายถึง  การบริหารงานอยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 1  หมายถึง  การบริหารงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
 โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุดและโปรดตอบทุกข้อ  
 

การบริหารงานบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการวางแผนก าลังคน 
1. มีการก าหนดแผนงานด้านบุคคลไว้ในแผนกลยุทธ์      
2. มีการวิเคราะห์งานของโรงเรียนเพื่อก าหนดแบบงาน 

ด้านบุคลากร     
     

3. มีการวางแนวทางความต้องการอัตราก าลังคน         
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง    

     

4. มีการรวบรวมข้อมูลบุคลากรไว้อย่างเป็นระบบ      
5. มีการมอบหมายงานแก่บุคลากรอย่างชัดเจน      
6. ใช้แผนปฏิบัติงานประจ าปีควบคู่กับการท างาน      
7. มีการวางแผนก าลังคนในรูปแบบของคณะกรรมการ      
8. มีการก าหนดความต้องการของบุคลากร โดยพิจารณา 

จากความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน 
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การบริหารงานบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการวางแผนก าลังคน (ต่อ) 
9. ได้เสนอข้อมูลจ านวนประเภทของบุคลากรที่ต้องการ 

 ต่อคณะกรรมการโรงเรียน 
     

10. ให้บุคลากร ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน
บุคคล 

     

ด้านการสรรหาบุคคล/การคัดเลือกบุคคล 
11. มีการก าหนดนโยบายในการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากร 
     

12. ระบบการสรรหา ยึดหลักความสามารถเสมอภาค  
หลักความมั่นคง และหลักความเป็นกลาง 

     

13. มีการก าหนดคุณสมบัติของผู้สรรหา/คัดเลือก      
14. มีการก าหนดแหล่งที่มาของบุคลากรจากภายใน

องค์การหรือภายนอกองค์การ 
     

15. มีกระบวนการสรรหา/คัดเลือกบุคลากรด้วยความ
โปร่งใสและเป็นธรรม 

     

16. มีการสรรหาบุคลากร/คัดเลือกบุคลากรในรูปแบบ
คณะกรรมการ 

     

17. มีการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตามความรู้
ความสามารถ 

     

18. มีการจัดบุคลากรตรงตามความถนัดและสาขาที่สอน      
19.    มีการสรรหาคัดเลือกบุคลากรในเขตพื้นที่ใกล้เคียง      

  20. จัดบุคคลเข้าปฏิบัติงานไม่ได้ผ่านการสรรหา/คัดเลือก
มาก่อน 

     

ด้านการบรรจุแต่งตั้ง      
21. มีการบรรจุแต่งต้ังบุคลากรหลังจากการสรรหา/

คัดเลือกและทดลองงานมาก่อน 
     

22. ผู้บริหารมีการปฐมนิเทศและสอนงานบุคลากรเข้าใหม่      
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การบริหารงานบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการบรรจุแต่งตั้ง (ต่อ) 
23. มีการบรรจุแต่งต้ังบุคลากรสอดคล้องกับความต้องการ 

ที่โรงเรียนก าหนด 
     

24. มีการก าหนดอัตราเงินเดือนตามประกาศของ
กระทรวงฯ 

     

25. มีการบรรจุแต่งต้ังและถอดถอนบุคลากรตามระเบียบ 
ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

     

ด้านการพัฒนาบุคคล 
26.  มีการด าเนินการปรับปรุงการท างานของบุคลากรตั้งแต่ 

 เร่ิม เข้าปฏิบัติงานถึงปัจจุบัน 
     

27. สถานศึกษามีการก าหนดขอบเขตและทิศทางในการ
พัฒนาบุคลากร 

     

28. มีการวางแผนพัฒนาบุคคลตามนโยบายและแผนงาน 
ของโรงเรียน 

     

29. จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านพัฒนาบุคลากร      
30. โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาบุคคล      
31. การให้บุคลากรมีส่วนร่วมได้เข้าประชุม สัมมนา 

อบรมตามความเหมาะสม 
     

32. มีการส ารวจบุคลากรแต่ละด้านเพื่อด าเนินส่งเข้าอบรม 
สัมมนาตามความเหมาะสม 

     

33. ผู้บริหารมีการนิเทศงานบุคคลภายในเป็นระยะๆ      
34. มีการก าหนดระยะเวลาของการพัฒนางานบุคคล

ชัดเจน 
     

35. จัดให้มีการศึกษาดูงานตามสถานศึกษาของภาครัฐ 
และเอกชน 

     

36. มีการจัดเอกสารและสื่อนวัตกรรมให้บุคลากรได้
ค้นคว้าและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
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การบริหารงานบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
37. ก าหนดแผนการประเมินบุคลากรไว้อย่างชัดเจน      
38. ชี้แจ้งเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน           

ให้บุคลากรทราบล่วงหน้า 
     

39. มีการก าหนดวีธีการรูปแบบที่ใช้ ในการประเมิน      
40. มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการประเมิน      
41. มีการก าหนดวิธีการประเมินไว้อย่างชัดเจน      
42. มีการวิเคราะห์ผลและน าผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานปรับปรุงไปใช้พัฒนางานบุคลากร    
     

43. ประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบ                       
ของคณะกรรมการ 

     

44. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรด้วย          
ความยุติธรรม 

     

45. แจ้งผลการประเมินการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ      
46. บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของตนเอง 
     

47. น าผลในการประเมินมาเป็นข้อมูลในการวางแผนงาน
บุคคลต่อไป 

     

ด้านการจัดสวัสดิการและกองทุนบุคลากร 
48. จัดสวัสดิการสิทธิประโยชน์ และเอ้ืออ านวยความ

สะดวกให้แก่บุคลากร 
     

49. เสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรมีความพึง
พอใจ 

     

50. มีการบ ารุงรักษาบุคลากรให้เต็มใจที่จะท างานให้กับ
โรงเรียน 

     

51. จัดสวัสดิการให้บุคลากรทุกด้าน เช่น ด้านเศรษฐกิจ  
ความสะดวก นันทนาการ การศึกษา และสุขภาพ 
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ตอนท่ี 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโรงเรียนเอกชน เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุงเขต 2 
  โปรดให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลโรงเรียน
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 2โปรดระบุเป็นข้อๆ 
 
1. การวางแผนก าลังคน 
 
     ปัญหา…………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………. 
 
     ข้อเสนอแนะ ………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………… 
2. การสรรหาบุคคล/การคัดเลือกบุคคล 
 
     ปัญหา………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………. 
      
     ข้อเสนอแนะ ………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………… 
3. การบรรจุแต่งตั้ง 
 
     ปัญหา………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
     ข้อเสนอแนะ ………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………… 
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4. การพัฒนาบุคคล 
 
     ปัญหา………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
     ข้อเสนอแนะ ………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………… 
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
     ปัญหา………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………. 
 
     ข้อเสนอแนะ ………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………… 
6. การสวัสดิการและกองทุนบุคลากร 
 
     ปัญหา…………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………. 
 
     ข้อเสนอแนะ ………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีเสียสละเวลาและให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ตารางแสดงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ท่ีมีต่อแบบสอบถามในการหาประสิทธิภาพ ค่าความสอดคล้อง (IOC) 

เร่ือง 
การบริหารงานบุคคลโรงเรียนเอกชน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 2 

 

 
ข้อ
ที่ 

 
รายการค าถาม 

ระดับความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญคน 

 
รวม 

 
IOC 

 
ผลการ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

1 เพศ + 1 +1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได ้

2 วุฒิการศึกษา + 1 + 1 + 1 + 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

3 ต าแหน่ง + 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

4 ประสบการณ์การท างาน + 1 0 + 1 + 1 + 1 4 0.8 ใช้ได้ 

5 ขนาดโรงเรียน + 1 0 + 1 + 1 + 1 4 0.8 ใช้ได้ 

1 มีการก าหนดแผนงานด้านบุคคล
ไว้ในแผนกลยุทธ์ 

+ 1 +1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

2 มีการวิเคราะห์งานของโรงเรียน
เพื่อก าหนดแบบงานด้านบุคคล     

+ 1 + 1 + 1 + 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

3 มีการวางแนวทางความต้องการ
อัตราก าลังคน เพื่อรองรับ  
การเปลี่ยนแปลง    

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

4 มีการรวบรวมข้อมูลบุคลากรไว้
อย่างเป็นระบบ 

+ 1 0 + 1 + 1 + 1 4 0.8 ใช้ได้ 

5 มีการมอบหมายงานแก่บุคลากร
อย่างชัดเจน 

+ 1 +1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

6 ใช้แผนปฏิบัติงานประจ าปีควบคู่
กับการท างาน 

+ 1 + 1 + 1 + 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที่ 

 
รายการค าถาม 

ระดับความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญคน 

 
รวม 

 
IOC 

 
ผลการ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

7 มีการวางแผนก าลังคนใน
รูปแบบของคณะกรรมการ 

+ 1 +1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

8 มีการก าหนดความต้องการของ
บุคลากร โดยพิจารณาจาก 
ความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน 

+ 1 + 1 + 1 + 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

9 ได้เสนอข้อมูลจ านวนประเภท
ของบุคลากรที่ต้องการ 
 ต่อคณะกรรมการโรงเรียน 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

10 ให้บุคลากร ครูผู้สอนมีส่วนร่วม
ในการวางแผนงานบุคคล 

+ 1 -1 + 1 + 1 + 1 4 0.8 ใช้ได้ 

11 มีการก าหนดนโยบายในการ 
สรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

+ 1 +1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

12 ระบบการสรรหา ยึดหลักความ 
สามารถเสมอภาคหลัก ความ 
มั่นคง และหลักความเป็นกลาง 

+ 1 + 1 + 1 + 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

13 มีการก าหนดคุณสมบัติของ 
ผู้สรรหา/คัดเลือก 

+ 1 +1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

14 มีการก าหนดแหล่งที่มาของ
บุคลากรจากภายในองค์การ 
หรือภายนอกองค์การ 

+ 1 + 1 + 1 + 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

15 มีกระบวนการสรรหา/คัดเลือก
บุคลากรด้วยความโปร่งใส 
และเป็นธรรม 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

16 มีการสรรหาบุคลากร/คัดเลือก
บุคลากรในรูปแบบ
คณะกรรมการ 

+ 1 0 + 1 + 1 + 1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที่ 

 
รายการค าถาม 

ระดับความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญคน 

 
รวม 

 
IOC 

 
ผลการ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

17 มีการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน
ตามความรู้ความสามารถ 

+ 1 +1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

18 มีการจัดบุคลากรตรงตาม 
ความถนัดและสาขาที่สอน 

+ 1 + 1 + 1 + 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

19 มีการสรรหาคัดเลือกบุคลากร 
ในเขตพื้นที่ใกล้เคียง 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

20 จัดบุคคลเข้าปฏิบัติงานไม่ได้
ผ่านการสรรหา/คัดเลือกมาก่อน 

+ 1 0 + 1 + 1 - 1 4 0.6 ใช้ได้ 

21 มีการบรรจุแต่งต้ังบุคลากร
หลังจากการสรรหา/คัดเลือก 
และทดลองงานมาก่อน 

+ 1 +1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารมีการปฐมนิเทศและ
สอนงานบุคลากรเข้าใหม่ 

+ 1 +1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

23 มีการบรรจุแต่งต้ังบุคลากร
สอดคล้องกับความต้องการ 
ที่โรงเรียนก าหนด 

+ 1 + 1 + 1 + 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

24 มีการก าหนดอัตราเงินเดือนตาม
ประกาศของกระทรวงฯ 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

25 มีการบรรจุแต่งต้ังและถอดถอน
บุคลากรตามระเบียบ 
ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

+ 1 0 + 1 + 1 + 1 4 0.8 ใช้ได้ 

26  มีการด าเนินการปรับปรุง 
 การท างานของบุคลากรตั้งแต่ 
 เร่ิม เข้าปฏิบัติงานถึงปัจจุบัน 

+ 1 +1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

27 สถานศึกษามีการก าหนด
ขอบเขตและทิศทางในการ
พัฒนาบุคลากร 

+ 1 +1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 



 150 

 
ข้อ
ที่ 

 
รายการค าถาม 

ระดับความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญคน 

 
รวม 

 
IOC 

 
ผลการ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

28 มีการวางแผนพัฒนาบุคคลตาม
นโยบายและแผนงานของ 
ของโรงเรียน 

+ 1 - 1 + 1 + 1 0 4 0.6 ใช้ได้ 

29 จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านพัฒนา
บุคลากร 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

30 โรงเรียนมีการประเมินผล 
การพัฒนาบุคคล 

+ 1 0 + 1 + 1 + 1 4 0.8 ใช้ได้ 

31 การให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
ได้เข้าประชุม สัมมนา อบรม 
ตามความเหมาะสม 

+ 1 +1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

32 มีการส ารวจบุคลากรแต่ละด้าน
เพื่อด าเนินส่งเข้าอบรม สัมมนา
ตามความเหมาะสม 

+ 1 +1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

33 ผู้บริหารมีการนิเทศงานบุคคล
ภายในเป็นระยะๆ 

+ 1 + 1 + 1 + 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

34 มีการก าหนดระยะเวลาของ 
การพัฒนางานบุคคลชัดเจน 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

35 จัดให้มีการศึกษาดูงานตาม
สถานศึกษาของภาครัฐ และ
เอกชน 

+ 1 0 + 1 + 1 + 1 4 0.8 ใช้ได้ 

36 มีการจัดเอกสารและสื่อ
นวัตกรรมให้บุคลากรได้ค้นคว้า
และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

+ 1 +1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

37 ก าหนดแผนการประเมิน
บุคลากรไว้อย่างชัดเจน 
 
 

+ 1 +1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที่ 

 
รายการค าถาม 

ระดับความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญคน 

 
รวม 

 
IOC 

 
ผลการ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

38 ชี้แจ้งเกณฑ์ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ
ล่วงหน้า 

+ 1 + 1 + 1 + 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

39 มีการก าหนดวีธีการรูปแบบที่ 
ใช้ในการประเมิน 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

40 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ 
ในการประเมิน 

+ 1 0 + 1 + 1 - 1 4 0.6 ใช้ได้ 

41 มีการก าหนดวิธีการประเมินไว้
อย่างชัดเจน 

+ 1 +1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

42 มีการวิเคราะห์ผลและน าผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานปรับปรุง
ไปใช้พัฒนางานบุคลากร    

+ 1 + 1 + 1 + 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

43 ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ในรูปแบบของคณะกรรมการ 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

44 ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรด้วยความยุติธรรม 

+ 1 +1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

45 แจ้งผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ 

+ 1 + 1 + 1 + 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

46 บุคลากรมีส่วนร่วมใน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของตนเอง 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

47 น าผลในการประเมินมาเป็น
ข้อมูลในการวางแผนงานบุคคล
ต่อไป 

+ 1 0 + 1 + 1 + 1 4 0.8 ใช้ได้ 

48 จัดสวัสดิการสิทธิประโยชน์ 
และเอ้ืออ านวยความสะดวก
ให้แก่บุคลากร 

+ 1 +1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที่ 

 
รายการค าถาม 

ระดับความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญคน 

 
รวม 

 
IOC 

 
ผลการ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

49 เสริมสร้างขวัญและก าลังใจ
ให้กับบุคลากรมีความพึงพอใจ 

+ 1 +1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

50 มีการบ ารุงรักษาบุคลากรให้ 
เต็มใจที่จะท างานให้กับโรงเรียน 

+ 1 + 1 + 1 + 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

51 จัดสวัสดิการให้บุคลากรทุกด้าน 
เช่น ด้านเศรษฐกิจ ความสะดวก 
นันทนาการ การศึกษา และ
สุขภาพ 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 5 1 ใช้ได้ 

 
ค่า IOC   = R  
              n 

 ค่า IOC                              .  - 1 
สรุปผลแสดงความคิดเห็นของกรรมการผู้เชี่ยวชาญ   0.5 แปลผลว่าใช้ได้ 
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ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
เร่ือง การบริหารงานบุคคลโรงเรียนเอกชน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 2 

 

การบริหารงานบุคคลโรงเรียนเอกชน  ค่าความเชื่อมั่น 
1. การวางแผนก าลังคน 0.96 
2. การสรรหาบุคคล/การคัดเลือกบุคคล 0.96 
3. การบรรจุแต่งต้ัง  0.96 
4. การพัฒนาบุคคล 0.95 
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 0.95 
6. การสวัสดิการและกองทุนบุคลากร 0.96 

     ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ    0.96 
 
     จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม      = 30 ชุด 
     จ านวนข้อค าถาม  = 6 ด้าน 

 
 

  

 
 

 


