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บทคดัย่อ 
 

การวิจัยคร้ังน้ีมีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะความเป็น
ผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในอาํเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส สังกดัสํานักงาน             
เขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต  1 ตามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงั จาํแนกตามตวัแปร          
คือ ตาํแหน่งงานของครู  และประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา อาํเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส สังกดัสาํนกังาน              
เขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 จาํนวน 176 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า จาํนวน 60 ขอ้ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่              
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (xത) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบความแตกต่างดว้ยค่าที (t-test) และ
ค่าเอฟ (F-test) 

ผลการวิจยั พบวา่                  
1. ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามสภาพ                 

ท่ีเป็นจริง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ระดบัคุณลกัษณะการเป็นผูน้าํท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม 
มีระดบัค่าเฉล่ียสูงสุด คุณลกัษณะการเป็นผูน้าํดา้นการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร มีระดบัค่าเฉล่ีย
ตํ่าท่ีสุด และความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพตามสภาพท่ีคาดหวงั     
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ระดบัคุณลกัษณะการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ มีระดบัค่าเฉล่ียสูงสุด   
และคุณลกัษณะการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ มีระดบัค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด และเม่ือเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูตามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงั พบว่าโดยภาพรวมและรายคุณลกัษณะ 
แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยค่าเฉล่ียของระดบัคุณลกัษณะตามสภาพท่ี
คาดหวงัสูงกวา่สภาพท่ีเป็นจริงทุกคุณลกัษณะ 
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2. ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับคุณลักษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามสภาพท่ีเป็นจริง จาํแนกตามตาํแหน่งงาน โดยภาพรวมและรายคุณลกัษณะ           
ไม่แตกต่าง 

3. ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับคุณลักษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามสภาพท่ีคาดหวงั จาํแนกตามตาํแหน่งงาน โดยภาพรวมและรายคุณลกัษณะ           
ไม่แตกต่างกนั 

4. ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับคุณลักษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามสภาพท่ีเป็นจริง  จาํแนกตามประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารของผูบ้ริหาร    
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายคุณลกัษณะไม่แตกต่างกนั  
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Abstract 
 

The objective of this research was to study and compare the  actual and  expected 
attributes of professional administrators as perceived by teacher of Sri Sakhorn District,  
Narathiwat  Province,  under  the  Office  of  Narathiwat Educational  Zone 1, along the variables 
of teacher’s job position and experience as administrator of  educational  institution. The research 
consisted of 176 teachers at educational  institution of  Sri sakhorn District, Narathiwas  Province,  
under the Office of Narathiwat Educational Zone 1. The data-gathering instrument was                      
a 60-items rating-Scale questionnaire. The statistices for the data analysis were percentage,    
mean, standard deviation, t-test and F-test. 

The   research  finding  are as follows. 
1. The teachers’ perception of  the said attributes as expected  was at  a moderate  

level  as  a  whole. The level  of attribute of  leadership  in merits  and ethics showed  the  highest  
mean. The attribute  of  leadership in  self-development  in administration  had  the  lowest  
mean.  The perception  of  the  said attributes  as expected  was  at  a high  level  as  a  whole. The  
level  of  attributes  of academic  leadership  had  the  highest  mean, while  the attribute  of  
leadership  in  systematic  organization  showed  the  lowest  level  of  mean.  Comparatively,            
the  teachers’ actual  perception and  their expected  perception  were  found  to differ as a  whole  
and  by  individual  attribute  at  the .01  level  of  statistical  significance, with  the mean of  level  
of  all  expected  attributes  being  higher  than  those  of  the  level  of  actual  attributes. 
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2.  Comparatively  by  job  position, the  teachers’ perception  of  actual  attributes  
as  mentioned  was  not  found  to  differ  as  a  whole  as well as by  individual  attribute. 

3. Comparatively by job position, the teachers’ perception of expected attributes  
as  mentioned  was  not  found  to  differ  as  a  whole  as well as by  individual  attribute. 

4. Comparatively  by  administrative experience  of  administrator of educational  
institution, the  teachers’ perception  of actual  attributes  as  mentioned was  not  found  to  differ  
as  a  whole  as well as by  individual  attribute. 
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กติตกิรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสําเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ผูว้ิจัยได้รับความกรุณา และความ
อนุเคราะห์เป็นอย่างดีจาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.อุไร แฉล้ม ประธานกรรมการท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์  และ ดร.วิทวฒัน์  ขตัติยะมาน กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  ท่ีได้ให้แนวคิด  
คาํแนะนาํปรึกษา ตรวจสอบ แกไ้ขขอ้บกพร่อง และช้ีแนะแนวทางท่ีเป็นประโยชน์มาโดยตลอดจน
สาํเร็จเรียบร้อย  ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณท่านอาจารยเ์ป็นอยา่งสูงไว ้ ณ โอกาสน้ี  

ขอกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ฆนทั  ธาตุทอง ผูช่้วยศาสตราจารย ์
ดร.เรวดี   กระโหมวงศ ์ รองศาสตราจารย ์ดร.เสาวภา  โชติเกษมศรี  และ ดร.ปัทมาพร ชเลิศเพช็ร์  
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ท่ีกรุณาให้คาํแนะนาํ ตรวจสอบความถูกตอ้งของวิทยานิพนธ์ ทาํให้
วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีมีความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
  ขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านท่ีกรุณาให้คาํแนะนาํ ตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใช ้                   
ในการวิจยัใหมี้ความถูกตอ้งสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
  ขอขอบพระคุณ นายนิตย ์ พรหมประสิทธ์ิ  รองผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ท่ีใหค้วามกรุณาใหค้าํแนะนาํ ตรวจสอบแกไ้ขในเชิงเน้ือหา
ของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ใหมี้ความถูกตอ้งและเหมาะสมยิง่ข้ึน   
  ขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุ กท่ านท่ี ให้ความรู้ความเข้าใจ  ประสบการณ์                            
คําแนะนํา  และแนวคิดท่ี เ ป็นประโยชน์ และมี คุณค่ ายิ่ งในการศึ กษาระดับปริญญาโท                                  
หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
  ขอขอบคุณผูต้อบแบบสอบถามทุกท่านท่ีกรุณาให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามอยา่งดียิง่ 
  ขอกราบขอบพระคุณ คุณแม่วดี  ศรีวงัแก้ว ท่ีคอยให้กาํลงัใจอนัสําคญัยิ่งและ                
ให้พื้นฐานการศึกษาท่ีดีแก่ผูว้ิจยั  และขอบคุณ คุณพงศกร ศรีวงัแกว้ และ คุณอษัฎาวุฒิ ธรรมดี                
ท่ีคอยห่วงใยและเป็นกาํลงัใจใหต้ลอดมา 
  คุณประโยชน์ ความดี และคุณค่าของวิทยานิพนธ์เล่มน้ี ผูว้ิจยัขอมอบแด่บุพการี 
ครูอาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่าน 
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