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บทที ่5 
สรุปผลการวจัิย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดบัคุณลกัษณะความเป็น
ผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในอาํเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส  สังกดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงั  ประชากรของการวิจยั
คร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาอาํเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาสสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
นราธิวาส เขต 1 โดยมีโรงเรียนทั้งหมด 19 โรงเรียน มีครูจาํนวน 340  คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการ
วิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ครูของสถานศึกษา อาํเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษานราธิวาส เขต 1 ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 176 คน  แยกเป็นครูอตัราจา้งและวิทยากรอิสลาม
ศึกษา จาํนวน 23 คน พนกังานราชการ จาํนวน 46 คน ครูผูช่้วย จาํนวน 24  คน ครูคศ.1- ครู คศ.3 
จาํนวน 83  คน ซ่ึงไดม้าโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified Sampling) และดาํเนินการเลือก
สุ่มตวัอยา่งแบบอยา่งง่าย (Simple  Random Sampling) โดยกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้
ตารางสดัส่วนของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 610)   

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่  แบบสอบถาม ประกอบดว้ย 3 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของครูและผูบ้ริหารในสถานศึกษาอาํเภอศรีสาคร 
จงัหวดันราธิวาส สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating  scale) เก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของ            
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงั อาํเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส  
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1  จาํนวน 60 ขอ้ และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิด (Open – ended question) ใหผู้ต้อบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ อาํเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ทั้ง 6 ประการ โดยแบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่ตามสภาพท่ี
เป็นจริง เท่ากบั 0.94 และตามสภาพท่ีคาดหวงั เท่ากบั 0.91 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (x) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบความแตกต่างดว้ยค่าที (t-test) และ
ค่าเอฟ (F-test) และผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยไดส่้งแบบสอบถามทั้งส้ินจาํนวน 
186 ชุด ไดรั้บแบบสอบถามอยา่งถูกตอ้งและสมบูรณ์คืนจากผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 176 ชุด 
คิดเป็นร้อยละ 95.14  
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สรุปผลการวจิยั 
 

1. ระดบัคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู ตามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงั อาํเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามสภาพท่ีเป็นจริง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ระดบั
คุณลกัษณะการเป็นผูน้าํท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม มีระดบัค่าเฉล่ียสูงสุด คุณลกัษณะการเป็นผูน้าํดา้น
การพฒันาตนเองในเชิงบริหาร มีระดบัค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด และความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะความ
เป็นผูบ้ริหารมืออาชีพตามสภาพท่ีคาดหวงัโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ระดบัคุณลกัษณะการเป็น
ผูน้ําด้านวิชาการมีระดับค่าเฉล่ียสูงสุด และคุณลกัษณะการเป็นผูน้ําด้านการจัดระบบ มีระดับ
ค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด  

2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบระดบัคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู อาํเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส สังกดัสํานักงาน             
เขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามสภาพท่ีเป็นจริง จาํแนกตามตาํแหน่งงาน โดยภาพรวมและ 
รายคุณลกัษณะไม่แตกต่างกนั 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบคุณลักษณะความเป็นผู ้บริหารมืออาชีพของ            
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู อาํเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส สังกดัสํานักงาน          
เขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามสภาพท่ีคาดหวงั จาํแนกตามตาํแหน่งงานโดยภาพรวมและ                
รายคุณลกัษณะไม่แตกต่างกนั 

4. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู อาํเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามสภาพท่ีเป็นจริง จาํแนกตามประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายคุณลกัษณะไม่แตกต่างกนั 

5. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู อาํเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานราธิวาส เขต1 ตามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวัง โดยภาพรวมและราย
คุณลักษณะแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยค่าเฉล่ียระดับคุณลักษณะ                  
ตามสภาพท่ีคาดหวงัสูงกวา่สภาพท่ีเป็นจริงทุกคุณลกัษณะ 
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จากการวิเคราะห์ขอ้มูลคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู ตามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงั อาํเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส  
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส  เขต 1 

1. คุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
ตามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงั อาํเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส สังกดัสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษานราธิวาส  เขต 1 โดยภาพรวมตามสภาพท่ีเป็นจริงอยูใ่นระดบัปานกลาง คุณลกัษณะ
การเป็นผูน้าํท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมมีค่าเฉล่ียสูงสุด สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของปรีโรจน์  นิโครธา
สุวรรณ (2549: 113) ดา้นความเป็นผูมี้คุณธรรมอยูใ่นระดบัมาก ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพดา้น
ความเป็นผูมี้คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนมีความสําคญัทั้งน้ีผูบ้ริหารและครูโรงเรียน
เอกชนขั้นพื้นฐานในจงัหวดันครศรีธรรมราช มีความเห็นว่า ผูบ้ริหารท่ีมีคุณธรรมส่งผลให้การ
บริหารงานประสบผลสําเร็จไดเ้พราะผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งมีคุณธรรมสําหรับเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติัเพ่ือทาํใหก้ารบริหารดาํเนินไปไดด้ว้ยดี  ส่วนคุณลกัษณะการเป็นผูน้าํดา้นการพฒันาตนเอง
ในเชิงบริหาร มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของชุมพล มาลยัทอง (2548: บทคดัย่อ)                  
การพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงชั้นท่ี 1–2 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี ได้ผลการเปรียบเทียบระดับการพฒันาตนเอง              
ตามสภาพจริงและระดบัการพฒันาตนเองท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู              
ทั้ง 3 ดา้น ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.01 โดยค่าเฉล่ียของการ
พฒันาตนเองท่ีพึงประสงคม์ากกว่าค่าเฉล่ียของการพฒันาตนเองตามสภาพจริง ส่วนความคิดเห็น
เก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพตามสภาพท่ีคาดหวงัอยูใ่นระดบัมากทุกคุณลกัษณะ
โดยคุณลกัษณะการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ มีระดบัความคาดหวงัค่าเฉล่ียสูงสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของจนัทรานี สงวนนาม (2551: 34) ท่ีแสดงให้เห็นว่า ความเป็นผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสามารถแยกโรงเรียนประถมศึกษาดีเด่นออกจากโรงเรียนประถมศึกษาธรรมดาได ้   
จากท่ีกล่าวมาแสดงให้เห็นว่าครูมีความคาดหวงัและต่างเล็งเห็นความสําคญัของงานวิชาการ         
ซ่ึงหากผูบ้ริหารขาดความเป็นผูน้าํทางวิชาการ จะส่งผลโดยตรงกบัประสิทธิผลดา้นต่างๆ ท่ีจะเกิด
ข้ึนกบัสถานศึกษา  

จากผลการศึกษาดงักล่าว ครูมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามสภาพท่ีเป็นจริงโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และผลการวิจยัพบว่า 
ครูมีความคิดเห็นต่อระดับคุณลักษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา                  
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ตามสภาพท่ีเป็นจริงท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ คุณลกัษณะการเป็นผูน้าํดา้นการพฒันาตนเองในเชิง
บริหาร แสดงใหเ้ห็นวา่ ครูมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารยงัขาดการพฒันาตนเองเพ่ือกา้วเขา้สู่ความเป็น
มืออาชีพ อาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารไม่ไดใ้ห้ความสาํคญัและเล็งเห็นถึงความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีการ
พัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพและพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองให้มีความเป็น               
มืออาชีพอย่างแทจ้ริง  ดงันั้นผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งพฒันาตนเองเพ่ือยกระดบัคุณลกัษณะความเป็น
ผูบ้ริหารมืออาชีพให้มีระดบัท่ีดีมากข้ึน โดยพฒันาคุณลกัษณะทางวิชาชีพ คุณลกัษณะส่วนบุคคล
และคุณลกัษณะดา้นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งให้สอดคลอ้งไปพร้อมกนัเพื่อกา้วเขา้สู่ความเป็นผูบ้ริหาร            
มืออาชีพ และสําหรับความคิดเห็นของครูตามสภาพท่ีคาดหวงัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ คุณลกัษณะ  
การเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ  ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า ครูต่างเล็งเห็นถึงความสําคญัของงานวิชาการและ
ผลสัมฤทธ์ิทางด้านการศึกษาของสถานศึกษาซ่ึงยงัไม่ประสบผลสําเร็จเท่าท่ีควร จึงมีมุมมอง                    
ว่าผูบ้ริหารยงัขาดคุณลักษณะการเป็นผูน้ําทางด้านวิชาการ ซ่ึงผูบ้ริหารต้องให้ความสําคัญ                   
เป็นลาํดบัแรก  ดงันั้นหากผูบ้ริหารขาดความเป็นผูน้าํทางวิชาการแลว้ จะส่งผลกระทบโดยตรง              
ต่อคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษาอยา่งแน่นอน 

และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมและรายคุณลกัษณะ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยค่าเฉล่ียของระดบัคุณลกัษณะตามสภาพท่ีคาดหวงัสูงกว่า
สภาพท่ีเป็นจริงทุกคุณลกัษณะและครูมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกนั คือ ตามสภาพท่ีคาดหวงั
สูงกวา่ตามสภาพท่ีเป็นจริง สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของนิวตัร มงคล (2550: บทคดัยอ่) คุณลกัษณะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงชั้นท่ี 1-2 สังกดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี พบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามสภาพจริง ตามความ
คิดเห็นของครู โดยภาพรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามสภาพจริงกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความ
คิดเห็นของครู  โดยภาพรวมแตกต่างกนั ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าครูมีความคาดหวงัและความตอ้งการ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพ มีการพฒันาตนเองในดา้นบริหารจดัการ 
ตลอดจนพัฒนาคุณลักษณะอ่ืนๆ  ตามท่ีคาดหวังไว้ ต้องมีการพัฒนาความรู้ความสามารถ                  
รอบดา้น ทั้งการบริหารจดัการมีวิสัยทศัน์ในการบริหารการศึกษาให้ทนัสมยักบัการเปล่ียนแปลง 
เพื่อกา้วเขา้สู่การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งมืออาชีพ  

2. ระดบัคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครู อาํเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1               
ตามสภาพท่ีเป็นจริง จาํแนกตามตาํแหน่งงานของครู โดยภาพรวมและรายคุณลกัษณะไม่แตกต่าง
กนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของปรีโรจน์ นิโครธาสุวรรณ 
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(2549: บทคดัยอ่) ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนเอกชนขั้นพื้นฐานในจงัหวดันครศรีธรรมราชโดยรวมไม่แตกต่างกนั  

จากผลการศึกษาดงักล่าว แสดงให้เห็นว่าครูท่ีมีตาํแหน่งงานแตกต่างกนั มีความคิดเห็น
เก่ียวกับคุณลักษณะความเป็นผู ้บริหารมืออาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน                     
ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในสภาพท่ีเป็นจริงมีคุณลกัษณะพื้นฐาน รูปแบบการบริหาร
จดัการสถานศึกษา  ภารกิจหรืองานในหน้าท่ีรับผิดชอบ รวมถึงปัจจยัดา้นบริบทของทอ้งถ่ินและ
ชุมชน     ตลอดจนลกัษณะดา้นอ่ืนๆ ท่ีคลา้ยคลึงกนัหรือเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ดงันั้นจึงอาจ
ส่งผลให้ครูมีมุมมองและทัศนะท่ีไม่แตกต่างกัน ซ่ึงในสภาพท่ีเป็นจริงการบริหารจัดการ
สถานศึกษานั้น ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ส่วนสําคญัยิ่งในการดาํเนินการให้เกิดประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร                  
จึงควรมีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพอย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกบัแนวคิดของธีระ รุญเจริญ 
(2546: คาํนาํ)  กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคลากรนาํหลกัท่ีสําคญัต่อการบริหารและการจดั
การศึกษา โดยดําเนินการอาํนวยความสะดวก ประสานการจัดการศึกษากับบุคลากร (ครู)                      
และประชาชน ผู ้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาตลอดทั้ งหน่วยงานองค์กร  สถาบัน                   
สถานประกอบการ วดั ฯลฯ เพื่อทาํให้การศึกษาบรรลุจุดหมายท่ีกาํหนดไว  ้ในการน้ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนจาํเป็นต้องปรับเปล่ียนวฒันธรรมการบริหารให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา                 
ท่ีพึงประสงค ์ ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีสมรรถภาพหรือศกัยภาพทั้งดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
ความสามารถในการบริหารจัดการและความรู้ความเขา้ใจในแนวทางการบริหารและการจัด
การศึกษา นัน่คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนจาํตอ้งเป็นบุคคลท่ีเรียกวา่ มืออาชีพ 

3. ระดบัคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู อาํเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1              
ตามสภาพท่ีคาดหวงัจาํแนกตามตาํแหน่งงานของครู โดยภาพรวมและรายคุณลกัษณะไม่แตกต่างกนั  
ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้  

จากผลการศึกษาดงักล่าว  แสดงให้เห็นว่าครูท่ีมีตาํแหน่งงานแตกต่างกนั มีความคาดหวงั
ไม่แตกต่างกัน  เ ก่ียวกับคุณลักษณะความเป็นผู ้บริหารมืออาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษา                       
ซ่ึงผลการวิจยัปรากฏเช่นน้ีอาจเน่ืองจากสภาพสถานศึกษา ภารกิจ และภาระหน้าท่ีงานท่ีครูใน
ตาํแหน่งงานต่างๆ ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการในสถานศึกษานั้น มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในลกัษณะเดียวกนั 
คือ งานปฏิบติัการสอนและงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมสนบัสนุนการศึกษาอ่ืนๆ การมองภาพรวม
ของคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาอาจมีมุมมองท่ีคลา้ยคลึงกันหรือไม่แตกต่างกัน              
มากนัก ประกอบกับการรับรู้และมองภาพลกัษณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นผูท่ี้มีบทบาท
สาํคญัในการพฒันาและบริหารจดัการให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
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ดังนั้นจะเห็นได้ว่าครูมีความตอ้งการให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหาร               
มืออาชีพ เพื่อส่งผลทาํให้สถานศึกษาเกิดคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2546: บทคดัยอ่) พบว่า เม่ือเปรียบเทียบความคาดหวงัระหว่างอาจารย ์
นายกสมาคมศิษย์เ ก่านายกสมาคมผู ้ปกครองและครูเ ก่ียวกับคุณลักษณะคุณสมบัติและ
ความสามารถในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั ปรากฏว่าไม่มี
ความแตกต่างกนั 

4. ระดบัคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครู อาํเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1             
ตามสภาพท่ีเป็นจริง  จําแนกตามประสบการณ์การเป็นผู ้บริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา                 
โดยภาพรวมและรายคุณลกัษณะไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ไม่สอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยัของ บุญมา กมัปนาทพงษ ์(2532: 4  อา้งถึงใน ปรีโรจน์ นิโครธาสุวรรณ, 2549: 112) 
ไดท้าํการศึกษาเร่ืองคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมของรัฐผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารท่ีมี
อายมุากมีคุณลกัษณะดา้นวิชาการ บุคลิกภาพ และความสามารถในการบริหารสูงกว่าผูบ้ริหาร            
ท่ีมีอายนุอ้ย  

จากผลการศึกษาดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั ไม่ไดมี้ผลทาํให้คุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของสถานศึกษา
แตกต่างกัน อาจเน่ืองจากเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะและการบริหาร
จดัการสถานศึกษาในลกัษณะพื้นฐานเดียวกนัตามรูปแบบท่ีกาํหนด ซ่ึงประสบการณ์ในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาอาจเป็นเพียงปัจจยัหน่ึงท่ีช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถตดัสินใจในการบริหารจดัการ
สถานศึกษาได้อย่างรวดเร็วถูกตอ้ง สามารถมองภาพรวมของสถานศึกษาได้ชัดเจนข้ึน และใช้
ประสบการณ์ท่ีสั่งสมมาเอ้ือประโยชน์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ                  
มากยิ่งข้ึน ดงันั้นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงควรมีการจดัอบรมพฒันาคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหาร 
มืออาชีพแก่ผู ้บริหารสถานศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณลักษณะในด้านต่างๆและเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถในการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน 
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ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช้ 
 

จากผลการวิจยัในคร้ังน้ี คน้พบขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อบุคคลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการจัดการศึกษา ได้ข ้อเสนอแนะโดยอาศัยผลการวิจ ัยเป็นพ้ืนฐาน  มีประเด็นที่สําค ัญ 
ดังต่อไปน้ี 

1. การพฒันาของผูบ้ริหาร เพื่อความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ จากผลการวิจยัคุณลกัษณะ               
ท่ีควรมีการพฒันาเป็นลาํดบัแรก ไดแ้ก่  คุณลกัษณะการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งเป็น              
ผูท่ี้เอาใจใส่และส่งเสริมงานดา้นวิชาการ มีความเป็นผูน้าํทางวิชาการและให้ความสาํคญัของงาน
วิชาการเป็นหลกั และคุณลกัษณะการเป็นผูน้าํดา้นการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร โดยผูบ้ริหาร           
ควรมีการพัฒนาตนเองโดยการแสวงหาความรู้รอบตัวอยู่เสมอ ควรพัฒนาตนเองให้ทันต่อ
เหตุการณ์และทันสมัยอยู่เสมอ และควรเพิ่มพูนความรู้ในด้านเทคโนโลยีให้มากข้ึน ควรให้
ความสาํคญัและใหค้วามสนใจแสวงหาความรู้ดา้นการศึกษาใหม้ากข้ึน 

2. ผู ้บริหารสถานศึกษา  นําผลการวิจัย ท่ีได้ใช้เ ป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง                        
ให้ความสําคญัและมีการพฒันาการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ โดยควรแสวงหาความรู้ต่างๆ ในเชิง
บริหารและอ่ืนๆ ให้ความสําคญักบัการวิเคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ยของสถานศึกษา เพื่อเป็นขอ้มูลใน
การพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาอยูเ่สมอ และเป็นการพฒันาและบริหารตนเองใหส้ามารถ
วางแผนและจดัการบริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 3. ผูบ้ริหารในระดบัท่ีสูงข้ึนไป สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
นาํผลการศึกษาน้ีใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการส่งเสริม สนบัสนุน วางแผนพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา
ให้เป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ เพ่ือให้ผูบ้ริหารพฒันาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อการ
พฒันาคุณภาพการศึกษา และใชว้างแผนและประกอบการพิจารณาคดัเลือกบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
 
 จากผลการวิจัยในคร้ังน้ี ได้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์สําหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
ดงัต่อไปน้ี 

1. ควรขยายผลการศึกษาคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงั  ในระดบัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาต่อไป 
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 2. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส  เขต1 
 3. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ                  
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


