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 แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
 

เร่ือง 
การศึกษาคุณลกัษณะความเป็นผู้บริหารมอือาชีพตามความคดิเห็นของครู 
ตามสภาพทีเ่ป็นจริงและสภาพทีค่าดหวงั  อาํเภอศรีสาคร  จังหวดันราธิวาส 

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานราธิวาส เขต 1 
 

 
 
 

 

ผู้วจิยั 
นางสาวขวญัชนก  ศรีวงัแก้ว 

สาขาวชิา การบริหารการศึกษา  บัณฑติวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยัราชภัฏสงขลา 

 
 
 

 
 
 

คณะกรรมการควบคุมการทําวทิยานิพนธ์ 
   ผศ. ดร. อุไร    แฉล้ม 

                ดร. วทิวฒัน์    ขัตติยะมาน 
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แบบสอบถาม 
   

เร่ือง การศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้ บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู              
ตามสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวงั  อาํเภอศรีสาคร  จังหวดันราธิวาส 

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 
 
 

คาํช้ีแจง   
1. แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 

ตามความคิดเห็นของครู ตามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงั อาํเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส   
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 

2. แบบสอบถามมีทั้งหมด  2  ตอน 
ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็น

ของครูตามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงั  อาํเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส  สงักดัสาํนกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 

3. การตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาให้ท่านตอบทุกขอ้ทั้งตามสภาพท่ีเป็นจริงและ        
ตามสภาพท่ีคาดหวงั  เพื่อประโยชน์อนัจะส่งผลโดยรวมต่อการพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหารให้
เหมาะสมและการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพต่อไป 

4. ขอ้มูลต่างๆ ท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม ถือว่าเป็นความลบัจะไม่มีผลใดๆ ต่อตวัท่าน
และใชส้าํหรับการวิจยัคร้ังน้ีเท่านั้น 

5. สภาพท่ีเป็นจริง  หมายถึง สภาพคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพท่ี
เกิดข้ึนจริง 

6. สภาพท่ีคาดหวงั  หมายถึง สภาพความตอ้งการคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา  
มืออาชีพตามท่ีมุ่งหวงั 
 

           ขอขอบคุณพระคุณอยา่งสูงในการอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
      นางสาวขวญัชนก ศรีวงัแกว้   

   นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา    
        บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
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      ตอนที ่1 
ข้อมูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

คาํช้ีแจง    โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงใน    หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพของท่าน 
1. เพศ 

  หญิง   ชาย         1  
2. วฒิุการศึกษา 

 ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 
 ปริญญาตรี          2 
 สูงกวา่ปริญญาตรี 

3. ตาํแหน่งงาน 
 ครูอตัราจา้ง / วิทยากรสอนศาสนา 
 พนกังานราชการ          3 
 ครูผูช่้วย  
 ครู คศ.1 - ครู คศ.3 

4. อายรุาชการ /  อายงุาน 
 1- 5 ปี 
 6- 10 ปี          4 
 11- 15 ปี          
 16- 20 ปี 
 20  ปีข้ึนไป 

5. ประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 1- 5 ปี 
 6- 10 ปี         4.1 
 11- 15 ปี          
 16- 20 ปี 
 20  ปีข้ึนไป 
 

สาํหรับผูว้จิยั 

เลขท่ีแบบสอบถาม  
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ตอนที ่2 
แบบสอบถามเกี่ยวกบัการศึกษาคุณลกัษณะความเป็นผู้บริหารมืออาชีพตามความคดิเห็นของครู 

ตามสภาพทีเ่ป็นจริงและสภาพทีค่าดหวงั  อาํเภอศรีสาคร  จังหวัดนราธิวาส 

คําช้ีแจง    โปรดอ่านคาํถามต่อไปน้ี  และพิจารณาคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามสภาพ            
ท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวัง  อําเภอศรีสาคร  จังหวัดนราธิวาส  ตามความคิดเห็นของท่าน                     
โดยมีเกณฑด์งัน้ี 

ระดบัคุณลกัษณะตามความคิดเห็นมากท่ีสุด ใหค้ะแนนเป็น  5 
ระดบัคุณลกัษณะตามความคิดเห็นมาก  ใหค้ะแนนเป็น  4 
ระดบัคุณลกัษณะตามความคิดเห็นปานกลาง ใหค้ะแนนเป็น  3 
ระดบัคุณลกัษณะตามความคิดเห็นนอ้ย  ใหค้ะแนนเป็น  2 
ระดบัคุณลกัษณะตามความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด ใหค้ะแนนเป็น  1 

ตัวอย่าง 

จากตัวอย่าง    ขอ้ ก. แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารในการส่งเสริมให้ครูพฒันาตนเอง ตามสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดบัคุณลกัษณะตามความ
คิดเห็นปานกลาง และตามสภาพท่ีคาดหวงัอยู่ในระดบัคุณลกัษณะตามความคิดเห็นมาก  และขอ้ ข. 
แสดงวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมีความยติุธรรม ตามสภาพ
ท่ีเป็นจริงอยู่ในระดับคุณลักษณะตามความคิดเห็นน้อย และตามสภาพท่ีคาดหวัง  อยู่ในระดับ
คุณลกัษณะตาม ความคิดเห็นมาก 

คุณลกัษณะ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา           

มืออาชีพ 

ระดบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ 
ตามสภาพท่ีเป็นจริง 

ระดบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ 
ตามสภาพท่ีคาดหวงั 

สาํหรับ
ผูว้จิยั 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

ก. ส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเอง            ก 

ข. มีความยติุธรรม           ข
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มาก

ที่สุด
มาก

ปาน

กลาง
น้อย

น้อย

ที่สุด

มาก

ที่สุด
มาก

ปาน

กลาง
น้อย

น้อย

ที่สุด

 2. มีความเมตตา  กรุณา  เอ้ือเฟ้ือ  เผือ่แผต่่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

6

3. มีความซ่ือสตัยสุ์จริตในการปฏิบติังาน
และงานอ่ืนๆ

7

4. มีความเสียสละและอุทิศตนเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วน
ตนใหก้บัการปฏิบติังานในสถานศึกษาอยา่ง

8

 5. มีความรักและเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ
9

 6. มีความสุภาพอ่อนโยนต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 10

 7. มีการใชห้ลกัเหตุผลในการปฏิบติังาน

และรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น
11

 8. ประพฤติและปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี

แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูอ่ื้น
12

 9. มีการปฏิบติัและบริหารบุคคลตาม

คุณธรรมของหลกัศาสนา
13

 10. มีความเป็นผูน้าํในการอนุรักษแ์ละ

พฒันาภูมิปัญญาไทย
14

สําหรับ

ผู้วจิยั

5

คุณลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ

           ระดับคุณลกัษณะ        

            ผู้บริหารมอือาชีพ      

    ตามสภาพที่เป็นจริง

           ระดับคุณลกัษณะ        

           ผู้บริหารมอือาชีพ       

  ตามสภาพที่คาดหวงั

การเป็นผู้นําที่มีคุณธรรม จริยธรรม      
1. มีความยติุธรรม  และมีความเสมอภาคต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
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มาก

ที่สุด
มาก

ปาน

กลาง
น้อย

น้อย

ที่สุด

มาก

ที่สุด
มาก

ปาน

กลาง
น้อย

น้อย

ที่สุด

 12. ส่งเสริมการทาํงานอยา่งสร้างสรรคแ์ละ
กลา้เส่ียงต่อการนาํรูปแบบใหม่ๆ มาใช ้        
ในการทาํงาน

16

 13. ส่งเสริมความแตกต่างทางความคิดและ
การเรียนรู้แลกเปล่ียนความคิดเห็น            
ในทุกระดบั

17

 14. มีความรู้ความสามารถในการจดัระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารใหเ้อ้ือต่อการวาง
แผนการบริหารงานและการจดัการศึกษา
อยา่งมีประสิทธิภาพ

18

 15. ส่งเสริมสนบัสนุนในการนาํระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์แก่สถานศึกษา

19

 16. มีความรู้ความสามารถเก่ียวกบัระบบ
สารสนเทศและการประยกุตใ์ชส้ารสนเทศ
เพ่ือการบริหารการศึกษา

20

 17. มีความสามารถจดัระบบเครือข่าย
โรงเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา

21

 18. มีการสนบัสนุนความร่วมมือ
ประสานงานเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อผูเ้รียน

22

15

คุณลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ

           ระดับคุณลกัษณะ        

            ผู้บริหารมอือาชีพ      

    ตามสภาพที่เป็นจริง
สําหรับ

ผู้วจิยั

           ระดับคุณลกัษณะ        

           ผู้บริหารมอือาชีพ       

  ตามสภาพที่คาดหวงั

การเป็นผู้นําด้านการจดัระบบ             
11. มุ่งเนน้และจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา       
มีความกระตือรือร้นท่ีจะพฒันาตนเอง   

อยา่งต่อเน่ือง
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มาก

ที่สุด
มาก

ปาน

กลาง
น้อย

น้อย

ที่สุด

มาก

ที่สุด
มาก

ปาน

กลาง
น้อย

น้อย

ที่สุด

19. มีการพฒันาปรับปรุงการจดัระบบ
เครือข่ายโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง

23

 20. มีความสามารถในการดาํเนินการ     
ดา้นการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มทั้งระบบ  
 ไดอ้ยา่งเหมาะสม

24

21. มีการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มทั้งระบบ

ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา
25

22. มีการส่งเสริมใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจ
ในการอนุรักษแ์ละพฒันาเพื่อสร้างความ
ตระหนกัในคุณค่าและความสาํคญัของ
ส่ิงแวดลอ้ม

26

24. มีการบริหารจดัการดา้นการพฒันา

หลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
28

25. มีการบริหารจดัการการพฒันารูปแบบ
กระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งและ
ตอบสนองศกัยภาพของผูเ้รียน

29

26. ใหก้ารส่งเสริมการพฒันารูปแบบ
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์แก่
ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ

30

27. ส่งเสริมใหค้รูพฒันาศกัยภาพของตนเอง

ตามแนวทางปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง
31

27

การเป็นผู้นําด้านวชิาการ                         
23. มีการพฒันาเป้าหมายและวตัถุประสงค์

ทางดา้นวิชาการของสถานศึกษา

คุณลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ
สําหรับ

ผู้วจิยั

           ระดับคุณลกัษณะ        

            ผู้บริหารมอือาชีพ      

    ตามสภาพที่เป็นจริง

           ระดับคุณลกัษณะ        

           ผู้บริหารมอือาชีพ       

  ตามสภาพที่คาดหวงั
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28. มีการพฒันาครูอยา่งเต็มศกัยภาพสู่      

การเป็นครูมืออาชีพ
32

29. มีการนาํกระบวนการวิจยัมาใชใ้นการ
ดาํเนินงานบริหารสถานศึกษา

33

30. มีการส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การวิจยัเพ่ือ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

34

31. ส่งเสริมครูใหมี้ความรู้ทางการวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษาอยา่งถกูตอ้ง

35

32. ส่งเสริมการประเมินผลการเรียนการสอน
 และนาํผลไปใชเ้ป็นแนวทางในการ
ตดัสินใจในการปรับปรุง  แกไ้ข  และพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง

36

34. มีการควบคุมการดาํเนินงานตามกลยทุธ์
ของสถานศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จ

38

35. เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นและปฏิบติังาน
         การบริหารจดัการสถานศึกษา

39

36. ส่งเสริมใหมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติังาน
ของสถานศึกษาอยา่งเต็มท่ี

40

37. มีทกัษะในการใชเ้ทคนิคต่างๆในการ
แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัสถานศึกษา

41

37

การเป็นผู้นําด้านการบริหารจดัการ     
33. มีความสามารถในการวางแผนกลยทุธ์
แสดงแนวคิดพิจารณาแผนงานของ
สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

คุณลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ

           ระดับคุณลกัษณะ        

            ผู้บริหารมอือาชีพ      

    ตามสภาพที่เป็นจริง

           ระดับคุณลกัษณะ        

           ผู้บริหารมอือาชีพ       

  ตามสภาพที่คาดหวงั
สําหรับ

ผู้วจิยั
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38. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์สู่
กระบวนการเปล่ียนแปลงและนาํไปสู่การ

42

39. มีความสามารถความเขา้ใจเก่ียวกบัการ

บริหารความขดัแยง้ภายในสถานศึกษา
43

40. มีทกัษะในการแกปั้ญหาความขดัแยง้      
 ท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม

44

41. มีความสามารถในการบริหารทรัพยากร
ต่างๆเพ่ือการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ

45

42. มีความสามารถในการแสวงหา
ทรัพยากรต่างๆ มาใชใ้นการสนบัสนุนการ
จดัการศึกษาในสถานศึกษา เช่น  เงินทุน  
แรงงาน  การขอรับบริจาค

46

43. นาํเทคนิคการบริหารจดัการแนวใหม่เขา้
มาปรับใชก้บัสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ

47

44. มีการพฒันาสถานศึกษาโดยใชเ้ทคนิค
การบริหารจดัการแนวใหม่ใหส้ถานศึกษา   
 มีคุณภาพและทนัต่อเหตุการณ์

48

46. มีการบริหารจดัการใหส้ถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการสร้างความสมัพนัธอ์นัดีแก่ชุมชน
และสงัคม

50

49

การเป็นผู้นําด้านสังคมและชุมชน       
45. มีความตั้งใจและมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างสรรค์
ความเจริญแก่สถานศึกษาเพ่ือชุมชน           
และสงัคม

คุณลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ

           ระดับคุณลกัษณะ        

            ผู้บริหารมอือาชีพ      

    ตามสภาพที่เป็นจริง

           ระดับคุณลกัษณะ        

           ผู้บริหารมอือาชีพ       

  ตามสภาพที่คาดหวงั
สําหรับ

ผู้วจิยั
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47. ส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการศึกษามีส่วน
ร่วมประสานงานดา้นการสร้าง
ความสมัพนัธอ์นัดีกบัชุมชนและสงัคม

51

48. ส่งเสริมสนบัสนุนการเขา้ร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ของชุมชนและสงัคมอยา่งสมํ่าเสมอ

52

49. ส่งเสริมดา้นวิชาการและวิชาชีพแก่

ชุมชนและสงัคม
53

50. มีความรู้ความเขา้ใจในบริบทของชุมชน
และสงัคมในทุกๆ ดา้น

54

51. มีความสามารถในการบริหารจดัการ
สถานศึกษาไดอ้ยา่งสมดุลต่อการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสงัคม

55

52. เป็นผูน้าํการบริหารการเปล่ียนแปลง
ต่างๆมาสู่ชุมชน  เช่น การใหบ้ริการดา้น
ความรู้และข่าวสารผา่นส่ือต่างๆ  การจดั
อบรมความรู้แก่ชุมชน  เป็นตน้

56

54. ผูบ้ริหารมีการฝึกทกัษะและแสวงหา
โอกาสดา้นการบริหารเพ่ือเพ่ิมพนู
ประสบการณ์ใหม้ากข้ึน

58

55. ผูบ้ริหารนาํความรู้ใหม่ๆในการบริหาร
จดัการมาใชก้บัสถานศึกษาอยา่งสมํ่าเสมอ

59

การเป็นผู้นําด้านการพฒันาตนเอง         

ในเชิงบริหาร                                               

 53. ผูบ้ริหารหมัน่แสวงหาความรู้ต่างๆ      
ในเชิงบริหารเพ่ือพฒันาตนเองอยา่งสมํ่าเสมอ

57

คุณลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ

           ระดับคุณลกัษณะ        

            ผู้บริหารมอือาชีพ      

    ตามสภาพที่เป็นจริง

           ระดับคุณลกัษณะ        

           ผู้บริหารมอือาชีพ       

  ตามสภาพที่คาดหวงั
สําหรับ

ผู้วจิยั
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56. ผูบ้ริหารมีการพฒันาความคิดใหมี้ความ
รอบรู้กา้วหนา้ทนัสมยั  ทาํใหท้นัต่อ
สถานการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน

60

57. ผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองทางการ
บริหารในการเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

61

58. ผูบ้ริหารมีการพฒันาศกัยภาพและ
ลกัษณะการบริหารอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือ
ปรับปรุงระบบการทาํงานใหดี้ข้ึน

62

59. ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ย
ของสถานศึกษาเพ่ือเป็นขอ้มลูในการบริหาร
อยูเ่สมอ

63

60. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการพฒันา
และการบริหารตนเอง  สามารถวางแผนและ
จดัการบริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ

64

คุณลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ

           ระดับคุณลกัษณะ        

            ผู้บริหารมอือาชีพ      

    ตามสภาพที่เป็นจริง

           ระดับคุณลกัษณะ        

           ผู้บริหารมอือาชีพ       

  ตามสภาพที่คาดหวงั สําหรับ

ผู้วจิยั



 190



 190



 190



 190



 190



 190



 190



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข  
รายช่ือผู้เช่ียวชาญทีต่รวจสอบเคร่ืองมอืการวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

199

รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือการวจิยั 
 

1. นายนิตย ์ พรหมประสิทธ์ิ  รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส  เขต 1 

2.  นางมญัจนา  หมู่เกม็     รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นคอลอกาเว  อาํเภอศรีสาคร  
จงัหวดันราธิวาส   

3. นางสาวรดี  นฤมิตสุธน  รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นกลูบี  อาํเภอศรีสาคร   
จงัหวดันราธิวาส   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

200

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

201

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

202

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


