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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงกบัการบริหาร

ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาสงขลา ปีการศึกษา 2554 ผูว้ิจยัวิเคราะห์และนาํเสนอในรูปแบบตารางประกอบคาํบรรยาย โดย
เรียงขอ้มูลตามลาํดบัดงัน้ี 

1. สญัลกัษณ์และอกัษรยอ่ท่ีใชส่ื้อความหมายในการวิเคราะห์ขอ้มูลวิจยั 
2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลกัษณ์และอกัษรย่อทีใ่ช้ส่ือความหมายในการวเิคราะห์ข้อมูลวจิยั 
      
 n  แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

X   แทน ค่าเฉล่ีย (Mean)  
 S.D.   แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 r  แทน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั (Correlation) 
  **  แทน มีนยัสาํคญัทางสถติท่ีระดบั .01 (Sig) 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 1.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามและผูบ้ริหารสถานศึกษา
ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน ขนาดโรงเรียน และสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษา 
โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ดงัรายละเอียดตาราง 4 - 5 
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ตาราง  4 จาํนวนและค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามขอ้มูลสถานภาพทัว่ไป 
 

สถานภาพทัว่ไป จํานวน ร้อยละ 
เพศ  

ชาย 
หญิง 

 
90 
123 

 
42.25 
57.75 

รวม 213 100.00 
ระดบัการศึกษา   
 ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 
150 
63 

70.42 
29.58 

รวม 213 100.00 
ประสบการณ์การทาํงาน   
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 

5 - 10 ปี 
ตั้งแต่ 10 ข้ึนไป 

33 
44 
136 

15.49 
20.66 
63.85 

รวม 213 100.00 
ขนาดโรงเรียน   
 ขนาดเลก็ 

ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

80 
124 
7 
2 

37.60 
58.20 
3.30 
0.90 

รวม 213 100.00 
สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   
 ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

65 
60 
88 

30.52 
28.17 
41.31 

รวม 213 100.00 
 
 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ในการวิจยัคร้ังน้ีได ้
จาํแนกตามตวัแปร ไดด้งัน้ี 
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 เพศ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 57.75 และเพศชาย     
คิดเป็นร้อยละ 42.25 ระดบัการศึกษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษา
ปริญญาตรี คิดเป็น ร้อยละ 70.42 และระดบัการศึกษาปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 29.58ประสบการณ์
การทาํงาน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทาํงานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป คิดเป็น
ร้อยละ 63.28 รองลงมา มีประสบการณ์การทาํงานอยูร่ะหว่าง 5 - 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.66 และ
นอ้ยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 15.49 ขนาดโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบติังานอยู่
ในโรงเรียนขนาดกลาง    คิดเป็นร้อยละ 58.20 รองลงมาโรงเรียนขนาดเลก็ คิดเป็นร้อยละ 37.60 
โรงเรียนขนาดใหญ่ คิดเป็น ร้อยละ 3.30 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 0.90 ตามลาํดบั 
สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบติังานอยู่ในสังกัด  เขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 คิดเป็นร้อยละ 41.31 รองลงมาปฏิบติังานอยูใ่นสังกดัเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 คิดเป็นร้อยละ 30.52 และปฏิบติังานอยู่ในสังกัด เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 คิดเป็นร้อยละ 28.17 ตามลาํดบั 
 
ตาราง  5 จาํนวนและค่าร้อยละของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกตามขอ้มูลสถานภาพทัว่ไป 
 

สถานภาพทัว่ไป จํานวน ร้อยละ 
เพศ  

ชาย 
หญิง 

 
165 
48 

 
77.46 
22.54 

รวม 213 100.00 
ระดบัการศึกษา   
 ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 
ปริญญาเอก  

41 
169 
3 

19.25 
79.34 
1.41 

รวม 213 100.00 
ประสบการณ์การบริหาร   
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 

5 - 10 ปี 
ตั้งแต่ 10 ข้ึนไป 

17 
57 
139 

7.98 
26.76 
65.26 

รวม 213 100.00 
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  จากตาราง 5 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทัว่ไปของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการวิจยัคร้ังน้ี
ไดจ้าํแนกตามตวัแปร ไดด้งัน้ี เพศ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 
77.46 และเพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ 22.54 ระดบัการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีระดบั
การศึกษาปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 79.34 รองลงมาระดบัการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 19.25 
และระดบัการศึกษาปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 1.41 ประสบการณ์การบริหาร พบว่า ผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาส่วนใหญ่มีประสบการณ์การบริหารตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 65.26 รองลงมามีประสบการณ์
การบริหาร อยูร่ะหวา่ง 5 - 10 ปี   คิดเป็นร้อยละ 26.76 และนอ้ยกวา่ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 7.98  

 
 2.  ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ใชว้ิธีการหาค่าเฉล่ีย (Mean : X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
การวิเคราะห์ขอ้มูลนาํเสนอตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานดงัน้ี 

  วตัถุประสงคข์อ้ 1 เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
 
  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  นาํเสนอตามตาราง 6 – 10  ดงัน้ี 
 
ตาราง  6  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา โดย
 ภาพรวม 

  

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 
ระดับความคดิเห็น (n=213) 

X  S.D. ระดบั 
1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   
2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
4. ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

4.36 
4.40 
4.18 
4.25 

0.50 
0.52 
0.50 
0.61 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.30 0.49 มาก 
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 จากตาราง 6 พบว่า ระดบัความคิดเห็นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
( X =4.30) ผลการพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
( X =4.40) รองลงมาดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ( X =4.36) ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ( X =4.25) และค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ( X =4.18)  
 สรุป ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก  
 เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้นปรากฏผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ดงัน้ี 
 
ตาราง 7  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  
                ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 
ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ระดบัความคดิเห็น (n=213) 

X  S.D. ระดบั 
1. การปฏิบติังานเป็นแบบอยา่งท่ีดี 4.46 0.66 มาก 
2. การเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ท่ีชดัเจน 4.44 0.69 มาก 
3. ความสามารถในการถ่ายทอดวิสัยทศัน์ใหค้รูปฏิบติั 4.28 0.70 มาก 
4. การมีเป้าหมายในการทาํงานท่ีชดัเจน 4.44 0.64 มาก 
5. ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ไดดี้ และมีความหนกัแน่น 4.32 0.65 มาก 
6. การมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคน์าํส่ิงใหม่ ๆ มาสู่สถานศึกษาเสมอ 4.40 0.62 มาก 
7. การเป็นผูฉ้ลาดในการตดัสินใจ มีความสามารถในการบริหารความเส่ียง 4.40 0.64 มาก 
8. ความสามารถทาํใหค้รูเกิดความรู้สึกเช่ือถือและเช่ือมัน่ในงาน ท่ีปฏิบติั 4.30 0.70 มาก 
9. การเป็นผูอ้ยูใ่นศีลธรรมและจริยธรรม  4.25 0.73 มาก 
10. การเป็นผูเ้ช่ือมัน่ในตนเอง 4.26 0.68 มาก 
11. การสร้างความเช่ือมัน่ในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหแ้ก่ครู  4.46 0.64 มาก 
12. การเป็นผูท่ี้น่ายกยอ่ง เคารพนบัถือ และครูตอ้งการเลียนแบบ  4.36 0.66 มาก 
13. การกระตุน้ครูใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติังานในทางท่ีดี 4.37 0.64 มาก 
14. การสร้างความภาคภมิูใจแก่ครูเม่ือไดร่้วมปฏิบติังาน 4.27 0.70 มาก 

รวม 4.36 0.50 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่า ระดบัความคิดเห็นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์         
โดยภาพรวมระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.36)  ผลการพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้
อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ 11 การสร้างความเช่ือมัน่ในการปฏิบติั
หนา้ท่ีใหแ้ก่ครู (X =4.46) ขอ้ 1 การปฏิบติังานเป็นแบบอยา่งท่ีดี ( X =4.46) ขอ้ 4 การมีเป้าหมายท่ี
ชดัเจนในการทาํงาน( X =4.44) และระดบัค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ขอ้ 9 การเป็นผูอ้ยู่ในศีลธรรมและ
จริยธรรม ( X =4.25) 
 
ตาราง  8 ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา               
                 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ระดบัความคดิเห็น (n=213) 

X  S.D. ระดบั 
15. การส่งเสริมใหค้รูทาํงานเพ่ือวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์าร       4.65 0.55 มากท่ีสุด 
16. การสร้างความมัน่ใจแก่ครูในการปฏิบติังานใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์       4.42 0.68 มาก 
17. การสร้างแรงจูงใจภายในในการปฏิบติังานใหแ้ก่ครู 4.30 0.70 มาก 
18. การส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม 4.43 0.58 มาก 
19. การกระตุน้ใหค้รูจดัการกบัอุปสรรคของตนเอง 4.38 0.74 มาก 
20. การกระตุน้ใหค้รูไดท้ดลองปฏิบติังานโครงการใหม่ ๆ ท่ีทา้ทาย

ความสามารถ 
4.26 0.66 มาก 

21. การใหโ้อกาสครูไดป้ฏิบติัตามท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ท่ี 4.48 0.65 มาก 
22. การส่งเสริมให้ครูมีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ในการปฏิบติังานให้

บรรลุเป้าหมาย         
4.52 0.63 มากท่ีสุด 

23. การสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน 4.26 0.83 มาก 
24. การกระตุน้ใหค้รูเห็นคุณค่าของการปฏิบติังานเพ่ือพฒันาสถานศึกษา 4.35 0.65 มาก 
25. การส่งเสริมใหค้รูมีการสร้างเจตคติท่ีดีในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 4.34 0.61 มาก 
26. การจูงใจใหค้รูเกิดความพยายามในการปฏิบติังานท่ีทา้ทายความสามารถ

ใหส้าํเร็จ  
4.42 0.69 มาก 

27. การกระตุน้ใหค้รูสร้างความคาดหวงัในการทาํงานใหบ้รรลุ 
ผลสาํเร็จอยูเ่สมอ                                                                 

4.37 0.63 มาก 

รวม 4.40 0.52 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า ระดบัความคิดเห็นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยภาพรวม 
ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.40)  ผลการพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยูใ่น
ระดบัมาก ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ 15 การส่งเสริมให้ครูทาํงานเพื่อวิสัยทัศน์
และภารกิจขององค์การ  ( X =4.65) ขอ้ 22 การส่งเสริมให้ครูมีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ในการ
ปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมาย ( X =4.52) ขอ้ 21 การให้โอกาสครูไดป้ฏิบตัิตามท่ีไดรั้บมอบหมาย
อยา่งเตม็ท่ี ( X =4.48) และระดบัค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ขอ้ 23 การสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน 
( X =4.26)  
 
ตาราง  9  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  
                 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ระดบัความคดิเห็น (n=213) 

X  S.D. ระดบั 
28. ส่งเสริมใหค้รูคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ และสร้างสรรค ์ 4.15 0.65 มาก 
29. การใหห้ลกัเหตุและผลในการตดัสินใจ 4.22 0.66 มาก 
30. การส่งเสริมใหค้รูตระหนกัถึงปัญหาขององคก์ารร่วมกนั 4.15 0.71 มาก 
31. การจูงใจและสนบัสนุนใหค้รูเกิดความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ 4.06 0.28 มาก 
32. การเสนอแนะวิธีการปฏิบติังานแก่ครูอยูเ่สมอ 4.25 0.61 มาก 
33. การใหก้าํลงัใจแก่ครูในการคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ท่ีดีกวา่ในการทาํงานอยู่

เสมอ 
4.28 0.65 มาก 

34. การกระตุน้การสร้างระบบความคิดและวธีิการในการปฏิบติังานใหแ้ก่ครู 4.13 0.62 มาก 
35. การส่งเสริมใหค้รูเขา้ใจและยอมรับในบทบาท  4.15 0.67 มาก 
36. การสนับสนุนให้ครูได้หาวิ ธีการแก้ไขปัญหาด้วยตนเองอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
4.17 0.72 มาก 

37. การกระตุน้ให้ครูมองวา่ปัญหาทุกอยา่งมีวิธีแกไ้ข และวางแนวทางแกไ้ข
อยา่งเป็นระบบ 

4.23 0.71 มาก 

38. การสนบัสนุนใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็นร่วมกนัในการป้องกนัปัญหาท่ีจะ
เกิดข้ึน 

4.30 0.72 มาก 

39. การสร้างความมัน่ใจของครูในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนอยูเ่สมอ 4.13 0.69 มาก 
40. การช้ีแนะใหค้รูทราบวา่ปัญหาท่ีสถานศึกษากาํลงัเผชิญอยู ่คืออะไร 4.16 0.75 มาก 
41. การย ํ้าเสมอวา่การเปล่ียนแปลงเป็นส่ิงท่ีทา้ทายความสามารถ 4.16 0.63 มาก 
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ตาราง  9 (ต่อ)  
 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ระดบัความคดิเห็น (n=213) 

X  S.D. ระดบั 
42. การช่วยใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาในหลายแง่มุม 4.14 0.68 มาก 
43. การส่งเสริมให้ระบุปัญหาโดยการใช้เหตุผลและหลักฐานมากกว่า

ความคิดเห็นส่วนตวั 
4.15 0.70 มาก 

44. การช้ีแนะแนวทางและใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของครู
ในสถานศึกษา                       

4.29 0.67 มาก 

รวม 4.18 0.50 มาก 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ระดบัความคิดเห็นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยภาพรวม
ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.18)  ผลการพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบั
มาก ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ 38 การสนบัสนุนใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็นร่วมกนัใน
การป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน ( X =4.30) ขอ้ 44 การช้ีแนะแนวทางและใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา ( X =4.29) ขอ้ 33 การใหก้าํลงัใจแก่ครูในการคิดหาวิธีการใหม่ 
ๆ ท่ีดีกว่าในการทาํงานอยู่เสมอ ( X =4.28) และระดบัค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ขอ้ 31 การจูงใจและ
สนบัสนุนใหค้รูเกิดความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ( X =4.06)  
 
ตาราง  10  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา ดา้นการ
 คาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 
ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 

ด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ระดบัความคดิเห็น (n=213) 

X  S.D. ระดบั 
45. การใหค้วามสนใจครูทุกคนอยา่งใกลชิ้ด 4.14 0.81 มาก 
46. การสร้างปฏิสัมพนัธ์กบัครูเป็นรายบุคคล   4.20 0.77 มาก 
47. การใหค้วามสาํคญัต่อการปฏิบติังานของครูเป็นรายบุคคล 4.12 0.85 มาก 
48. การมอบหมายงานตามความสามารถ 4.30 0.67 มาก 
49. การใหโ้อกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีทา้ทายความสามารถของครู 4.30 0.68 มาก 
50. การส่งเสริมใหค้รูปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจ มีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ    4.46 0.68 มาก 
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ตาราง  10  (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 
ด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ระดบัความคดิเห็น (n=213) 

X  S.D. ระดบั 
51. การสนบัสนุนครูในการพฒันาตนเอง เพ่ือความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 4.54 0.67 มากท่ีสุด 
52. การส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองเพ่ือบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ                    4.46 0.66 มาก 
53. การปฏิบติัต่อครูโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล   4.25 0.78 มาก 
54. การปฏิบติัต่อครูทุกคนอยา่งเสมอภาค และเท่าเทียมกนั 4.15 0.90 มาก 
55. การแสวงหาแนวทางเพ่ือช่วยเหลือครูพร้อมทั้งเตม็ใจรับขอ้มูลยอ้นกลบั 4.17 0.87 มาก 
56. การใหค้วามเอาใจใส่ ช่วยเหลือครูดว้ยความเตม็ใจ                         4.30 0.73 มาก 
57. การรับฟังเร่ืองราวของครูอยา่งตั้งใจ 4.29 0.84 มาก 
58. การทาํใหค้รูสนใจในการพฒันาจุดเด่นของตนเอง 4.17 0.69 มาก 
59. การใหเ้วลาในการสอนและแนะนาํครูเป็นรายบุคคล 4.09 0.68 มาก 
60. การศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัครูตลอดเวลา ช่วยทาํใหก้ารตดัสินใจดีข้ึน 4.06 0.73 มาก 

รวม 4.25 0.61 มาก 

 
 จากตาราง 10 ระดบัความคิดเห็นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวม 
ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.25)  ผลการพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยูใ่น
ระดบัมาก ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ 51 การสนบัสนุนครูในการพฒันาตนเองเพื่อ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ( X =4.54)  ขอ้ 52 การส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ี
ตอ้งการ ( X =4.46) ขอ้ 50 การส่งเสริมให้ครูปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจ มีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
( X =4.46) และระดบัค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ขอ้ 60 การศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัครูตลอดเวลา ช่วยทาํให้
การตดัสินใจดีข้ึน ( X =4.06)  
       
 3. ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 
(Rating Scale) ใช้วิธีการหาค่าเฉล่ีย (Mean : X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: S.D.) การวิเคราะห์ขอ้มูลนาํเสนอตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานดงัน้ี 

  วตัถุประสงคข์อ้ 2 เพื่อศึกษาระดับการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
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   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล นาํเสนอตามตาราง 11 – 16 ดงัน้ี 
 
ตาราง 11 ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นการบริหารระบบดูแล

 ช่วยเหลือนักเรียนของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
 ประถมศึกษาสงขลา โดยภาพรวม 

  
การบริหารระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

โดยภาพรวม 
ระดับความคดิเห็น (n=213) 

X  S.D. ระดบั 
1. ดา้นการรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรียน 
3. ดา้นการส่งเสริมและพฒันา 
4. ดา้นการป้องกนัช่วยเหลือและแกไ้ข 
5. ดา้นการส่งต่อนกัเรียน  

4.26 
4.19 
4.31 
4.31 
4.12 

0.54 
0.56 
0.54 
0.55 
0.61 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.24 0.51 มาก 
 
 จากตาราง 11 พบว่า ระดับความคิดเห็นการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา โดยภาพรวมระดบั
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.24)   
 ผลการพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมและพฒันา มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
(X =4.31) รองลงมาดา้นการป้องกนัช่วยเหลือและแกไ้ข (X =4.31) ดา้นการรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล 
( X =4.26) ดา้นการคดักรองนักเรียน ( X =4.19) และค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ดา้นการส่งต่อนกัเรียน 
( X =4.12)  
 สรุป ผลการวิจยั พบว่า ระดบัความคิดเห็นการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา โดยภาพรวม และรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก  
 เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้นปรากฏผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ดงัน้ี  
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ตาราง 12  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นการบริหารระบบดูแล         
ช่วยเหลือนักเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา ดา้นการรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล 

 
การบริหารระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 
ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

ระดบัความคดิเห็น (n=213) 

X  S.D. ระดบั 
1. การส่งเสริม สนบัสนุน และให้ความสาํคญัในการดาํเนินงานจดัทาํขอ้มูล

นกัเรียนเป็นรายบุคคล                       
4.40 0.71 มาก 

2. การส่งเสริมใหค้รูมีขอ้มูลดา้นความสามารถของนกัเรียนเป็นรายบุคคล 4.43 0.61 มาก 
3. การส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ ความเขา้ใจในกระบวนการจดัทาํขอ้มูลนกัเรียน

เป็นรายบุคคล 
4.30 0.65 มาก 

4. การสนับสนุนให้ครูใช้เคร่ืองมือในการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนเป็น
รายบุคคลอยา่งหลากหลาย                         

4.15 0.65 มาก 

5. การส่งเสริมเก่ียวกบัความชดัเจนของขอ้มูลจากแบบประเมินพฤติกรรม
นกัเรียน  

4.11 0.66 มาก 

6. การส่งเสริมให้ครูมีการจดักิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนสํารวจและรู้จกั
ตนเองดีข้ึน 

4.12 0.63 มาก 

7. การส่งเสริมเก่ียวกบัความชดัเจนของขอ้มูลในระเบียนสะสมนกัเรียนเป็น
รายบุคคล 

4.16 0.73 มาก 

8. การสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกในการออกเยีย่มบา้นนกัเรียนของครู 4.40 0.68 มาก 
9. การส่งเสริมใหมี้การตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลท่ีไดรั้บจาก

นกัเรียนเป็นรายบุคคล 
4.26 0.63 มาก 

รวม 4.26 0.54 มาก 

   
 จากตาราง 12 พบว่า ระดับความคิดเห็นการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา ดา้นการรู้จกันกัเรียน
เป็นรายบุคคล โดยภาพรวมระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.26)  ผลการพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ 2 การส่งเสริมให้ครูมี
ขอ้มูลดา้นความสามารถของนกัเรียนเป็นรายบุคคล ( X =4.43) ขอ้ 8 การสนับสนุนและอาํนวย
ความสะดวกในการออกเยี่ยมบา้นนกัเรียนของครู ( X =4.40) ขอ้ 1 การส่งเสริม สนับสนุน 
และให้ความสาํคญัในการดาํเนินงานจัดทาํขอ้มูลนักเรียนเป็นรายบุคคล ( X =4.40) และ
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ระดับค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ขอ้ 5 การส่งเสริมเก่ียวกบัความชดัเจนของขอ้มูลจากแบบประเมิน
พฤติกรรมนกัเรียน ( X =4.11)  
 
ตาราง 13  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นการบริหารระบบดูแล ช่วยเหลือ

นักเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา ดา้นการคดักรองนกัเรียน 

 
การบริหารระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ด้านการคดักรองนักเรียน 
ระดบัความคดิเห็น (n=213) 

X  S.D. ระดบั 
10. การส่งเสริมใหมี้ความชดัเจนของเกณฑก์ารคดักรองนกัเรียน 4.23 0.66 มาก 
11. การส่งเสริมให้ครูมีขอ้มูลพฤติกรรมนักเรียนอย่างเพียงพอในการคดั

กรองนกัเรียน 
4.24 0.68 มาก 

12. ดาํเนินการให้มีการจาํแนกเกณฑ์การคดักรองโดยกาํหนด ตวับ่งช้ีของ
เกณฑก์ารคดักรอง 

4.15 0.65 มาก 

13. การเห็นความสําคญัในความถูกตอ้งของผลการวิเคราะห์พฤติกรรม
นกัเรียนเพ่ือจาํแนกเป็นกลุ่มปกติ กลุ่มเส่ียง และกลุ่มมีปัญหา 

4.14 0.68 มาก 

14. การส่งเสริมให้ช้ีแจงการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบประเมินพฤติกรรม
นกัเรียนใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ใจตรงกนั 

4.10 0.64 มาก 

15. การส่งเสริมให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการคัดกรองนักเรียนเพ่ือ
วางแผนร่วมกนัในการช่วยเหลือนกัเรียน 

4.08 0.72 มาก 

16. การกาํชบัให้ครูเก็บรักษาความลบัของนักเรียนโดยเฉพาะ กลุ่มเส่ียง
และกลุ่มมีปัญหา 

4.32 0.65 มาก 

17. การใหค้วามสาํคญัเก่ียวกบัความถกูตอ้งของผลการวเิคราะห์พฤติกรรม
นกัเรียนเพ่ือการแบ่งกลุ่ม เป็นกลุ่มปกติ กลุ่มเส่ียง และกลุ่มมีปัญหา 

4.22 0.66 มาก 

18. การส่งเสริมใหมี้การนาํผลประเมินไปปรับปรุงแกไ้ข พฒันา  ช่วยเหลือ
นกัเรียน 

4.23 0.62 มาก 

รวม 4.19 0.56 มาก 

 
 จากตาราง 13 พบว่า ระดับความคิดเห็นการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา ดา้นการคดักรอง
นกัเรียนเป็นรายบุคคล โดยภาพรวมระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.19)  ผลการพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ 16 การกาํชบัให้
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ครูเก็บรักษาความลบัของนักเรียนโดยเฉพาะกลุ่มเส่ียงและกลุ่มมีปัญหา (X =4.32) ขอ้ 11 การ
ส่งเสริมใหค้รูมีขอ้มูลพฤติกรรมนกัเรียนอยา่งเพียงพอในการคดักรองนักเรียน ( X =4.24) ขอ้ 18 การ
ส่งเสริมให้มีการนาํผลประเมินไปปรับปรุงแก้ไข พฒันา ช่วยเหลือนักเรียน ( X =4.23) และ
ระดบัค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ขอ้ 15 การส่งเสริมให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการคดักรองนกัเรียน
เพื่อวางแผนร่วมกนัในการช่วยเหลือนกัเรียน ( X =4.08)  
 
ตาราง 14  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นการบริหารระบบดูแล

 ช่วยเหลือนักเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
 ประถมศึกษาสงขลา ดา้นการส่งเสริมและพฒันา 

 
การบริหารระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ด้านการส่งเสริมและพฒันา 
ระดบัความคดิเห็น (n=213) 

X  S.D. ระดบั 
19. การส่งเสริมให้ครูมีความพร้อมในการจัดกิจกรรมส่งเสริมพฒันา

นกัเรียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
4.31 0.64 มาก 

20. การส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมซ่อมเสริมเพ่ือช่วยเหลือนักเรียนใน
กลุ่มเส่ียงและกลุ่มมีปัญหา 

4.35 0.65 มาก 

21. การส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมโฮมรูมอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 4.39 0.68 มาก 
22. การส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมส่งเสริมนกัเรียนตามความตอ้งการของ

นกัเรียน 
4.29 0.61 มาก 

23. การส่งเสริมการดาํเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมพฒันานกัเรียนอยา่ง
หลากหลาย 

4.29 0.64 มาก 

24. การให้ความสําคญักบัการประชุมของผูป้กครองร่วมกบัโรงเรียนเพื่อ
หาแนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรมนกัเรียน 

4.38 0.67 มาก 

25. การกาํหนดแนวทางการจดักิจกรรมก่อนเรียน เพ่ือพฒันานักเรียนไว้
อยา่งชดัเจน โดยใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

4.15 0.71 มาก 

รวม 4.31 0.54 มาก 

 
 จากตาราง 14 พบว่า  ระดับความคิดเห็นการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน            
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา ดา้นการส่งเสริม
และพฒันา โดยภาพรวมระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.31)   
 ผลการพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ขอ้ 21 การส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมโฮมรูมอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ ( X =4.39) 
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ขอ้ 24 การให้ความสําคญักับการประชุมของผูป้กครองร่วมกับโรงเรียนเพื่อหาแนวทางใน   
การปรับปรุงพฤติกรรมนกัเรียน ( X =4.38) ขอ้ 20 การส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมซ่อมเสริมเพื่อ
ช่วยเหลือนกัเรียนในกลุ่มเส่ียงและกลุ่มมีปัญหา ( X =4.35) และระดบัค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ขอ้ 25 
การกาํหนดแนวทางการจดักิจกรรมก่อนเรียน เพื่อพฒันานกัเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน โดยใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ( X =4.15)  
 
ตาราง 15  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นการบริหารระบบดูแล 

  ช่วยเหลือนกัเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษาสงขลา ดา้นการป้องกนัช่วยเหลือและแกไ้ข 

 
การบริหารระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 
ด้านการป้องกนั ช่วยเหลอืและแก้ไข 

ระดบัความคดิเห็น (n=213) 

X  S.D. ระดบั 
26. การส่งเสริมใหค้รูพิจารณาสาเหตุของปัญหาอยา่งครบถว้น 4.10 0.70 มาก 
27. การส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมในการดูแลอยา่งใกลชิ้ด 4.23 0.69 มาก 
28. การส่งเสริมใหค้รูดาํเนินการช่วยเหลือนกัเรียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 4.43 0.59 มาก 
29. การส่งเสริมให้ครูดําเนินกิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหาอย่าง

หลากหลาย 
4.43 0.64 มาก 

30. การส่งเสริมใหค้รูมีการติดต่อส่ือสารกบัผูป้กครอง 4.43 0.63 มาก 
31. การส่งเสริมใหมี้กิจกรรมเพื่อนช่วยเพ่ือน เพ่ือการแกไ้ขปัญหานกัเรียน 4.31 0.66 มาก 
32. การส่งเสริมให้ครูมีเวลาในการให้คาํปรึกษาแก่นักเรียนดว้ยกิจกรรม

ซ่อมเสริม 
4.26 0.68 มาก 

33. การส่งเสริมความร่วมมือจากผูเ้ก่ียวขอ้งในการแกไ้ขปัญหา 4.23 0.69 มาก 
รวม 4.31 0.55 มาก 

 
 จากตาราง 15 พบว่า  ระดับความคิดเห็นการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน            
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา ดา้นการป้องกนั
ช่วยเหลือและแกไ้ข โดยภาพรวมระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.31)  ผลการพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ 28 การส่งเสริม
ให้ครูดาํเนินการช่วยเหลือนักเรียนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย ( X =4.43) ขอ้ 30 การส่งเสริมใหค้รูมี
การติดต่อส่ือสารกบัผูป้กครอง ( X =4.43) ขอ้ 29 การส่งเสริมให้ครูดาํเนินกิจกรรมป้องกันและ
แก้ไขปัญหาอย่างหลากหลาย ( X =4.43) และระดับค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ  ขอ้ 26 การส่งเสริม
ใหค้รูพิจารณาสาเหตุของปัญหาอยา่งครบถว้น ( X =4.10)  
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ตาราง  16 ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นการบริหารระบบดูแล
 ช่วยเหลือ นักเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
 ประถมศึกษาสงขลา ดา้นการส่งต่อนกัเรียน 

 
การบริหารระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ด้านการส่งต่อนักเรียน 
ระดบัความคดิเห็น 

(n=213) 

X  S.D. ระดบั 
34. การส่งเสริมให้ครูมีข้อมูลท่ีชัดเจนของนักเรียนท่ีมีปัญหายากต่อการ

ช่วยเหลือ 
4.28 

 
0.65 มาก 

35. การส่งเสริมครูใหมี้การบนัทึกขอ้มูลการส่งต่อท่ีชดัเจน ต่อเน่ือง 4.06 0.74 มาก 
36. การส่งเสริมให้ครูดําเนินการแก้ปัญหาในเบ้ืองต้นก่อนดําเนินการส่งต่อ

นกัเรียน 
4.23 0.70 มาก 

37. การส่งเสริมให้ครูใชว้ิธีการในการจูงใจให้นกัเรียนยินดีเขา้รับการช่วยเหลือ
จากผูเ้ช่ียวชาญ 

4.00 0.70 มาก 

38. การส่งเสริมให้มีการติดตามผลการช่วยเหลือนักเรียนท่ีไดรั้บการส่งต่อ
อยา่งสมํ่าเสมอ 

4.15 0.76 มาก 

39. การใหค้วามใส่ใจครูแนะแนวในการแกไ้ขปัญหานกัเรียนท่ีไดรั้บการส่งต่อ 4.08 0.76 มาก 
40. การส่งเสริมให้มีการประสานงานระหว่างครูในโรงเรียนในการแก้ไข

ปัญหานกัเรียน 
4.23 0.68 มาก 

41. การส่งเสริมใหค้รูมีการบนัทึกการส่งต่อนกัเรียนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 4.06 0.78 มาก 
42. การส่งเสริมใหมี้การดาํเนินการส่งต่อนกัเรียนทั้งภายในและภายนอก 4.10 0.70 มาก 
43. การส่งเสริมให้มีการประสานระหว่างครูในโรงเรียนในการส่งต่อภายในและ

ภายนอก 
4.00 0.73 มาก 

รวม 4.12 0.61 มาก 

    
 จากตาราง  16 พบว่า  ระดับความคิดเห็นการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน            
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา ดา้นการส่งต่อ
นกัเรียน โดยภาพรวมระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.12)   ผลการพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ 34 การส่งเสริมให้ครูมี
ขอ้มูลท่ีชดัเจนของนกัเรียนท่ีมีปัญหายากต่อการช่วยเหลือ ( X =4.28) ขอ้ 40 การส่งเสริมให้มีการ
ประสานงานระหว่างครูในโรงเรียนในการแกไ้ขปัญหานกัเรียน ( X =4.23) ขอ้ 36 การส่งเสริมให้
ครูดาํเนินการแกปั้ญหาในเบ้ืองตน้ก่อนดาํเนินการส่งต่อนกัเรียน ( X =4.23) และระดบัค่าเฉล่ียนอ้ย
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ท่ีสุด คือ  ขอ้ 43 การส่งเสริมใหมี้การประสานระหว่างครูในโรงเรียนในการส่งต่อภายในและภายนอก 
( X =4.00)  
 3.  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงกบัการบริหารระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา   วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ โดยใช้สถิติทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s correlation coefficient) ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ .01 เป็นเกณฑย์อมรับสมมติฐานและ
เพ่ือตอบวตัถุประสงคข์องการวิจยั โดยนาํเสนอดงัน้ี 

   วัตถุประสงค์ข้อ  3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง
กับการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา   
       สมมติฐานการวิจยั กาํหนดว่า ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงกบัการบริหารระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
มีความสมัพนัธ์กนัทางบวก 
  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  นาํเสนอตามตาราง 17 – 18 ดงัน้ี   
 
ตาราง  17 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงกบัการบริหารระบบดูแล

 ช่วยเหลือนักเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
 ประถมศึกษาสงขลา โดยภาพรวม (n=213)    

 
ตวัแปร การบริหารระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง .76** 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 จากตาราง 17 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างระดบัความคิดเห็นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง
กบัการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา มีค่า r = .76 ซ่ึงมีค่าเป็นบวก และมีค่าเขา้ใกล ้1 สามารถแปลผลไดว้่า 
ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงกบัการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนมีความสัมพนัธ์กนัระดบัสูง 
และมีความสมัพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 สรุป ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั พบวา่ ระดบัความคิดเห็นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง
กับการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา มีความสมัพนัธ์กนัเป็นบวก จึงยอมรับสมมติฐานการวิจยั 
 
ตาราง  18  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงกบัการบริหารระบบ

  ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
  ประถมศึกษาสงขลา (n=213) 

 
 การบริหารระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

 

ตวัแปร การรู้จัก
นักเรียน 

เป็นรายบุคคล 

การคดั
กรอง
นักเรียน 

การส่งเสริม
และพฒันา 

การป้องกนั 
ช่วยเหลอื 
และแก้ไข 

การส่งต่อ 
นักเรียน 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง      

การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ .68** .68** .62** .62** .64** 

การสร้างแรงบนัดาลใจ .65** .63** .55** .60** .66** 
การกระตุน้ทางปัญญา .70** .66** .57** .62** .68** 

การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล .72** .61** .62** .66** .68** 

โดยภาพรวม .92** .90** .92** .93** .89** 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 จากตาราง 18 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างระดบัความคิดเห็นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง
กบัการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษาสงขลา มีความสัมพนัธ์ทางบวก โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระดบัสูงสุด ไป
หานอ้ยท่ีสุด คือ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงโดยภาพรวมกบัการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
ดา้นการป้องกนัช่วยเหลือและแกไ้ข มีความสัมพนัธ์กนัระดบัสูงมาก มีค่า r = .93 ภาวะผูน้าํการ
เปล่ียนแปลงโดยภาพรวมกบัการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนดา้นการส่งเสริมและพฒันา 
และดา้นการรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคลมีความสัมพนัธ์กนัระดบัสูงมาก มีค่า r = .92 ภาวะผูน้าํการ
เปล่ียนแปลงโดยภาพรวมกบัการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนดา้นการคดักรองนักเรียนมี
ความสัมพนัธ์กนัระดบัสูงมาก มีค่า r = .90 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงโดยภาพรวมกบัการบริหาร
ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนดา้นการส่งต่อนกัเรียนมีความสัมพนัธ์กนัระดบัสูงมาก มีค่า r = .89 มี
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ความสมัพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมี
ความสมัพนัธ์กนัระดบัสูงทุกดา้น ดงัน้ี 
 ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงดา้นการมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ มีความสัมพนัธ์ทางบวก   
โดยค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระดบัสูงสุด คือ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์กบัการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนดา้นการรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคลและดา้น
การคดักรองนกัเรียนมีความสัมพนัธ์กนัระดบัสูง มีค่า r = .68 มีความสัมพนัธ์ไปในทิศทาง
เดียวกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ มีความสัมพนัธ์ทางบวกโดย ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระดบัสูงสุด คือ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจกบั
การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนดา้นการส่งต่อนกัเรียนมีความสัมพนัธ์กนัระดบัสูง มีค่า r = .66 
มีความสมัพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงดา้นการกระตุน้ทางปัญญา มีความสัมพนัธ์ทางบวก โดยค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระดบัสูงสุด คือ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงดา้นการกระตุน้ทางปัญญากบั
การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้านการรู้จกันักเรียนเป็นรายบุคคลมีความสัมพนัธ์กัน
ระดบัสูง มีค่า r = .70 มีความสมัพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความสัมพนัธ์ทางบวก 
โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระดบัสูงสุด คือ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงดา้นการคาํนึงถึงความ 
เป็นปัจเจกบุคคลกบัการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนดา้นการรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล มี
ความสัมพนัธ์กนัระดบัสูง มีค่า r = .72 มีความสัมพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 
 
 

 


