
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญ  
 

 1.  ดร.อมาวสี  อมัพนัศิริรัตน์ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ 
  วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา  
 
 2.  อาจารยพ์ิชิต รอดทอง ผูช่้วยศาสตราจารย ์
  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา  
 
 3.  นายภิญโญ  ไชยสุข รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษา 
  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  

 
 4.  นายประกอบ  มณีโรจน์  ศึกษานิเทศกเ์ช่ียวชาญ 
  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
 
 5.   นายประพชัน์  ยอดเพชร ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา โรงเรียนวดับ่อทรัพย ์  
  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1  
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอื 
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ท่ี ศธ 0560.06 / ว 0004        บัณฑิตวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา  90000     
 27 มกราคม 2555 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เปน็ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวจิัย           

เรียน    ดร.อมาวสี  อัมพันศิรริัตน์ 
 

 ด้วย นางจิณณาภักดิ์  ชูหนู (รหัส 53G1801003) นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้รับอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัยให้ดําเนินการทําวิทยานิพนธ์ เรื่อง 
“ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา”  

 โดยมีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ดังนี้ 

 1. ดร.ปัทมาพร ชเลิศเพ็ชร์  อาจาย์ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์หลัก 

 2. ดร.เมธี   ดิสวัสดิ ์  อาจาย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

 ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพความ
เที่ยงตรง (Validity) ของเครื่องมือในการวิจัย ของนักศึกษาดังกล่าว 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา หวังว่าคงจะ
ได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี  และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฆนัท  ธาตุทอง) 
 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร.  0 74-33 6933 ต่อ 246    
โทรสาร.  0 74-33 6948 

ท่ี ศธ 0560.06 / ว 0004        บัณฑิตวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา  90000     
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 27 มกราคม 2555 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เปน็ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวจิัย           

เรียน    นายภิญโญ  ไชยสุข 
 

 ด้วย นางจิณณาภักดิ์  ชูหนู (รหัส 53G1801003) นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้รับอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัยให้ดําเนินการทําวิทยานิพนธ์ 
เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา”  

 โดยมีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ดังนี้ 

 1. ดร.ปัทมาพร ชเลิศเพ็ชร์  อาจาย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

 2. ดร.เมธี   ดิสวัสดิ ์  อาจาย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

 ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพความ
เที่ยงตรง (Validity) ของเครื่องมือในการวิจัย ของนักศึกษาดังกล่าว 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา หวังว่าคงจะ
ได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี  และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฆนัท  ธาตุทอง) 
 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร.  0 74-33 6933 ต่อ 246    
โทรสาร.  0 74-33 6948 

ท่ี ศธ 0560.06 / ว 0004        บัณฑิตวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา  90000     
 27 มกราคม 2555 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เปน็ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวจิัย           

เรียน    นายประกอบ  มณีโรจน ์
 

 ด้วย นางจิณณาภักดิ์  ชูหนู (รหัส 53G1801003) นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้รับอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัยให้ดําเนินการทําวิทยานิพนธ์ 
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เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา”  

 โดยมีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ดังนี้ 

 1. ดร.ปัทมาพร ชเลิศเพ็ชร์  อาจาย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

 2. ดร.เมธี   ดิสวัสดิ ์  อาจาย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

 ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพความ
เที่ยงตรง (Validity) ของเครื่องมือในการวิจัย ของนักศึกษาดังกล่าว 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา หวังว่าคงจะ
ได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี  และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฆนัท  ธาตุทอง) 
 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร.  0 74-33 6933 ต่อ 246    
โทรสาร.  0 74-33 6948 

ท่ี ศธ 0560.06 / ว 0004        บัณฑิตวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา  90000     
 27 มกราคม 2555 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เปน็ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวจิัย           

เรียน    นายประพัชน์ ยอดเพชร  
 

 ด้วย นางจิณณาภักดิ์  ชูหนู (รหัส 53G1801003) นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้รับอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัยให้ดําเนินการทําวิทยานิพนธ์ เรื่อง 
“ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา”  

 โดยมีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ดังนี้ 

 1. ดร.ปัทมาพร ชเลิศเพ็ชร์  อาจาย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

 2. ดร.เมธี   ดิสวัสดิ ์  อาจาย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
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 ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพความ
เที่ยงตรง (Validity) ของเครื่องมือในการวิจัย ของนักศึกษาดังกล่าว 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา หวังว่าคงจะ
ได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี  และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฆนัท  ธาตุทอง) 
 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร.  0 74-33 6933 ต่อ 246    
โทรสาร.  0 74-33 6948 

 บนัทกึขอ้ความ 
สว่นราชการ   บัณฑิตวิทยาลัย         โทร. 246 
ที่    บวล.            / 2555                วนัที่  27 มกราคม 2555 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน   ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิชิต  รอดทอง 
 

 ด้วย นางจิณณาภักดิ์  ชูหนู (รหัส 53G1801003) นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้รับอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัยให้ดําเนินการทําวิทยานิพนธ์ 
เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา”  

 โดยมีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ดังนี้ 

 1. ดร.ปัทมาพร ชเลิศเพ็ชร์  อาจาย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

 2. ดร.เมธี   ดิสวัสดิ ์  อาจาย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

 ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพความ
เที่ยงตรง (Validity) ของเครื่องมือในการวิจัย ของนักศึกษาดังกล่าว 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา หวังว่าคงจะ
ได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี  และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
 
 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฆนัท  ธาตุทอง) 
 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
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ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง
กบัการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา ขอ้มูลท่ีไดจ้ะใชป้ระโยชน์เพ่ือการศึกษาคน้ควา้วิจยัเท่านั้น จะไม่มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีการงานหรือดา้นส่วนตวัของผูต้อบแต่ประการใด จึงขอความกรุณาท่านตอบให้
ตรงกบัสภาพท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด 
 
คาํช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํ                           
การเปล่ียนแปลงกับการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  แบ่งขอ้คาํถามออกเป็น 3 ตอน  คือ 
               ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามและขอ้มูลทัว่ไปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
               ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัการปฏิบติัตนหรือปฏิบติังานตามภาวะผูน้าํการ
เปล่ียนแปลง   
                             ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  
               ตอนท่ี 3 ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัการปฏิบติังานการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
                             ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
           2. ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ครูหวัหนา้ผูรั้บผดิชอบระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของ
โรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
           3.  โปรดตอบแบบสอบถามทุกตอนและทุกขอ้ตามความคิดเห็นของท่านเพื่อความสมบูรณ์
ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ความเห็นของผูต้อบทุกขอ้จึงมีคุณค่าและถือวา่เป็นความลบัเฉพาะของบุคคล 
           4.  ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีท่านอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี  
 
                                                               นางจิณณาภกัด์ิ  ชูหนู             
                                       นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
                                                             มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 

 

แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงกบัการบริหารระบบดูแลช่วยเหลอื
นักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลทัว่ไปของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

คาํช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
               และขอ้มูลทัว่ไปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
1. ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ  
 ชาย   หญิง  

2. ประสบการณ์การทาํงาน  
 นอ้ยกวา่ 5 ปี           ตั้งแต่ 5 - 10 ปีข้ึนไป           ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป  

3. ระดบัการศึกษา  
 ปริญญาตรี                  
 ปริญญาโท                          
 ปริญญาเอก 

             4. ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดเลก็             มีจาํนวนนกัเรียนตั้งแต่  120  คนลงมา 
 ขนาดกลาง มีจาํนวนนกัเรียนตั้งแต่ 121 – 600 คน 
 ขนาดใหญ่ มีจาํนวนนกัเรียนตั้งแต่ 601 - 1,500 คน 
 ขนาดใหญ่พิเศษ   มีจาํนวนนกัเรียนตั้งแต่ 1,500 คนข้ึนไป 

5. สงักดัเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

2. ข้อมูลทัว่ไปของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. เพศ  
 ชาย   หญิง  

2. ประสบการณ์การบริหาร  
 นอ้ยกวา่ 5 ปี           ตั้งแต่ 5 - 10 ปีข้ึนไป           ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป  

3. ระดบัการศึกษา  
 ปริญญาตรี              ปริญญาโท                           ปริญญาเอก 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามความคดิเห็นเกีย่วกบัระดับการปฏิบัตตินหรือปฏิบัตงิานตามภาวะผู้นํา     
              การเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
              สงขลา 

คาํช้ีแจง  
 1.  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัการปฏิบติัตนหรือปฏิบติังานตามภาวะผูน้ํา      
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
โดยพิจารณาในภาพรวม 4 ดา้น คือ 1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 
3) การกระตุน้เชาวปั์ญญา และ 4) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

 2.  แบบสอบถามตอนน้ี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่ามีตวัเลือก 5 ระดบั ซ่ึงเป็นเกณฑ์
ให้ผูต้อบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติัตนหรือปฏิบติังานตามภาวะผูน้าํ                 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีดงัน้ี  

5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัตนหรือปฏิบติังานในระดบัมากท่ีสุด  
4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัตนหรือปฏิบติังานในระดบัมาก  
3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัตนหรือปฏิบติังานในระดบัปานกลาง  
2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัตนหรือปฏิบติังานในระดบันอ้ย  
1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัตนหรือปฏิบติังานในระดบันอ้ยท่ีสุด 

             3.  โปรดทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  ซ่ึงตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุดและโปรด
ตอบทุกขอ้  

ตัวอย่าง 

ขอ้ 
ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัการปฏิบติั 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย 
ท่ีสุด 
(1) 

0 ความสามารถทาํใหค้รูเกิดความรู้สึกวา่ไดรั้บ 
การสนบัสนุนในงานท่ีปฏิบติั 

     

  จากตวัอย่างขอ้ 0 ท่านทาํเคร่ืองหมาย   ในช่องมากท่ีสุด แสดงว่าท่านมีความคิดเห็นว่า  
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีสามารถทาํให้ครูเกิดความรู้สึกว่าไดรั้บการสนบัสนุนในงานท่ี
ปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
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ขอ้ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัการปฏิบติั 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย 
ท่ีสุด 
(1) 

 ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์      

1 การปฏิบติังานเป็นแบบอยา่งท่ีดี      

2 การเป็นผูมี้วิสยัทศัน์ท่ีชดัเจน      

3 ความสามารถในการถ่ายทอดวิสัยทศัน์ให้ครู
ปฏิบติั 

     

4 การมีเป้าหมายในการทาํงานท่ีชดัเจน      

5 ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ไดดี้ และ
มีความหนกัแน่น 

     

6 การมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคน์าํส่ิงใหม่ ๆ มา
สู่สถานศึกษาเสมอ 

     

7 การเป็นผูฉ้ลาดในการตดัสินใจ มีความสามารถ
ในการบริหารความเส่ียง 

     

8 ความสามารถทาํให้ครูเกิดความรู้สึกเช่ือถือและ
เช่ือมัน่ในงาน ท่ีปฏิบติั 

     

9 การเป็นผูอ้ยูใ่นศีลธรรมและจริยธรรม       
10 การเป็นผูเ้ช่ือมัน่ในตนเอง      
11 การสร้างความเช่ือมัน่ในการปฏิบติัหนา้ท่ี

ใหแ้ก่ครู  
     

12 การเป็นผูท่ี้น่ายกย่อง เคารพนับถือ และครู
ตอ้งการเลียนแบบ  

     

13 การกระตุ้นครูให้เกิดการเปล่ียนแปลงใน   
การปฏิบติังานในทางท่ีดี 

     

14 การสร้างความภาคภูมิใจแก่ครูเม่ือได้ร่วม
ปฏิบติังาน 
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ข้
อ 

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัการปฏิบติั 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย 
ท่ีสุด 
(1) 

 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ      
15 การส่งเสริมใหค้รูทาํงานเพื่อวิสัยทศัน์และภารกิจ

ขององคก์าร       
     

16 การสร้างความมัน่ใจแก่ครูในการปฏิบติังาน
ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์         

     

17 การสร้างแรงจูงใจภายในในการปฏิบติังานให้แก่
ครู 

     

18 การส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม      
19 การกระตุน้ใหค้รูจดัการกบัอุปสรรคของ

ตนเอง 
     

20 การกระ ตุ้นให้ค รู ได้ทดลองปฏิบัติ ง าน
โครงการใหม่ ๆ ท่ีทา้ทายความสามารถ 

     

21 การให้ โอกาสค รูได้ป ฏิบัติ ต าม ท่ีได้ รับ
มอบหมายอยา่งเตม็ท่ี 

     

22 การส่งเสริมใหค้รูมีความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ใน  
การปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย         

     

23 การสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน      
24 การกระตุน้ให้ครูเห็นคุณค่าของการปฏิบติังาน

เพื่อพฒันาสถานศึกษา 
     

25 การส่งเสริมให้ครูมีการสร้างเจตคติท่ีดีใน  
การปฏิบติังานอยูเ่สมอ 

     

26 การจูงใจใหค้รูเกิดความพยายามในการ
ปฏิบติังานท่ีทา้ทายความสามารถใหส้าํเร็จ  

     

27 การกระตุน้ใหค้รูสร้างความคาดหวงัในการ
ทาํงานใหบ้รรลุผลสาํเร็จอยูเ่สมอ                        
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ขอ้ 
ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัการปฏิบติั 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย 
ท่ีสุด 
(1) 

 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (ต่อ)      
28 ส่งเสริมใหค้รูคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 

และสร้างสรรค ์
     

29 การใหห้ลกัเหตุและผลในการตดัสินใจ      
30 การส่งเสริมใหค้รูตระหนกัถึงปัญหาของ

องคก์ารร่วมกนั 
     

31 การจูงใจและสนบัสนุนใหค้รูเกิดความคิด
ริเร่ิมใหม่ ๆ 

     

32 การเสนอแนะวิธีการปฏิบติังานแก่ครูอยูเ่สมอ      
33 การให้กาํลงัใจแก่ครูในการคิดหาวิธีการใหม่ 

ๆ ท่ีดีกวา่ในการทาํงานอยูเ่สมอ 
     

34 การกระตุน้การสร้างระบบความคิดและวิธีการใน   
การปฏิบติังานใหแ้ก่ครู 

     

35 การส่งเสริมใหค้รูเขา้ใจและยอมรับในบทบาท       
36 การสนบัสนุนใหค้รูไดห้าวิธีการแกไ้ขปัญหาดว้ย

ตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ 
     

37 การกระตุน้ใหค้รูมองว่าปัญหาทุกอยา่งมีวิธีแกไ้ข 
และวางแนวทางแกไ้ขอยา่งเป็นระบบ 

     

38 การสนับสนุนให้ครูได้แสดงความคิดเห็นร่วมกนั   
ในการป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน 

     

39 การสร้างความมัน่ใจของครูในการแก้ปัญหาท่ี
เกิดข้ึนอยูเ่สมอ 

     

40 การช้ีแนะให้ครูทราบว่าปัญหาท่ีสถานศึกษา
กาํลงัเผชิญอยูคื่ออะไร 

     

41 การย ํ้าเสมอว่าการเปล่ียนแปลงเป็นส่ิงท่ีทา้ทาย
ความสามารถ 
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ขอ้ 
ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัการปฏิบติั 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย 
ท่ีสุด 
(1) 

 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (ต่อ)      
42 การช่วยใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาในหลายแง่มุม      
43 การส่งเสริมให้ระบุปัญหาโดยการใชเ้หตุผลและ

หลกัฐานมากกวา่ความคิดเห็นส่วนตวั 
     

44 การช้ีแนะแนวทางและให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา                  

     

 ด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล       
45 การใหค้วามสนใจครูทุกคนอยา่งใกลชิ้ด      
46 การสร้างปฏิสมัพนัธ์กบัครูเป็นรายบุคคล        
47 การใหค้วามสาํคญัต่อการปฏิบติังานของครู 

เป็นรายบุคคล 
     

48 การมอบหมายงานตามความสามารถ      
49 การใหโ้อกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีทา้ทาย

ความสามารถของครู 
     

50 การส่งเสริมใหค้รูปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจ      
มีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ                       

     

51 การสนบัสนุนครูในการพฒันาตนเอง  
เพื่อความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 

     

52 การส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุ
เป้าหมายท่ีตอ้งการ                                             

     

53 การปฏิบติัต่อครูโดยคาํนึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล   

     

54 การปฏิบัติต่อครูทุกคนอย่างเสมอภาค 
และเท่าเทียมกนั 

     

55 การแสวงหาแนวทางเพื่อช่วยเหลือครูพร้อมทั้ง   
เตม็ใจรับขอ้มูลยอ้นกลบั 
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ขอ้ 
ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัการปฏิบติั 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย 
ท่ีสุด 
(1) 

 ด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (ต่อ)      
56 การใหค้วามเอาใจใส่ ช่วยเหลือครูดว้ยความ

เตม็ใจ                         
     

57 การรับฟังเร่ืองราวของครูอยา่งตั้งใจ      
58 การทาํใหค้รูสนใจในการพฒันาจุดเด่นของ

ตนเอง 
     

59 การใหเ้วลาในการสอนและแนะนาํครูเป็น
รายบุคคล 

     

60 การศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัครูตลอดเวลา ช่วยทาํ
ใหก้ารตดัสินใจดีข้ึน 
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ตอนที ่3 แบบสอบถามความคดิเห็นเกีย่วกบัระดับการปฏิบัตงิานการบริหารระบบดูแลช่วยเหลอื 
               นักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
 
คาํช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัปฏิบติังานการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือ  
นักเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา โดยพิจารณา       
ในภาพรวม 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล 2) ดา้นการคดักรองนกัเรียน 3) ดา้นการส่งเสริม
และพฒันานกัเรียน 4) ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา และ 5) ดา้นการส่งต่อนกัเรียน 
 2. แบบสอบถามตอนน้ี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่ามีตวัเลือก 5 ระดบั ซ่ึงเป็นเกณฑ์
ให้ผูต้อบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติังานการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน  มีดงัน้ี  

5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติังานในระดบัมากท่ีสุด  
4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติังานในระดบัมาก  
3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติังานในระดบัปานกลาง  
2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติังานในระดบันอ้ย  
1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติังานในระดบันอ้ยท่ีสุด 

            3. โปรดทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  ซ่ึงตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุดและโปรดตอบ
ทุกขอ้  

ตัวอย่าง 

ขอ้ 
การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัการปฏิบติั 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย 
ท่ีสุด 
(1) 

0 การส่งเสริม สนบัสนุน  และใหค้วามสาํคญั 
ในการดาํเนินงานจดัทาํขอ้มูลนกัเรียนเป็น
รายบุคคล 

     

  จากตวัอยา่งขอ้ 0 ท่านทาํเคร่ืองหมาย   ในช่องมากท่ีสุด แสดงว่าท่านมีความคิดเห็นว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัในการส่งเสริม สนบัสนุน และให้ความสาํคญัใน                การ
ดาํเนินงานจดัทาํขอ้มูลนกัเรียนเป็นรายบุคคลในระดบัมากท่ีสุด 
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ขอ้ 
การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัการปฏิบติั 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย 
ท่ีสุด 
(1) 

 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล      
1 การส่งเสริม สนับสนุน และให้ความสาํคญัใน   

การดาํเนินงานจดัทาํขอ้มูลนกัเรียนเป็นรายบุคคล      
     

2 การส่งเสริมให้ครูมีขอ้มูลดา้นความสามารถของ
นกัเรียนเป็นรายบุคคล 

     

3 การส่ ง เสริมให้ครู มีความ รู้  ความเข้าใจใน
กระบวนการจดัทาํขอ้มูลนกัเรียนเป็นรายบุคคล 

     

4 การสนับสนุนให้ครูใช้เคร่ืองมือในการจัดเก็บ
ขอ้มูลนกัเรียนเป็นรายบุคคลอยา่งหลากหลาย          

     

5 การส่งเสริมเก่ียวกบัความชัดเจนของขอ้มูลจาก
แบบประเมินพฤติกรรมนกัเรียน  

     

6 การส่งเสริมให้ครูมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้
นกัเรียนสาํรวจและรู้จกัตนเองดีข้ึน 

     

7 การส่งเสริมเก่ียวกับความชัดเจนของขอ้มูลใน
ระเบียนสะสมนกัเรียนเป็นรายบุคคล 

     

8 การสนับสนุนและอาํนวยความสะดวกในการออก
เยีย่มบา้นนกัเรียนของครู 

     

9 การส่งเสริมให้มีการตรวจสอบความถูกตอ้งของ
ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากนกัเรียนเป็นรายบุคคล 

     

 ด้านการคดักรองนักเรียน      
10 การส่งเสริมใหมี้ความชดัเจนของเกณฑก์ารคดักรอง

นกัเรียน 
     

11 การส่งเสริมใหค้รูมีขอ้มูลพฤติกรรมนกัเรียนอยา่ง
เพียงพอในการคดักรองนกัเรียน 
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ขอ้ 
การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัการปฏิบติั 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย 
ท่ีสุด 
(1) 

 ด้านการคดักรองนักเรียน (ต่อ)      
12 ดาํเนินการให้มีการจาํแนกเกณฑก์ารคดักรองโดย

กาํหนดตวับ่งช้ีของเกณฑก์ารคดักรอง 
     

13 การเห็นความสําคัญในความถูกต้องของผล  
การวิเคราะห์พฤติกรรมนักเรียนเพ่ือจาํแนกเป็น
กลุ่มปกติ กลุ่มเส่ียง และกลุ่มมีปัญหา 

     

14 การส่งเสริมให้ช้ีแจงการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบ
ประเมินพฤติกรรมนักเรียนให้ผูท่ี้เก่ียวข้องได้
เขา้ใจตรงกนั 

     

15 การส่งเสริมให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการคดักรอง
นักเรียนเพื่อวางแผนร่วมกันในการช่วยเหลือ
นกัเรียน 

     

16 การกาํชับให้ครูเก็บรักษาความลบัของนักเรียน
โดยเฉพาะกลุ่มเส่ียงและกลุ่มมีปัญหา 

     

17 การให้ความสําคญัเก่ียวกับความถูกตอ้งของผล  
การวิเคราะห์พฤติกรรมนกัเรียนเพื่อการแบ่งกลุ่ม
เป็นกลุ่มปกติ กลุ่มเส่ียง และกลุ่มมีปัญหา 

     

18 การส่งเสริมให้มีการนําผลประเมินไปปรับปรุง 
แกไ้ข พฒันาช่วยเหลือนกัเรียน 

     

 ด้านการส่งเสริมพฒันานักเรียน      
19 การส่งเสริมใหค้รูมีความพร้อมในการจดักิจกรรม

ส่งเสริมพฒันานกัเรียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
     

20 การส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมซ่อมเสริมเพื่อ
ช่วยเหลือนักเรียนในกลุ่มเส่ียงและกลุ่มมีปัญหา
อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 
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ขอ้ 
การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัการปฏิบติั 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย 
ท่ีสุด 
(1) 

 ด้านการส่งเสริมพฒันานักเรียน  (ต่อ)      
21 การส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมโฮมรูมอย่าง

ต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 
     

22 การส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมส่งเสริมนกัเรียน
ตามความตอ้งการของนกัเรียน 

     

23 การส่งเสริมการดาํเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม
พฒันานกัเรียนอยา่งหลากหลาย 

     

24 การให้ความสําคญักบัการประชุมของผูป้กครอง
ร่วมกบัโรงเรียนเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุง
พฤติกรรมนกัเรียน 

     

25 การกําหนดแนวทางการจัดกิจกรรมก่อนเรียน 
เพื่ อพัฒนานัก เ รียนไว้อย่างชัด เจน  โดยให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

     

 ด้านการป้องกนั ช่วยเหลอืและแก้ไขปัญหา      
26 การส่งเสริมใหค้รูพิจารณาสาเหตุของปัญหาอยา่ง

ครบถว้น 
     

27 การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมในการดูแลอย่าง
ใกลชิ้ด 

     

28 การส่งเสริมให้ครูดาํเนินการช่วยเหลือนักเรียน
ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 

     

29 การส่งเสริมให้ครูดําเนินกิจกรรมป้องกันและ
แกไ้ขปัญหาอยา่งหลากหลาย 

     

30 การ ส่ ง เส ริม ให้ ค รู มี ก า ร ติด ต่อ ส่ื อสารกับ
ผูป้กครอง 

     

31 การส่ง เส ริมให้ มี กิจกรรม เพื่ อน ช่วย เพื่ อน  
เพื่อการแกไ้ขปัญหานกัเรียน 
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ขอ้ 
การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัการปฏิบติั 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย 
ท่ีสุด 
(1) 

 ด้านการป้องกนั ช่วยเหลอืและแก้ไขปัญหา (ต่อ)      
32 การส่งเสริมให้ครูมีเวลาในการให้คาํปรึกษาแก่

นกัเรียนดว้ยกิจกรรมซ่อมเสริม 
     

33 การส่งเสริมความร่วมมือจากผู ้เ ก่ียวข้องใน  
การแกไ้ขปัญหา 

     

 ด้านการส่งต่อนักเรียน      
34 การส่งเสริมใหค้รูมีขอ้มูลท่ีชดัเจนของนกัเรียนท่ี

มีปัญหายากต่อการช่วยเหลือ 
     

35 การส่งเสริมครูให้มีการบนัทึกขอ้มูลการส่งต่อท่ี
ชดัเจน ต่อเน่ือง 

     

36 การส่งเสริมใหค้รูดาํเนินการแกปั้ญหาในเบ้ืองตน้
ก่อนดาํเนินการส่งต่อนกัเรียน 

     

37 การส่งเสริมให้ครูใช้วิ ธีการในการจูงใจให้
นกัเรียนยนิดีเขา้รับการช่วยเหลือจากผูเ้ช่ียวชาญ 

     

38 การส่งเสริมให้มีการติดตามผลการช่วยเหลือ
นกัเรียนท่ีไดรั้บการส่งต่ออยา่งสมํ่าเสมอ 

     

39 การให้ความใส่ใจครูแนะแนวในการแกไ้ขปัญหา
นกัเรียนท่ีไดรั้บการส่งต่อ 

     

40 การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างครูในโรงเรียน
ในการแกไ้ขปัญหานกัเรียน 

     

 
 
 

41 การส่งเสริมให้ครูมีการบนัทึกการส่งต่อนกัเรียน
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

     

42 การส่งเสริมให้มีการดาํเนินการส่งต่อนกัเรียนทั้ง
ภายในและภายนอก 
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ขอ้ 
การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัการปฏิบติั 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย 
ท่ีสุด 
(1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ด้านการส่งต่อนักเรียน (ต่อ)      
43 การส่งเสริมให้มีการประสานระหว่างครูใน

โรงเรียนในการส่งต่อภายในและภายนอก 
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ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
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ตาราง  19 ค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 

 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนผู้เช่ียวชาญ  
(คนที)่ IOC 

ผลการ
พจิารณา 

1 2 3 4 5 

ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์        
1. การปฏิบติังานเป็นแบบอยา่งท่ีดี +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

2. การเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ท่ีชดัเจน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3. ความสามารถในการถ่ายทอดวิสัยทศัน์ให้ครู
ปฏิบติั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4. การมีเป้าหมายในการทาํงานท่ีชดัเจน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5. ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ไดดี้ และมี
ความหนกัแน่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

6. การมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคน์าํส่ิงใหม่ ๆ มา
สู่สถานศึกษาเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

7. การเป็นผูฉ้ลาดในการตดัสินใจ มีความสามารถ 
ในการบริหารความเส่ียง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

8. ความสามารถทาํให้ครูเกิดความรู้สึกเช่ือถือและ
เช่ือมัน่ในงาน ท่ีปฏิบติั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

9. การเป็นผูอ้ยูใ่นศีลธรรมและจริยธรรม  +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

10. การเป็นผูเ้ช่ือมัน่ในตนเอง +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

11. การสร้างความเช่ือมัน่ในการปฏิบติัหนา้ท่ีให้แก่
ครู  

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

12. การเป็นผูท่ี้น่ายกย่อง เคารพนับถือ และครู
ตอ้งการเลียนแบบ  

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

13. การกระตุ้นครูให้ เกิดการเปล่ียนแปลงใน   
การปฏิบติังานในทางท่ีดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

14. การสร้างความภาคภูมิใจแก่ครูเม่ือได้ร่วม
ปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ตาราง  19  (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนผู้เช่ียวชาญ  
(คนที)่ IOC 

ผลการ
พจิารณา 

1 2 3 4 5 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ         
15. การส่งเสริมใหค้รูทาํงานเพ่ือวสิัยทศัน์และ

ภารกิจขององคก์าร       
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

16. การสร้างความมัน่ใจแก่ครูในการปฏิบติังาน
ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์         

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

17. การสร้างแรงจูงใจภายในในการปฏิบัติงาน
ใหแ้ก่ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

18. การส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
19. การกระตุ้นให้ครูจัดการกับอุปสรรคของ

ตนเอง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

20. การกระตุน้ใหค้รูไดท้ดลองปฏิบติังานโครงการ
ใหม่ ๆ ท่ีทา้ทายความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

21. การให้โอกาสค รูได้ป ฏิบัติตาม ท่ีได้ รับ
มอบหมายอยา่งเตม็ท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

22. การส่งเสริมใหค้รูมีความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ใน
การปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย         

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

23. การสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

24. การกระตุน้ให้ครูเห็นคุณค่าของการปฏิบติังาน
เพ่ือพฒันาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

25. การส่งเสริมให้ครูมีการสร้างเจตคติท่ีดีใน   
การปฏิบติังานอยูเ่สมอ 

+1 +1 -1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

26. การจูงใจใหค้รูเกิดความพยายามในการปฏิบติังาน
ท่ีทา้ทายความสามารถใหส้าํเร็จ  

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

27. การกระตุ้นให้ครูสร้างความคาดหวังใน   
การทาํงานใหบ้รรลุผลสาํเร็จอยูเ่สมอ                  

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้
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ตาราง  19  (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนผู้เช่ียวชาญ  
(คนที)่ IOC 

ผลการ
พจิารณา 

1 2 3 4 5 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา         
28. ส่งเสริมใหค้รูคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 

และสร้างสรรค ์
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

29. การใหห้ลกัเหตุและผลในการตดัสินใจ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

30. การส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงปัญหาของ
องคก์ารร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

31. การจูงใจและสนับสนุนให้ครูเกิดความคิด
ริเร่ิมใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

32. การเสนอแนะวิธีการปฏิบติังานแก่ครูอยูเ่สมอ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

33. การให้กําลังใจแก่ครูในการคิดหาวิ ธีการ   
ใหม่ ๆ ท่ีดีกวา่ในการทาํงานอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

34. การกระตุน้การสร้างระบบความคิดและวิธีการใน
การปฏิบติังานใหแ้ก่ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

35. การส่งเสริมใหค้รูเขา้ใจและยอมรับในบทบาท  +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

36. การสนบัสนุนให้ครูไดห้าวิธีการแกไ้ขปัญหา
ดว้ยตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 -1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

37. การกระตุ้นให้ครูมองว่าปัญหาทุกอย่างมี
วิธีแก้ไข  และวางแนวทางแก้ไขอย่างเป็น
ระบบ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

38. การสนับสนุนให้ครูได้แสดงความคิดเห็น
ร่วมกนัในการป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

39. การสร้างความมัน่ใจของครูในการแกปั้ญหาท่ี
เกิดข้ึนอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้
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ตาราง  19  (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนผู้เช่ียวชาญ  
(คนที)่ IOC 

ผลการ
พจิารณา 

1 2 3 4 5 
 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (ต่อ)        

40. การช้ีแนะให้ครูทราบว่าปัญหาท่ีสถานศึกษา
กาํลงัเผชิญอยู ่คืออะไร 

+1 +1 -1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

41. การย ํ้ า เสมอว่าการเปล่ียนแปลงเป็นส่ิงท่ี   
ทา้ทายความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

42. การช่วยใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาในหลายแง่มุม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

43. การส่งเสริมให้ระบุปัญหาโดยการใชเ้หตุผล
และหลกัฐานมากกวา่ความคิดเห็นส่วนตวั 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

44. การ ช้ีแนะแนวทางและให้ข้อมู ล ท่ี เ ป็น
ประโยชน์ ต่อการปฏิบั ติ ง านของค รู ใน
สถานศึกษา                       

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

 ด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล        

45. การใหค้วามสนใจครูทุกคนอยา่งใกลชิ้ด +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

46. การสร้างปฏิสัมพนัธ์กบัครูเป็นรายบุคคล   +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

47. การให้ความสําคญัต่อการปฏิบัติงานของครู
เป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

48. การมอบหมายงานตามความสามารถ +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

49. การให้โอกาสในการเ รียนรู้ ส่ิงใหม่  ๆ  ท่ี   
ทา้ทายความสามารถของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

50. การส่งเสริมให้ครูปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจ   
มีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ                       

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

51. การสนับสนุนครูในการพัฒนาตนเอง เพ่ือ
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

52. การส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายท่ีตอ้งการ                                               

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้
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ตาราง  19  (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนผู้เช่ียวชาญ  
(คนที)่ IOC 

ผลการ
พจิารณา 

1 2 3 4 5 
 ด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (ต่อ)        

53. การปฏิบติัต่อครูโดยคาํนึงถึงความแตกต่าง 
ระหวา่งบุคคล   

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

54. การปฏิบติัต่อครูทุกคนอยา่งเสมอภาค และเท่า
เทียมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

55. การแสวงหาแนวทางเพ่ือช่วยเหลือครู พร้อมทั้ง
เตม็ใจรับขอ้มูลยอ้นกลบั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

56. การให้ความเอาใจใส่ ช่วยเหลือครูดว้ย ความ
เตม็ใจ                         

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

57. การรับฟังเร่ืองราวของครูอยา่งตั้งใจ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

58. การทําให้ครูสนใจในการพัฒนาจุดเด่นของ
ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

59. การให้เวลาในการสอนและแนะนําครูเป็น
รายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้

60 การ ศึ กษ าข้อมู ล เ ก่ี ย วกับค รู ตลอด เ วล า   
ช่วยทาํใหก้ารตดัสินใจดีข้ึน 

0 0 +1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้
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ตาราง 20  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามเก่ียวกบัการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 

 

การบริหารระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน               ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนผู้เช่ียวชาญ  
(คนที)่ IOC 

ผลการ
พจิารณา 

1 2 3 4 5 

ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล        

1. การส่งเสริม สนบัสนุน และให้ความสาํคญัใน
การดํา เ นินงานจัดทําข้อมูลนัก เ รียนเ ป็น
รายบุคคล                       

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2. การส่งเสริมให้ครูมีขอ้มูลดา้นความสามารถ
ของนกัเรียนเป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3. การส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจใน
กระบวนการจัดทํา ข้อมู ลนัก เ รี ยน เ ป็น
รายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4. การสนบัสนุนให้ครูใชเ้คร่ืองมือในการจดัเก็บ
ขอ้มูลนกัเรียนเป็นรายบุคคลอยา่งหลากหลาย     

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5. การส่งเสริมให้มีความชัดเจนของขอ้มูลท่ีได้
จากแบบประเมินพฤติกรรมนกัเรียน                    

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

6. การส่งเสริมให้ครูมีการจดักิจกรรมส่งเสริมให้
นกัเรียนสาํรวจและรู้จกัตนเองดีข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

7. การส่งเสริมเก่ียวกบัความชดัเจนของขอ้มูลใน
ระเบียนสะสมนกัเรียนเป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

8. การสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใน   
การออกเยีย่มบา้นนกัเรียนของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

9. การส่งเสริมให้มีการตรวจสอบความถูกตอ้ง
ของขอ้มูลท่ีไดรั้บจากนกัเรียนเป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ด้านการคดักรองนักเรียน        

10. การส่งเสริมให้มีความชัดเจนของเกณฑ ์  
การคดักรองนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

11. การส่งเสริมให้ครูมีขอ้มูลพฤติกรรมนักเรียน
อยา่งเพียงพอในการคดักรองนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ตาราง 20 (ต่อ)  
 

การบริหารระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนผู้เช่ียวชาญ  
(คนที)่ IOC 

ผลการ
พจิารณา 

1 2 3 4 5 

ด้านการคดักรองนักเรียน (ต่อ)        

12. ดาํเนินการให้มีการจาํแนกเกณฑ์การคดักรอง
โดยกาํหนดตวับ่งช้ีของเกณฑก์ารคดักรอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

13. การเห็นความสําคัญในความถูกต้องของผล
การวิเคราะห์พฤติกรรมนักเรียนเพ่ือจาํแนก
เป็นกลุ่มปกติ กลุ่มเส่ียง และกลุ่มมีปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

14. การส่งเสริมให้ช้ีแจงการวิเคราะห์ขอ้มูลจาก
แบบประ เ มินพฤติกรรมนัก เ รี ยนให้ผู ้ ท่ี
เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ใจตรงกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

15. การส่ง เส ริมให้ผู ้ปกครองมี ส่วนร่วมใน   
การคดักรองนักเรียนเพ่ือวางแผนร่วมกันใน
การช่วยเหลือนกัเรียน 

0 +1 +1 0 +1 0.6 ใชไ้ด ้

16. การกาํชบัใหค้รูเกบ็รักษาความลบัของนกัเรียน
โดยเฉพาะกลุ่มเส่ียงและกลุ่มมีปัญหา 

0 +1 +1 0 +1 0.6 ใชไ้ด ้

17. การให้ความสําคญัเก่ียวกบัความถูกตอ้งของ
ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมนักเรียนเพ่ือ การ
แบ่งกลุ่ม เป็นกลุ่มปกติ กลุ่มเส่ียง และกลุ่มมี
ปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

18. การส่งเสริมใหมี้การนาํผลประเมินไปปรับปรุง
แกไ้ข พฒันา  ช่วยเหลือนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

19. การส่งเสริมใหค้รูมีความพร้อมในการจดั
กิจกรรมส่งเสริมพฒันานกัเรียนใหเ้ตม็ตาม
ศกัยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

20. การส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมซ่อมเสริมเพื่อ
ช่วยเหลือนกัเรียนในกลุ่มเส่ียงและกลุ่ม  มี
ปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

21. การส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมโฮมรูมอยา่ง
ต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

+1 0 0 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้
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ตาราง 20 (ต่อ)  
 

การบริหารระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนผู้เช่ียวชาญ  
(คนที)่ IOC 

ผลการ
พจิารณา 

1 2 3 4 5 

ด้านการส่งเสริมและพฒันานักเรียน        

22. การส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม
นกัเรียนตามความตอ้งการของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

23. การส่ง เส ริมการดํา เ นินการจัด กิจกรรม
ส่งเสริมพฒันานกัเรียนอยา่งหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

24. การใหค้วามสาํคญักบัการประชุมของ
ผูป้กครองร่วมกบัโรงเรียนเพ่ือหาแนวทางใน
การปรับปรุงพฤติกรรมนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

25. การกาํหนดแนวทางการจดักิจกรรมก่อนเรียน 
เพ่ือพัฒนานักเรียนไว้อย่างชัดเจน โดยให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

-1 +1 +1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

ด้านการป้องกนั ช่วยเหลอืและแก้ไขปัญหา        

26. การส่งเสริมให้ครูพิจารณาสาเหตุของปัญหา
อยา่งครบถว้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

27. การส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมในการดูแลอยา่ง
ใกลชิ้ด 

0 +1 0 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

28. การส่ง เส ริมให้ค รูดํา เ นินการช่วย เหลือ
นกัเรียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

29. การส่งเสริมใหค้รูดาํเนินกิจกรรมป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหาอยา่งหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

30. การส่งเสริมใหค้รูมีการติดต่อส่ือสารกบั
ผูป้กครอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

31. การส่งเสริมใหมี้กิจกรรมเพื่อนช่วยเพ่ือน เพ่ือ
การแกไ้ขปัญหานกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

32. การส่งเสริมใหค้รูมีเวลาในการใหค้าํปรึกษา
แก่นกัเรียนดว้ยกิจกรรมซ่อมเสริม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

33. การส่งเสริมความร่วมมือจากผูเ้ก่ียวขอ้งใน
การแกไ้ขปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ตาราง 20 (ต่อ)  
 

การบริหารระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนผู้เช่ียวชาญ  
(คนที)่ IOC 

ผลการ
พจิารณา 

1 2 3 4 5 

ด้านการส่งต่อนักเรียน         
34. การส่ง เสริมให้ค รู มีข้อมูล ท่ีชัด เจนของ

นกัเรียนท่ีมีปัญหายากต่อการช่วยเหลือ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

35. การส่งเสริมครูใหมี้การบนัทึกขอ้มูลการส่งต่อ
ท่ีชดัเจน ต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

36. การส่งเสริมให้ครูดําเนินการแก้ปัญหาใน
เบ้ืองตน้ก่อนดาํเนินการส่งต่อนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

37. การส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการในการจูงใจให้
นัก เ รี ยนยินดี เข้า รั บก าร ช่ วย เห ลือจ าก
ผูเ้ช่ียวชาญ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

38. การส่งเสริมให้มีการติดตามผลการช่วยเหลือ
นกัเรียนท่ีไดรั้บการส่งต่ออยา่งสมํ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

39. การใหค้วามใส่ใจครูแนะแนวในการแกไ้ขปัญหา
นกัเรียนท่ีไดรั้บการส่งต่อ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

40. การส่งเสริมให้มีการประสานงานระหว่างครู
ในโรงเรียนในการแกไ้ขปัญหานกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

41. การส่งเสริมให้ครูมีการบันทึกการส่งต่อ
นกัเรียนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

42. การส่งเสริมใหมี้การดาํเนินการส่งต่อนกัเรียน
ทั้งภายในและภายนอก 

+1 +1 -1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

43. การส่งเสริมให้มีการประสานระหว่างครูใน
โรงเรียนในการส่งต่อภายในและภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

 
 


