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�,ก����������*�#11: P���<6�%�+�2
+�*)�<:ก��%�+�2�-3��-��A2�*43*ก��-���-�#�1%���-.*>�%�<6�*)��,�<6��������:�*)��-�-.*
��,�5*,�*�3*ก����0*�<6�������3���!1#7:�ก�7��,�<6�*)� !������5���/�,3���ก�&1%����%��/,
�,��#1:�ก�3*,�14ก��,2����!-��5� $�>�� 
 +�ก��
#<:&��ก:��%����
�* <6�%�+�2�!1%��5*3+ !�+�
�ก��>�%�<6�*)�ก���-:!�2*�-:�ก��
ก����������*�#11:�,�<6�������A����!2* 5��ก�&5)�*�ก��*��
�/8* !�ก��
�ก��-��;�
�ก��5��:�  
��
 3 %��>�%�<6�*)�ก���-:!�2*�-:��,�<6�������A����!2*�:�ก����������*�#11:�,�<6�������
A����!2*�!��ก*�,2��!2�3& *,ก+�ก*!8<6�%�+�2
�,�ก�� ���%��>�%�<6�*)�ก���-:!�2*�-:�ก��ก��
��������*�#11:�,�<6�������A����!2*�!1%��5����*$4ก�*��/,��� ,2����� ��/�, !�+�*)�<:ก��%�+�2�-
�-.*��,�6:5��5*� 
3*ก��%���<*-���-�#� ��0*� >�%�<6�*)�ก���-:!�2*�-:��,�<6�������
A����!2* P���+�5��<:3��ก����������*�#11:�,�<6�������A����!2*-��5�<:5)���N+ �:��!
-��5� $�>��2�����8* 
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2.  ������ ���
!���ก	 �#$�% 
 
  1)  ��/�,
�ก��>�%�<6�*)�ก���-:!�2*�-:��,�<6�������A����!2*  
��1%��1�&��N*�,�
1�6<6�5,* 5��ก�&5)�*�ก��*��
�/8* !�ก��
�ก��-��;�
�ก��5��:� ��
 3 
  2)  ��/�,
�ก��ก����������*�#11:�,�<6�������A����!2*  
��1%��1�&��N*�,�1�6<6�5,*   
5��ก�&5)�*�ก��*��
�/8* !�ก��
�ก��-��;�
�ก��5��:� ��
 3  
  3) ��/�,
�ก��1%��5����*$4���%���>�%�<6�*)�ก���-:!�2*�-:�ก��ก����������*�#11:
�,�<6�������A����!2*  5��ก�&5)�*�ก��*��
�/8* !�ก��
�ก��-��;�
�ก��5��:�  ��
  3 
 

3.  ����#'	����ก	 �#$�% 
 
  +�ก%�
;#-��5�14&��ก:��%����
�*  <6�%�+�2
�8�5��
�E�*3*ก��%�+�2&��
�,�-*!8 
  >�%�<6�*)�ก���-:!�2*�-:�ก��ก����������*�#11:�,�<6�������A����!2*�!1%��5����*$4
ก�* ���%ก 
 

4.  ���
�����ก	 �#$�% 
 

 4.1   � �)	ก ���ก��*�����%*	� 

   4.1.1  -����ก� !�3��3*ก��
�ก��1��8�*!8 �&��ก� 1�6<6�5,*3*A����!2*5��ก�&5)�*�ก��*
��
�/8* !�ก��
�ก��-��;�
�ก��5��:�  ��
 3  -vก��
�ก�� 2555 �!A����!2*  195  A��  +)�*%*
1�6<6�5,* 2,729 1* �-.*A����!2*�*�&�:Nก 418 1* A����!2*�*�&ก:�� 1,551 1* A����!2*�*�&
3�	� 692 1* �:�A����!2*�*�&3�	����
� 68 1*  

   4.1.2 ก:#��
�%,2��� !�3��3*ก��
�ก��1��8�*!8  �&��ก� 1�6<6�5,*3*A����!2*5��ก�&
5)�*�ก��*��
�/8* !�ก��
�ก��-��;�
�ก��5��:� ��
 3 -vก��
�ก�� 2555 ก)��*&�*�&ก:#��
�%,2���  
(Sample Size) A&23��
����5)���N+�6-�,� �1�P!��:��,�4�ก* (Krejcie and Morgan) �&��*�&ก:#��

�%,2���1�6<6�5,* +)�*%* 338 1* �-.*A����!2*�*�&�:Nก 52 1* A����!2*�*�&ก:�� 192 1*  
A����!2*�*�&3�	� 86 1* �:�A����!2*�*�&3�	����
� 8 1* 
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  4.2  ���
��+,	�
�-.��	 

   4.2.1 >�%�<6�*)�ก���-:!�2*�-:��,� ��5�:�,A%:�A, (Bass and Avolio,1994: 2-
6)  �8� 4 &��* -��ก,�&�%2 ก���!,� $��:,2����!,#&�ก��74 ก��5���������*&�:3+ ก��ก��
#�* ��
-9		� �:�ก��1)�*��;��1%���-.*-9+�+ก�#11:   
   4.2.2   ก����������*�#11:3*5;�*
�ก�� 16��/,ก��������5;�*
�ก����8*�/8*E�*
 !��-.**�
��#11: (ก�� �%�
�ก��$�ก��, 2546) �&�ก)��*&�,����2>��ก�+ก����������*�#11:�%� 
 �8� 5 &��* &��*!8 ก��%���<*,�
��ก)�:���:�ก)��*&
)���*�� ก��5�����:�ก�����+#�
��
�8�            
ก���5���5����-��5� $�>��3*ก��-D���
����ก�� %�*�2�:�ก����ก��%�*�2 �:�ก��,,ก+�ก���ก�� 
 
 4.3   ����� ���/0ก1	 
  4.3.1  >�%�<6�*)�ก���-:!�2*�-:� �,���5�:�,A%:�A, (Bass and Avolio, 1994: 2-
6)  �8� 4 &��* -��ก,�&�%2 

1) ก���!,� $��:,2����!,#&�ก��74 
2) ก��5���������*&�:3+  
3) ก��ก��
#�* ��-9		�  
4) ก��1)�*��;��1%���-.*-9+�+ก�#11:   

  4.3.2   ก����������*�#11:3*5;�*
�ก�� 16��/,ก��������5;�*
�ก����8*�/8*E�*
 !��-.**�
��#11: �&�ก)��*&�,����2>��ก�+ก���������%� �8� 5 &��* &��*!8 (ก�� �%�
�ก��$�ก��, 2546)  

1) ก��%���<*,�
��ก)�:���:�ก)��*&
)���*�� 
2) ก��5�����:�ก�����+#�
��
�8�   
3) ก���5���5����-��5� $�>��3*ก��-D���
����ก�� 
4) %�*�2�:�ก����ก��%�*�2   
5) ก��,,ก+�ก���ก�� 
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5.  ก �����
#+
ก��%�ก��ก	 �#$�% 
 ก�,��*%1�&1%��5����*$4���%���>�%�<6�*)�ก���-:!�2*�-:�ก��ก����������*�#11:
�,�<6�������A����!2* 5��ก�&5)�*�ก��*��
�/8* !�ก��
�ก��-��;�
�ก��5��:� ��
 3 �!&��*!8 
 

����� ���/0ก1	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3	4 1  ก�,��*%1�&3*ก��%�+�2 
 
6.  �#%	�/�4�!
64	� 
 

 3	��78,��	 ���2;�� 1%��5����*$4 !��!,� $��:���%���<6�*)��:�<6�
�� P��� )�3���ก�&                       
ก���-:!�2*�-:���/�,3�����:#�-O����2��%�ก�* 
 3	��78,��	ก	 
����%�����  ���2;��  ก���%*ก�� !�<6�*)��!,� $��:
�,<6���%���*�:�<6�
��
A&2�-:!�2*�-:�1%���2�2���:���0*�1%��5����;�,�<6���%���*�:�<6�
��3���-56���&�� !�
56���8* P���-��ก,�&�%2   
 1)  ก���!,� $��:,2����!,#&�ก��74 (Idealized Influence or Charisma leadership) ���2;��  
ก�� !�<6�*)�-���L
�
�%�-.*���,2�����/,�-.*A��&:5)�����<6�
�� <6�*)�+��-.* !�2ก2�,� �1���*��;/,  

�� $� �%�%��3+ �:� )�3���ก�&1%��>6��3+��/�,�&���%���*ก�* <6�
��+��2�2��-���L
�-D���
�
���/,*ก��<6�*)��:�
�,�ก���:!2*���<6�*)��,���� 5��� !�<6�*)�
�,�-D���
���/�,���:#;��1#7:�ก�7�*!8  
1/, <6�*)�+�
�,��!%�5�2 �
*4�:�;��2 ,&�-2��<6�
�� <6�*)�+��!1%��5��)��5�,��กก%��ก���,��
�
,���74 5����;1%�1#�,���74�&�3*5;�*ก��74%�กL
� <6�*)��-.*<6� !��%�3+�&�%��+� )�3*5��� !�;6ก
�,�  

>�%�<6�*)�ก���-:!�2*�-:��,���5�:� 
,A%:�A, ����,,ก�-.*  4  &��* 
1. ก���!,� $��:,2����!,#&�ก��74 
2. ก��5���������*&�:3+  
3. ก��ก��
#�* ��-9		�  
4. ก��1)�*��;��1%���-.*-9+�+ก�#11:   
 

ก����������*�#11: ����,,ก�-.* 5 &��* 

1. ก��%���<*,�
��ก)�:���:�ก)��*&

)���*�� 

2. ก��5�����:�ก�����+#�
��
�8�   
3. ก���5���5����-��5� $�>��3*ก��

-D���
����ก�� 
4. %�*�2�:�ก����ก��%�*�2   
5. ก��,,ก+�ก���ก�� 
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<6�*)�+��-.*<6� !��!
!:$����:�+��2$���56� <6�*)�+��:!ก�:!�2� !�+�3��,)�*�+��/,<:-��A2�*4           
5�%*
* �
�+�-���L
�
*��/�,3���ก�&-��A2�*4�,�ก:#�� <6�*)�+��5&�3����N*1%����:!2%�:�& 
1%���!5���;>�� 1%��
�8�3+ 1%����/�,���*3*
*�,� 1%���*�%�*�3*,#&�ก��74 1%����/�,�:�
1��*�2��,���� <6�*)�+��5���1%��>�1>6��3+ 1%��+���ก>�ก&!�:�1%�����*3+�,�<6�
�� �:� )�3��       
<6�
���!1%���-.*�%ก�&!2%ก�*ก��<6�*)� A&2,�
�2%�5�2 �
*4�:�ก���!+#&-��5�14��%�ก�* <6�*)��5&�
1%�����*3+��%25����1%���6�5�ก�-.*�*����&!2%ก�* ��/�,ก�����:#�-O����2 !�
�,�ก�� <6�
��+�
�:!2*���<6�*)��:��L
�ก����,�<6�*)�+�กก��5����1%�����*3+3*
*�,� -��5� $�>���:�           
1%���1���3*
*�,� <6�*)�ก���-:!�2*�-:�+����ก��,� $��:�,�
*�,�3*ก�����:#�-O����2 �:�
-D���
�>����*�� !��,�,�14ก�� 
 2)  ก��5���������*&�:3+ (Inspiration Motivation) ���2;�� ก�� !�<6�*)�+�-���L
�
3* �� !�+6�3+3���ก�&�����*&�:3+ก��<6�
�� A&2ก��5�������+6�3+>�23* ก��3��1%�����2�:�
 �� �23*��/�,���*�,�<6�
�� <6�*)�ก��
#�*+�
%�		�7�,� !� 3���!�!%�
�!%� �!ก���5&�,,กP���              
1%��ก��
/,�/,��* A&2ก��5�����+
1
� !�&!�:�ก��1�&3*����%ก <6�*)�+� )�3��<6�
��5��<�5ก��>�� 
 !��&����,�,*�1
 <6�*)�+�5�����:�5/�,1%���%�� !�<6�*)�
�,�ก��,2�����&�+* <6�*)�+��5&�              
1%����/�,���*�:��5&�3����N*1%��
�8�3+,2����*�%�*�%��+�5����;���:#�-O����2�&� <6�*)�+���%2            
<6�
���,�����<:-��A2�*4�,�
* ��/�,%�5�2 �
*4�:�>��ก�+�,�,�14ก�� <6�*)�+���%23��<6�
��
��0*�1%��<6ก��*�,�
*
�,�-O����2��2�2�% �:���,21��8���%��ก��5���������*&�:3+*!8�ก�&��8*
<��*ก��1)�*��;��1%���-.*-9+�+ก�#11:�:�ก��ก��
#�* ��-9		� A&2ก��1)�*��;��1%���-.*-9+�+ก
�#11: )�3��<6�
���6�5�ก%��
*�,��!1#71�� �:�ก��
#�*3���%ก���5����;+�&ก��ก��-9	�� !�
*�,�
�<��	�&� 5�%*ก��ก��
#�* ��-9		���%23��<6�
��+�&ก��ก��,#-5��1�,�
*�,� �:��5���1%��1�&
�������5����5��14 
 3)  ก��ก��
#�* ��-9		� (Intellectual Simulation) ���2;�� ก�� !�<6�*)��!ก��ก��
#�*3��          
<6�
���&�
���*�ก;��-9	��
��� F  !��ก�&��8*3*�*�%2��*  )�3��<6�
���!1%��
�,�ก�����*% ��
3���F ���ก�-9	��3*�*�%2��* ��/�,����,5�#-3��� !�&!ก%���&�� ��/�,3���ก�&5���3����:�5����5��14  
A&2<6�*)��!ก��1�&�:�ก���ก�-9	��,2����-.*���� �!1%��1�&�������5����5��14 �!ก��
�8�5��
�E�*  
ก���-:!�2*ก�,� ก���,�-9	���:�ก���<��	ก��5;�*ก��74�ก��F &�%2%�;! �����3��� F �!ก��+6�3+
�:�5*��5*#*1%��1�&�������3���F 3*ก����+��7�-9	���:�ก����1)�
,��,�-9	�� �!ก��3��
ก)�:��3+<6�
��3���2�2���� ���ก�-9	��&�%2%�$!ก��3��� F <6�*)��!ก��ก��
#�*3��<6�
���5&�1%��
1�&��N*�:���
#<: �:����%�+��741%��1�&�,�<6�
�����%��+��
ก
����-+�ก1%��1�&�,�<6�*)� <6�*)�
 )�3��<6�
���6�5�ก%��-9	�� !��ก�&��8*�-.*5��� !� �� �2�:��-.*A,ก�5 !�&! !�+��ก�-9	����%�ก�* A&2<6�*)�
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+�5����1%����/�,���*3��<6�
��%��-9	�� #ก,2���
�,��!%�$!�ก���������-9	��+��!,#-5��1��ก��2  
<6�*)�+�3����N*%��1%��5����;�,��*�,#-5��1 #ก,2����&�+�ก1%����%��/,��%�3+3*ก���ก�-9	��
�,�<6���%���* #ก1* <6�
��+��&����ก��ก��
#�*3��
�8�1)�;��
�,1��*�2��,�
*�,� 1%����/�,�:�
-����7! ก��ก��
#�* ��-9		��-.*5�%*�*��� !�5)�1�	�,�ก����0*�1%��5����;�,�<6�
��3*         
ก�� !�+�
���*�ก ����3+ �:��ก���-9	��&�%2
*�,� 
 4) ก��1)�*��;��1%���-.*-9+�+ก�#11: (Individualized Consideration) <6�*)�+��!1%��5����*$4
�ก!�2%��,�ก���#11:3*E�*� !��-.*<6�*)�3��ก��&6�:�,�3+35�<6�
���-.*��2�#11: �:� )�3��<6�
���6�5�ก
�!1#71���:��!1%��5)�1�	 <6�*)�+��-.*A1�� (Coach) �:��-.* !�-��ก�� (Advisor) �,�<6�
���
�:�1*
��/�,��0*�<6�
�� <6�*)�+��,�3+35��-.*���
�3*1%��
�,�ก���,�-9+�+ก�#11:��/�,1%��5��L $�@�:�
�
��A
�,��
�:�1* <6�*)�+���0*�
�ก2>���,�<6�
���:���/�,*��%���*3��56���8* *,ก+�ก*!8<6�*)�+�
�!ก��-D���
�
�,<6�
��A&2ก��3��A,ก�53*ก����!2*�6�3��� F 5�������2�ก�
�,�ก��5*��5*#*  
1)�*��;��1%���
ก
������%����#11:3*&��*1%��+)��-.*�:�1%��
�,�ก�� ก��-���L
��,�<6�*)�
�5&�3����N*%������3+�:�2,����1%���
ก
������%����#11: ���* ���1*�&����ก)�:��3+��กก%��  
���1*�&����,)�*�+3*ก��
�&5�*3+&�%2
*�,���กก%�� ���1*�!��
�E�* !��1���1��&ก%�� ���1*�!
A1��5������* !���กก%�� <6�*)��!ก��5���5���ก��5/�,5��5,� ���:��!ก��+�&ก��&�%2ก���&�*&6�,� F  
�!-D�5����*$4ก��<6�
���-.*ก��5�%*
�% <6�*)��!1%��5*3+3*1%��ก��%:�,��
�:��#11: ��N*1%��
�-.*-9+�+ก�#11: �8���&1�� ��กก%���-.*�*�ก��*��/,�-.*��!2�-9++�2ก��<:�
 <6�*)�+��!                   
ก���,����2��*��/�,�-.*�1�/�,��/,3*ก����0*�<6�
�� �-}&A,ก�53��<6�
���&�3��1%��5����;
���
�,2����
N� !� �:���!2*�6�5���3��� F  !� �� �21%��5����; <6�*)�+�&6�:<6�
��%��
�,�ก��1)��*�*)� 
ก��5*��5*#* �:�ก����%23��ก��%�*��3*ก�� )���* !����<�&�,�,26���/,��� A&2<6�
��+�����6�5�ก%��
���ก)�:��;6ก
�%+5,� 
 ก	 � #�	 �	���

����78,� #�	 9 �
 �%�  ���2;��  <6�������A����!2* !��!1%��5����;
3*ก����������*�#11:3*A����!2*�!ก��-D���
���*�&� 
��%�
;#-��5�14��/,�-O����2�,�A����!2*
 !�ก)��*&�%��:�3�� ���2�ก�,2���-���2�& �%&��N% ���:#;���-O����2 !�ก)��*&�%�,2����*�*,*              
 )�3��,�14ก���ก�&ก���-:!�2*�-:���8*>�23*,�14ก�� P���������*�#11:�-.* 5 &��* 1/, 
 1) ก��%���<*,�
��ก)�:���:�ก)��*&
)���*�� ���2;�� ก��-D���
���*3*ก��ก)��*&
1%��
�,�ก��ก)�:���,��*�%2��*
��� F�%�:�%��*�� 
�,�ก��+�3��1*3*
)���*��,��� ��&��3&  
+)�*%*� ���� �:�+�5����1*��:��*�8*���&�+�ก��* 
:,&+*;��ก��%���<*ก��3��ก)�:��1* !��!
,26�3���&�-��A2�*456�5#& 
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 2) ก��5�����:�ก�����+#�
��
�8� ���2;�� ก��-D���
���*3*ก���&���P����#1:�ก� !��!
 �8�1%���6�1%��5����;�:�-����7��!2��, !�+� )�3��,�14ก�����:#�-O����2�&�,2����!
-��5� $�>���:�����#11:���� )���* �!ก���,����2�*�� !�ก����*��/,ก)��*&�*�� !�ก����*3��
���<�&�,�3*
)���*��3&
)���*���*���3*,�14ก���:��+�ก�&�5�����:�% 
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