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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอ  (1) ศึกษาสภาพการจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากรใน
ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน อาํเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา (2) ศึกษาแนวทาง
การจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน อาํเภอ  
รัตภูมิ จงัหวดัสงขลา ใน 4 กิจกรรม ไดแ้ก่ การฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบติัการ การศึกษาต่อ และ
การทศันศึกษาดูงาน แบ่งตามขัÊนตอนการวิจยั 2 ขัÊนตอน ดงันีÊ  ขัÊนตอนทีÉ 1 การศึกษาสภาพการจดักิจกรรม
การพฒันาบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน อาํเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา 
กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ปลดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน จาํนวน 7 คน นกัวิชาการศึกษา จาํนวน 7 คน 
และผูดู้แลเด็ก จาํนวน 83 คน ขัÊนตอนทีÉ 2 การศึกษาแนวทางการจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากรใน
ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน อาํเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 
ปลดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน จาํนวน 5 คน นกัวิชาการศึกษา จาํนวน 5  คน และผูดู้แลเดก็ จาํนวน 
5 คน จากการเลือกแบบเจาะจงโดยกาํหนดคุณสมบติัเฉพาะสาํหรับตาํแหน่งของกลุ่มตวัอยา่ง เครืÉองมือทีÉ
ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบกึÉงโครงสร้าง วิเคราะห์ขอ้มูลโดย
การแจกแจงความถีÉ และหาค่าร้อยละ   
 ผลการวิจยัสรุปไดว้า่  
 (1) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน อาํเภอรัตภูมิ จงัหวดัสงขลา มีสภาพการจดักิจกรรมการ
พฒันาบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กโดยการส่งเสริมให้บุคลากรเขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการกบั
หน่วยงานต่าง ๆ มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมา คือ การส่งเสริมให้บุคลากรไดรั้บการศึกษา
ต่อในระดบัทีÉสูงขึÊน ร้อยละ 95.88  การส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้รับการฝึกอบรมในโครงการต่าง ๆ ร้อย
ละ 93.81 และมีสภาพการส่งเสริมให้บุคลากรไปทศันศึกษาดูงานน้อยทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 63.92  
สภาพปัญหาทีÉพบมากทีÉสุด คือ งบประมาณมีไม่เพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 94.92  มีการจาํกดัจาํนวน
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บุคลากรทีÉได้รับการศึกษาต่อ ร้อยละ 88.33 และไม่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานตน้สังกัด     
ร้อยละ 44.07 
 (2) แนวทางการจัดกิจกรรมเพืÉอพฒันาบุคลากรในศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิÉน ไดแ้ก่ ควรจดัสรรงบประมาณให้เพียงพอในทุกดา้น มีการกระจายโอกาสให้
บุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมอย่างทัÉวถึงตามความตอ้งการและความเหมาะสม ให้ผูที้Éสนใจไดรั้บ
การศึกษาต่อทุกคน จดัใหมี้การทศันศึกษาดูงานอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัÊ ง รวมถึงผูที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย
ควรเขา้มาดูแลในเรืÉองของการพฒันาบุคลากรอยา่งจริงจงั และควรมีการประเมินผลและสรุปผลทุกครัÊ ง
ทีÉมีการจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากร 
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                                                                       Abstract 
 
        The objectives of this research were (1) to study the state of the organization of activities for 
personnel development at centers of infant development under the Local Administrative Organizations of 
Rattapoom District, Songkhla Province, (2) to study the approach to the organization of a foresaid  
activities involving four activities, namely, training, workshop, further study, and study tour, with two 
research steps.  Step one was about a study of the state of the organization of said activities, with a     
sample consisting of seven deputies of local administrative organizations, seven education specialists,     
and 83 infant caretakers.  Step two was a study of the approach to the organization of said activities,       
with a sample consisting of five deputies of local administrative organizations, five education specialists, 
and five infant caretakers. Purposive sampling was used by specification of the sample’s position 
qualifications.  The data-gathering instruments were a questionnaire and a semi-structured interview     
form.  The data analysis made use of frequency distribution and percentage. 
        The research findings may be summed up as follows. 
 (1)  The said Local Administrative Organizations, as far as the state of the organization 
of activities for personnel development at centers of infant development was concerned, encouraged 
their personnel to participate in workshops held by various agencies most of all, at the rate of 100 
per cent.  Next were the personnel being encouraged to further their studies, at the rate of 95.88 per 
cent, and the personnel being encouraged to be trained in various projects, at the rate of 93.81 per 
cent, the least being the state of encouragement for personnel to go on study tours, at the rate of 
63.92 per cent.  The problems encountered most frequently were inadequate budget, at the rate of 
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94.92 per cent, limitation of the number of personnel allowed for further study, at the rate of 88.33 
pert cent, and lack of support from one’s own organization, at the rate of 44.07. 
 (2)  The approach to the organization of activities for personnel development at centers 
of infant development under the Local Administrative Organizations should involve the following.  
An adequate budget should be provided for all activities.  Opportunities should be distributed to all 
personnel for further training as would be needed and appropriate.  Those interested in further 
studies should be provided with opportunities for such.  A study tour should be conducted at least 
once a year.  All concerned should have a part in earnestly looking after personnel development.  
Every activity of personnel development should be followed by an assessment and an outcome 
summation.            
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 วิทยานิพนธ์ฉบบันีÊ สําเร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ยความกรุณาของ ผูช่้วยศาสตราจารย  ์ดร.อุไร  
แฉลม้  ประธานทีÉปรึกษาวิทยานิพนธ์  และ ดร. อมลวรรณ  วีระธรรมโม  กรรมการทีÉปรึกษา
วิทยานิพนธ์  ทีÉกรุณาเสียสละเวลาในการใหค้าํปรึกษา คาํแนะนาํ และตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ 
ดว้ยความเอาใจใส่อยา่งดียิÉง ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซึÊ งและขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ ณ  โอกาสนีÊ 
 ขอขอบพระคุณ ดร.ปรีดา  เบ็ญคาร,  ดร.ทศันา  เมฆเวียน และอาจารยพ์รรณี  ไชยโย ทีÉได้
กรุณาให้คาํปรึกษา ตรวจสอบและแกไ้ขขอ้ผดิพลาดต่าง ๆ จนทาํให้วิทยานิพนธ์เล่มนีÊ มีความสมบูรณ์
มากยิÉงขึÊน 
 ขอขอบพระคุณ ดร.วิทวฒัน์  ขัตติยะมาน หัวหน้าภาควิชาหลักสูตรและการสอน 
กรรมการผูท้รงคุณวฒิุทีÉใหค้าํปรึกษาในดา้นต่าง ๆ ดว้ยดีตลอดมา 
 ขอขอบพระคุณ  ผูช่้วยศาสตราจารยด์วงจิต  แก้วอุบล อาจารยป์ระจาํสํานักวิทยบริการ 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัหาดใหญ่  นายไพโรจน์   สุขวงศว์ิวฒัน์    ศึกษานิเทศกเ์ชีÉยวชาญ ระดบั 9  
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 2  นายศรัณย ู มุขวรรณ์  ปลดัเทศบาลตาํบลเขารูปชา้ง  ทีÉกรุณา
ตรวจแกไ้ขและใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ ในการสร้างและปรับปรุงเครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั  
 ขอขอบคุณ คณะผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน นกัวิชาการศึกษา รวมถึงผูดู้แลเด็ก
ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนทุกท่าน ทีÉกรุณาให้ความร่วมมือในการเก็บ
ขอ้มูลเพืÉอใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นอยา่งดียิÉง นอกจากนีÊ ยงัมีผูที้Éให้ความร่วมมือและช่วยเหลืออีกหลาย
ท่าน ซึÉงผูว้ิจยัไม่สามารถกล่าวนามในทีÉนีÊ ไดห้มด จึงขอขอบคุณทุกท่านเหล่านัÊนไว ้ ณ  โอกาสนีÊ 
 ขอขอบพระคุณนายประเสริฐ  ขุนเศรษฐ์ และนางพุม  ขุนเศรษฐ์ ทีÉคอยดูแลอบรมเลีÊ ยงดู   
ใหก้ารศึกษา ใหค้วามรัก ความเมตตา และคอยสนบัสนุนเป็นกาํลงัใจดว้ยดีตลอดมา  
 คุณค่าและประโยชน์ทีÉพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบบันีÊ   ผูว้ิจยัขอมอบเป็นกตญัsูกตเวทีแด่บิดา 
มารดา และครูอาจารย ์ตลอดจนผูมี้พระคุณทุกท่าน ทีÉให้ความเมตตา กรุณาและชีÊ แนะผูว้ิจยัตลอดมา  
จนทาํใหป้ระสบความสาํเร็จตามทีÉตัÊงใจไว ้
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