
บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาคนควาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ 
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน : เพื่อนําไปสูการพัฒนาผลิตภัณฑมะพราวผลออนของ ตําบลเกาะแตว 
อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา ใหเปนวิสาหกิจชุมชนโดยผูวิจัยไดศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
 

 1.  องคความรูและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวิสาหกจิชุมชน 
  1.1  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
  1.2  การพัฒนาผลิตภัณฑ 
  1.3  การแปรรูปผลิตภัณฑจากมะพราวผลออน 
  1.4  ระดับการดําเนินการและเกณฑการประเมนิวิสาหกิจชุมชน 
  1.5  แนวคดิที่เกีย่วของกับการวิจยั 
 2.  งานวิจยัที่เกีย่วของ 
  2.1  งานวิจยัที่เกีย่วของกบัวิสาหกิจชุมชนในประเทศ 
  2.2  งานวิจยัที่เกีย่วของกับวิสาหกิจชุมชนในตางประเทศ 
 
1. องคความรูและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
 

 การวิจัยในครั้งนี้ใหความสําคัญตอการพัฒนาผลิตภัณฑมะพราวผลออนใหเปนวิสาหกิจ
ชุมชน ดังนั้น ส่ิงสําคัญที่ตองมีการศึกษาเพื่อใหเกิดความชัดเจนในการศึกษาวิจัย ก็คือ องคความรู
และแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน อันไดแก การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและแนวคิด
ความหมายของการพัฒนา 
 

 1.1  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
 

  แนวคิดการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีนํามาใชเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 
เปนแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของการพัฒนา ความหมายของศักยภาพชุมชน ความหมายของ
วิสาหกิจชุมชน องคความรูเกี่ยวกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และแนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุนชน
โดยการนําเสนอในที่นี้ผูวิจัยนําเสนอเนื้อหาสาระเฉพาะในสวนที่เกี่ยวของกับการวิจัยเทานั้น ดังนี้ 
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   1.1.1  ความหมายของการพัฒนา 
 

   แนวคดิเกีย่วกบัความหมายของการพัฒนา มีผูใหความหมายไวหลายประการ 
ทั้ง ความหมายที่มีความสอดคลองกันและแตกตางกัน 
 

   วสันต  กูเกียรติกูล (2546 : 1) ไดกลาววา ความหมายของการพัฒนา 
นักเศรษฐศาสตร ไดใหคําจํากัดความไวแตกตางกัน ดังเชน การพัฒนา แปลวา การขยายการทําให
เจริญเติบโต นอกจากนี้ ยังมีนักเศรษฐศาสตรบางคน ไดใหความหมายของการพัฒนาวา เปน
ความสําเร็จทาง เศรษฐศาสตรโดยเนนการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑประชาชาติ 
   สุดจิต  นิมิต (2545 : 4) กลาววา การพัฒนา (Development) คือส่ิงที่มี
ผลกระทบตอเราทุกคน ไมทางใดก็ทางหนึ่ง ไมใชส่ิงที่ปจเจกชนแตละคนตองการที่จะยกระดับ
ตัวเองใหดีขึ้นเพื่อตอบสนองความตื่นตัวในเรื่องของความมั่นคงของมนุษย 
   พาณี   อนันตชัย (2542 : 1) ใหความหมายการพัฒนา หมายถึง การกระทําที่ 
ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพหนึ่งนําไปสูอีกสภาพหนึ่ง ที่ดีจากเดิมอยางมีเปาหมายมีทิศทาง
ตามที่ ตองการ 
   สมเดช   นิลพันธุ (2538 : 3) กลาววา การพัฒนา หมายถึง การปรับปรุงสวัสดิการ
ของประชาชน โดยเฉพาะประชาชนที่ยากจน การพัฒนาก็ถูกกําหนดใหไปสูการกําหนดความจําเปน
พื้นฐาน เชน อาหาร เครื่องนุงหม ที่อยูอาศัย การศึกษาและสุขภาพอนามัย ฯลฯ ของประชาชนเปน
อันดับแรก 
   ปกรณ  ปรียากร (2538 : 5 อางอิงใน สนธยา  พลศรี 2542 : 2) กลาววา  
“การพัฒนา” มาจากคําภาษาอังกฤษวา “Development” แปลวา การเปลี่ยนแปลงทีละเล็กละนอย
โดยผานลําดับขั้นตอนตาง ๆ ไปสูระดับที่สามารถขยายตัวขึ้น เติบโตขึ้น มีการปรับปรุงใหดีขึ้นและ
เหมาะสมกวาตลอดจนเปนที่นาพอใจ ซ่ึงเห็นไดจากการเปรียบเทียบทางดานคุณภาพระหวาง
สภาพการณของสิ่งหนึ่งสิ่งใด ในชวงเวลาที่ตางกันกลาวคือ ถาในปจจุบันสภาพการณของสิ่งนั้น
ดีกวา สมบูรณกวาก็แสดงวาเปนการพัฒนา 
 จากความหมายตาง ๆ ดังกลาว สามารถสรุปความหมายของการพัฒนาไดวา
เปนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงของสิ่งหนึ่งสิ่งใดในทางที่ดีขึ้น อาจจะเปลี่ยนแปลงทีละเล็กละนอย 
หรือเปลี่ยนแปลงทั้งหมดในคราวเดียวกันก็ได เปนการเปลี่ยนแปลงในดานคุณภาพ ดานปริมาณ   
และสิ่งแวดลอม โดยมีกระบวนการหรือขั้นตอนในการพัฒนาอยางชัดเจน ซ่ึงการทําใหเกิด 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นนั้นตองอาศัยศักยภาพของกลุมโดยกลุมในที่นี้มีความหมายถึงชุมชนที่เปน
เจาของในพื้นที่ตองการการพัฒนาเพื่อพัฒนาทองถ่ินชุมชนของตนเอง ใหเกิดความกาวหนาและ 
มีการพัฒนาในทิศทางที่ดีขึ้น 
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 1.1.2  ศักยภาพของกลุม 
 

  ศักยภาพของกลุม (Potential) หมายถึง ความสามารถแฝงที่มีอยูในคน หรือ
ชุมชนที่ยังไมไดถูกนําไปใชแตถามีการกระตุนสงเสริมจะทําใหเกิดการพัฒนา ดังนั้น ศักยภาพกลุม 
หมายถึง ทุนชุมชน ซ่ึงการใหความหมายของทุนชุมชนนั้น ก็มีความหลากหลาย แตกตางกัน 
เชนเดียวกับความหมายของคําวาการพัฒนา และมีความเชื่อมโยงตอการสราง การพัฒนาใหเกิดขึ้น
ในชุมชน ดังนี้  
  ความหมายทุนของชุมชน 
 พจนีย  ทรัพยสมาน (2546 : 11) ไดสรุปไววา “ทุนชุมชน” ไมไดหมายถึงเพียง 
“เงิน” แตยังหมายถึงทุนประเภทตาง ๆ ไดแก 
 1. ทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไดแก ทรัพยากรที่นํามาใชใน 
การทําผลผลิตจากพืช สัตว และแรธาตุตาง ๆ  
 2. ทุนมนุษย ไดแก ภูมิปญญา ความรู ความสามารถ แรงงาน คุณธรรมและ
ความดีในตัว 
 3. ทุนทางสังคม ไดแก ความเชื่อถือกัน ความสามัคคี การรวมกลุม และ
กฎเกณฑทางสังคม ซ่ึงรอยรัดผูคนใหอยูกันเปนชุมชนเปนพี่นองไววางใจกัน มีความเชื่อมั่นและ
สรางเครือขาย 
 4. ทุนการเงิน ไดแก เงินจากการขายหุนใหสมาชิก และคนภายนอก หรือ
การลงทุนของกลุมออมทรัพย 
 จากความหมายของทุนชุมชนทั้ง 4 ดาน คือ ทุนทรัพยากรและสิ่งแวดลอม  
ทุนมนุษย ทุนทางสังคม และทุนการเงิน ดังกลาวแลวขางตนนับไดวาชุมชนทั้ง 4 ดาน เปนศักยภาพ
ของกลุมมีแฝงอยูในคน หรือชุมชนอันนําไปสูการพัฒนา ที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
โดยแนวทางในการพัฒนาชุมชนแนวทางหนึ่งก็คือ การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงการพัฒนาชุมชน
จะเกิดขึ้นไดนั้นทุนชุมชนทั้ง 4 ดาน ตองไดรับการสงเสริมเพื่อเปนปจจัยสําคัญที่กอใหเกิด  
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  
 

 1.1.3   ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 
 

 วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการ
หรือการอื่น ๆ ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันมีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบ
กิจการดังกลาวไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคล เพื่อสรางรายไดและเพื่อ
การพึ่งตนเองของครอบครัวชุมชนและระหวางชุมชน 
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 พจนีย  ทรัพยสมาน (2546 : 11) ใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา วิสาหกิจ
ชุมชน (SMCE : Small and Micro Community Enterprise) คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ “ทุน” 
ของชุมชนอยางสรางสรรค โดยผานกระบวนการเรียนรูและการผลิตผลิตภัณฑ รวมทั้งบริการตาง ๆ 
เพื่อใชภายในครอบครัว ในชุมชนหรือจําหนายในประเทศและสงออก เพื่อการพึ่งพาตนเองของ
ครอบครัวและชุมชนอยางยั่งยืน 
 วิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการขนาดเล็ก และขนาดจิ๋วเพื่อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง (กรมการศึกษานอกโรงเรียน  2546 : 79) 
 กฤษณา  นิลศรี (2545 : 68) กลาววา วิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการ
ขนาดยอมและขนาดจิ๋วเพื่อการจัดการ “ทุน” ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง 
 วัชนา  สังขรัศมี (2545 : 45) ใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา วิสาหกิจ 
มาจากภาษาอังกฤษวา Enterprise ซ่ึงแปลวา “การประกอบการ” แตคนทั่วไปคุนเคยกับวิสาหกิจ 
ซ่ึงเปน “รัฐวิสาหกิจ” เทานั้น ปจจุบันสถานการณกําลังเปลี่ยนไปมีคําวา “วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม” (SMEs) และวิสาหกิจชุมชน (SMCE) เกิดขึ้นและกําลังแพรหลาย 
 วิสาหกิจชุมชน คือ กิจการชุมชนที่ชุมชนและคนในชุมชนเปนเจาของ
กิจกรรมการผลิตสินคา กิจการใหบริการและกิจการอื่น ๆ เพื่อสรางรายไดและการพึ่งตนเองของ
ครอบครัวชุมชนและระหวางชุมชน โดยการนําทุนทางสังคมของชุมชนที่มีอยูอันไดแก ความรู  
ภูมิปญญาทองถ่ิน วิถีชีวิต วัฒนธรรมประเพณีและทรัพยากรทองถ่ิน ฯลฯ ผนวกกับการบริหาร
จัดการสมัยใหมที่เหมาะสม เพื่อกอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการเรียนรูของชุมชน  
ซ่ึงไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม (กรมการพัฒนาชุมชน  2546 : 19) 
 วิสาหกิจชุมชน  หมายถึง  กิจการของชุมชนเกี่ ยวกับการผลิตสินค า  
การใหบริการหรือการอื่น ๆ ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกัน รวมตัวกัน
เพื่อประกอบกิจการดังกลาว ไมวาจะเปนบุคคลในรูปแบบใด หรือไมเปนนิติบุคคล เพื่อสรางรายได
และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว  ชุมชน  และระหวางชุมชน  (สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน  กรมการพัฒนาชุมชน  2547 : 43) 
 เสรี  พงศพิศ  (2546 : 83)  กลาววา  วิสาหกิจชุมชน  คือ การประกอบการขนาด
เล็กและขนาดจิ๋วเพื่อการจัดการ  “ทุน”  ของชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง 
 วิสาหกิจชุมชนเปนวิธีคิดใหม  ที่เกิดจากกระบวนการเรียนรูที่ชุมชนไดคนพบ  
“ทุน”  ที่แทจริงของตนเองและเปนวิธีจัดการใหมใหเกิดมูลคาและพึ่งตนเองได 
 จากความหมายที่กลาวมาแลวสามารถสรุปไดวา วิสาหกิจชุมชน หมายถึง 
กิจการ การแปรรูปผลผลิตของชุมชนเพื่อประโยชนของ ครอบครัว ชุมชน เครือขายจัดเปนธุรกิจ



  
10 

จาก ภูมิปญญาทองถ่ิน และทุนของชุมชน เพื่อการพึ่งตนเองของครอบครัว และชุมชน ดังนั้น
ศักยภาพของชุมชนจึงมีคุณคาตอชุมชนมากกวาประกอบการเพื่อหวังผลกําไรเปนเงิน แตวิสาหกิจ
ชุมชนมีผลกําไรที่ตอบแทนชุมชนมากกวาเงินเพราะวิสาหกิจชุมชนเปนผลผลิตท่ีเกิดจาก
กระบวนการเรียนรู และสรางจิตสํานึกความรับผิดชอบตอตนเอง  ครอบครัว  ชุมชน  และ
ส่ิงแวดลอม อีกทั้งการนํามาซึ่งความภูมิใจในชุมชนของตน 
 

 สําหรับเปาประสงคของการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยนั้น สํานัก
สงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน (2547 : 5) ไดกลาวถึงเปาประสงคของการสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน/เครือขาย ไววาพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็งพึ่งตนเองไดนั้นชุมชนตอง
ไดรับการสงเสริมจะครอบคลุมทุกดาน ทั้งดานคุณภาพผลิตภัณฑ การบริหารจัดการ เงินทุน 
การตลาด การบรรจุภัณฑ การบริหารงานบุคคล การบัญชี การจัดหาทุน การวิจัยประเมินผลและ
ดานอื่น ๆ โดยพิจารณาการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนโดยตรง สงเสริมผานเครือขายวิสาหกิจชุมชน 
สงเสริมผานหนวยงานเอกชน และสงเสริมผานสวนราชการ ซ่ึงการพัฒนาวิสาหกิจในชุมชนนั้น 
มีการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนไดดําเนินการตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชนใน หมวด 4 
ไดระบุเร่ืองการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน มาตรา 27 มาตรา 28 และมาตรา 29 ดังนี้ 
 มาตรา 27 ใหคณะกรรมการจัดใหมีมาตรการในการสงเสริม และสนับสนุน 
การพัฒนากิจการ วิสาหกิจชุมชนที่มีความเขมแข็ง และพึ่งพาตนเองไดแลวตาม มาตรา 26  
ใหคณะกรรมการจัดใหมีมาตรการในการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชน
ระดับปฐมภูมิในการประกอบกิจการอยางครบวงจร รวมถึงการใหความรู และการสนับสนุนใน 
การจัดตั้งการรวมมือซ่ึงกันและกัน การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการนําวัตถุดิบ ทรัพยากร หรือภมูปิญญาของ
ชุมชนมาใชใหเหมาะสมกับกิจการวิสาหกิจชุมชนและสภาพทองถ่ินนั้น ๆ หรือการใหความรูเกี่ยวกับ
ขบวนการผลิตและการบริหารจัดการธุรกิจทุกดาน ไมวาการบริหารงานบุคคล การบญัช ี การจดัหาทนุ 
หรือการตลาด ทั้งนี้ เพื่อใหกิจการวิสากิจชุมชนในระดับปฐมภูมิมีความเขมแข็ง และพึ่งพาตนเองได 
อยางตอเนื่อง รวมถึงการใหความรู และการสนับสนุนในการประกอบ วิสาหกิจชุมชน ในระดับ 
ที่สูงขึ้นตามความพรอม และความตองการของกิจการวิสาหกิจชุมชน เชน การสงเสริมและพัฒนา
ผลิตภัณฑของกิจการวิสาหกิจชุมชน และการออกแบบที่ทันสมัยตามความตองการของตลาด 
การรวมมือซ่ึงกันและกันหรือใหความชวยเหลือในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีในดานตาง ๆ 
ทั้งในดานคุณภาพ การผลิต การจัดการ และการตลาด เพื่อสรางความพรอมใหแกกิจการวิสาหกิจ
ชุมชนในระดับที่สูงยิ่งขึ้น 
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  มาตรา 28 ในกรณีที่วิสาหกิจชุมชนประสงคจะรวมตัวกันจัดตั้งเปนเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนหรือดําเนินการจัดตั้งเปนองคกรธุรกิจใด ๆ ใหคณะกรรมการใหการสนับสนุนใน
การจัดตั้งการประกอบการ การตลาด รวมทั้งสงเสริมความสัมพันธ และความรวมมือกันระหวาง
เครือขายวิสาหกิจชุมชน หรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอื่น เพื่อขายและสรางความมั่นคงใหแก
กิจการวิสาหกิจชุมชน 
 

 มาตรา 29 ใหคณะกรรมการสงเสริมการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับ
การรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ และการรับรองเกี่ยวกับแหลงกําเนิด สวนประกอบ วิธีการผลิต คุณภาพ 
หรือคุณลักษณะอื่นใดของสินคา หรือการรับรองเกี่ยวกับสภาพ คุณภาพ ชนิด หรือคุณลักษณะอ่ืนใด
ของบริการ เพื่อใหสินคา หรือบริการของกิจการวิสาหกิจชุมชน เปนที่เช่ือถือ รวมทั้งปลอดภัยตอ
ผูบริโภค หรือผูใชบริการ (สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน  2548 : 15) 
 

 สรุปวา พระราชบัญญัติที่กลาวถึงครั้งนี้ผูวิจัยศึกษาเพื่อเปนแนวทางใน 
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของ ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา โดยเชื่อมโยง มาตราที่ 26 
การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการนําวัตถุดิบ ทรัพยากร หรือภูมิปญญาของชุมชน มาใชใหเหมาะสมกับ
กิจการวิสาหกิจชุมชน มาตรา 27 การสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนที่มี
ความเขมแข็งและพึ่งพาตนเองได มาตรา 28 วิสาหกิจชุมชนประสงคจะรวมตัวกันจัดตั้งเปน
เครือขายวิสาหกิจชุมชน หรือดําเนินการจัดตั้งเปนองคกรธุรกิจใด ๆ และ มาตรา 29 สงเสริม 
การดําเนินการวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับการรักษาคุณภาพผลิตภัณฑและการรับรองเกี่ยวกับ
แหลงกําเนิด โดยการพัฒนาชุมชนตามแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจะเกิดใหไดนั้น 
 

 สํานักสงเสริมวิสาหกิจชุมชน (2547 : 11-12)ไดกําหนดยุทธศาสตรการดําเนินงาน 
วิสาหกิจชุมชนดานการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1  แสดงยุทธศาสตรการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
 

กลยุทธ เปาหมาย 
1.  จัดทําและพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลวิสาหกิจชุมชน 
 
 

มีฐานขอมูลทุกประเภท อันไดแก  ขอมูลกลุม  องคกร
ชุมชน  ที่จะพฒันาสูการเปนวิสากิจชุมชนและขอมูล
ทรัพยากร  ทนุหรือปจจยัทีจ่ะใชในการสงเสริมสนับสนุน
ใหเกดิวิสาหกจิชุมชน 
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ตารางที่ 1  (ตอ) 
 

กลยุทธ เปาหมาย 
2.  จัดตั้งและพัฒนาเครือขาย
วิสาหกจิชุมชน 

ใชเครือขายเปนแกนในการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนให
เขมแข็งโดยการเชื่อมโยงใหเกิดการพึ่งพา  และเกื้อกูลกนั  
รวมถึงการพัฒนาเครือขายวสิาหกิจชุมชนเองใหเขมแข็ง 

3.  สรางเกณฑมาตรฐานวิสาหกิจ
ชุมชน 

ใหมีเครื่องมือในการวัดคุณภาพวิสาหกิจชุมชน  อันจะ
นําไปสูการยกระดับคุณภาพวิสาหกจิชุมชน 

4.  ดําเนินงานวิสาหกจิชุมชน
ตนแบบ 

นําผลการศึกษา  ทดลอง  จุดตัวอยาง  ของกิจกรรมวิสาหกิจ
ชุมชนมาใชเปนบทเรียนในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน 

 

 
ที่มา : สํานักสงเสริมวิสาหกจิชุมชน  2547  หนา  11-12 

 
   รูปแบบการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
 

  สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน (2547 : 33) ไดจําแนกรูปแบบของวิสาหกิจ
ชุมชนออกเปนรูปแบบดังนี้ 
 

 1.  วิสาหกิจที่ประกอบกิจการเดียว ไดแก วิสาหกิจประกอบกิจการเพียงหนึ่ง
เดียวโดยคณะผูบริหารในชุมชนชุดเดียว และไมสรางเครือขายกับวิสาหกิจอ่ืน ๆ โดยจะมีผลผลิต
มากกวาหนึ่งผลิตภัณฑ/บริการ 
    2.  วิสาหกิจที่ประกอบกิจการในรูปเครือขาย ไดแก วิสาหกิจที่มีปฏิสัมพันธ
กับกิจการอื่น โดยแตละวิสาหกิจตางมีการประกอบการ ตามเปาหมายวัตถุประสงคของกิจการ 
หากแตมีปฏิสัมพันธกันแบบพึ่งพา เกื้อกูล เชื่อมโยงกันในรูปแบบตาง ๆ  
     1)  เครือขายกิจกรรม ไดแก วิสาหกิจที่มกีิจกรรมเกื้อกูลกันมาเปนเครือขาย
กัน ทั้งที่เปนกจิกรรมประเภทเดียวกัน และหรือหลายประเภท 
     2)  เครือขายพื้นที่ ไดแก วิสาหกิจที่ดําเนินการอยูในระดับพื้นที่เดียวกัน 
เชน ระดับหมูบานเดียวกัน หรือระดับตําบลเดียวกัน หรือตางระดับพื้นที่ เชน วิสาหกิจระดับหมูบาน
กับระดับตําบล มาเชื่อมโยงเปนเครือขายกัน 
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  การตลาดวิสาหกิจชุมชน 
 

  เสรี พงศพิศ (2546 : 52) วิสาหกิจชุมชนไมใชการทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจ
เดี่ยว ๆ แตทําเปนชุด ๆ ไมใชแคปลูกขาวปลูกมันสําปะหลัง ยางพาราหรือปาลมอยางเดียว รอเอา
ผลผลิตไปขายแลวซ้ือทุกอยาง แตเปนการทํากินทําใชใหมากที่สุด ทํา 30-40 อยางใหผสมผสาน
และเสริมกันเหมือนเกษตรผสมผสานหรือวนเกษตรที่ไมไดปลูกพืชเดี่ยว แตปลูกเปนรอย ๆ ชนิด
การตลาดของวิสาหกิจชุมชนแยกไดเปน 2 ประการคือ 
 

  ประการแรก คือการทําเพื่อบริโภคในครอบครัว ในชุมชนและระหวางชุมชน
ที่เปนเครือขายในระดับตําบลและระหวางตําบล เชน การผลิตน้ําปลาใหพอเพียงกับความตองการ
ของตําบลก็คํานวณไดไมยาก เชน ถาตําบลหนึ่งบริโภคประมาณ 20,000 ขวดตอป ก็จัดการผลิตให
ไดเทานั้น ใหชุมชนถือหุนและชวยกันขายชวยกันบริโภคในตําบล 
  ถาระหวางตําบลระหวางจังหวัดก็แลกเปลี่ยนผลผลิตกันได ดังที่มีการนําขาว
จากยโสธรไปแลกกับไมยางกับขี้เล่ือยที่นครศรีธรรมราช (เพื่อเอามาเพาะเห็ด) เปนตน 
  ประการที่สอง ถาหากมีผลิตภัณฑบางตัว ที่เกงพอที่จะออกไปสูตลาดใหญได 
ก็เปนเรื่องกลไกการตลาดที่ตองการผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีลักษณะเฉพาะ ดังกรณีน้ําหมากเมาของ
กลุมอินแปง ที่เร่ิมทํากินเองไมกี่ขวด ไมกี่ปก็เพิ่มผลผลิตขึ้นไปหลายหมื่นขวด เพราะความตองการ
ของตลาดอยูเฉย ๆ ก็มีพอคาแมคามาขอซื้อไปจําหนายในตลาด 
  นอกจากนี้ เสรี พงศพิศ ยังกลาวถึง กลไกของตลาดวาเปนเรื่องของเครือขาย
ผูบริโภคที่เปนชมรม สมาคมตาง ๆ ที่อยูในเมือง ซ่ึงจะประสานงานกับชุมชนผูผลิตใหสินคาจาก
หมูบานเขาไปสูตลาดเมืองดวยความมั่นคงกวาการไปแขงขันกับผูผลิตอุตสาหกรรมใหญ ๆ ตรงนี้
ตองมีการจัดการโดยขบวนการ “ประชาคม” ซ่ึงในสังคมไทยยังคงตองพัฒนากันอีกมาก ที่ญี่ปุน 
มีขบวนการนี้มานานที่เรียกวา  “ไดอิชิ”  เช่ือมประสานระหวางชุมชนในชนบทที่ผลิตกับชุมชน
เมือง  ผูบริโภคทํากันเปนขบวนการเปนระบบ 
 

  สรุป  ดังนั้น จากยุทธศาสตรการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน รูปแบบการดําเนิน 
งานวิสาหกิจชุมชนและการตลาดวิสาหกิจชุมชนดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดนํามาเปนแนวทางใน
การศึกษาโดย 
 

  1.1.4  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยและในตางประเทศ 
 

  จากที่กลาวมาขางตน วิสาหกิจชุมชน มีเปาหมายโดยการสงเสริมการแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตรดานการพัฒนาเครือขายชุมชนใหมีการดําเนินการจัดการไปสูธุรกิจจาก  
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ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อนําไปสูการสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยจากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่ เกี่ยวของ พบวา การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไดมีการพัฒนาทั้งในประเทศไทยและ
ตางประเทศ ดังนี้ 
 

   การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย 
  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยไดดําเนินการมาระยะหนึ่งแลว  
มีดังตอไปนี้ 
 

  วิสาหกิจชุมชนของกลุมแปรรูปผลไมพื้นเมือง บานโปงแรด โดยผลิตภัณฑ
หลักของกลุม ไดแก ชมพูหยี ขนุนทอด สละกวน ทุเรียนทอด นอกจากนี้กลุมไดผลิตแชมพูสระผม
จากดอกอัญชัน ประคําดีควาย วานหางจระเข ครีมทาหนาและครีมนวดผม วัตถุดิบในการผลิต  
จะใชวัตถุดิบในการผลิตที่มีอยูในหมูบาน ตําบล หรือจังหวัดนนทบุรีเปนหลัก เชน ขนุน ทุเรียน 
สละ จะซื้อจากสวนผลไมของสมาชิกหรือเพื่อนบาน ชมพูแกวบางสวนจะซื้อจากอําเภอเขาคิชกูฎ 
ซ่ึงสามารถสงชมพูใหกลุมไดคราวละ 5-10 ตัน สําหรับสมุนไพรจะสั่งซื้อจากบานของสมาชิกเอง 
เพื่อเพิ่มรายไดใหแกสมาชิกอีกทาง (กรมการพัฒนาชุมชน 2546 : 19) 
 วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานบุกลาง โดยการรวมกลุมเปนกลุมแปรรูปผลผลิต
ทางการเกษตรบานบุกลาง จากมันเทศที่ขายกิโลกรัมละ 5 บาท นํามาแปรรูปเปนขาวเกรียบมันเทศ 
(แหง) และขายไดกิโลกรัมละ 40 บาท ทุกวันนี้กลุมตองผลิตขาวเกรียบ (แหง) ไมนอยกวาสัปดาห
ละ 100 กิโลกรัมจึงจะเพียงพอกับคําส่ังซ้ือที่มีเขามาทุกวัน กลุมมีรายไดจากการขายขาวเกรียบ 
(แหง) โดยเฉลี่ยเดือนละ 80,000 บาท นอกจากนี้ยังผลิตขาวเกรียบฟกทอง ขาวเกรียบกลวย  
ขาวเกรียบผลไมตาง ๆ และกลุมยังผลิตลอดชองแหง เปนสินคาเสริมอีกตัวหนึ่งที่ทํารายไดเปน
อยางดีปจจุบันตองทําลอดชองแหงใหไดอยางนอย 50 กิโลกรัมตอสัปดาหจึงจะเพียงพอกับความ
ตองการของตลาด  กลุมยังไดน้ําผลไมสด น้ําผักสด น้ําธัญพืชตามฤดูกาลออกจําหนายดวย 
นอกจากนี้กลุมยังไดรับผลิตภัณฑจากสมาชิกที่มาจากกลุมพลังเยาวชน ไดแก แชมพู น้ํายาลางจาน 
น้ํายาซักผา มาจําหนายในชุมชนดวย ซ่ึงเปนการลดคาใชจายที่ตองซื้อมาจากภายนอกชุมชนไดถึง
รอยละ 100 เชน แชมพูทั่วไปขาย 70 บาท แตแชมพูที่ผลิตในชุมชนขายเพียง 30 บาท มีคุณภาพดี 
พอสมควร (กรมการพัฒนาชุมชน 2546 : 24) 
 ชุมชนของตําบลคลองเปยะ อําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา จํานวน 4,000 คน 
มี 500 หลัง/ครัวเรือน แตละหลังคาเรือนบริโภคน้ําปลาเดือนละ 2 ขวด ปหนึ่งคิดเปนเงินคาน้ําปลา
หลายแสนบาท ดวยเหตุนี้ชุมชนก็เลยตั้งโรงงานน้ําปลาเพื่อผลิตน้ําปลา และขายใหสมาชิกกลุม 
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ออมทรัพยของชุมชนเพื่อลดการพึ่งพาภายนอก ซ่ึงเปนการใหชุมชนอยูรอดและเขมแข็งดวย
อุตสาหกรรมทดแทน (ธเนศ อาภรณสุวรรณ 2544) 
 

 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในตางประเทศ 
 เสรี  พงศพิศ (2545 : 35) ไดศึกษาวิสาหกิจชุมชนของประเทศฝรั่งเศส พบวา 
องคกรชุมชนประมาณ 50 หมูบาน ไมไกลจากเมืองลีอองทางภาคใตของประเทศฝรั่งเศสที่เปนถ่ิน
กําเนิดของเหลาไวนที่มีช่ือเสียง คือ Beau Jaulais ซ่ึงนักดื่มไวนในประเทศตาง ๆ จะดื่มไวนชนิดนี้
เมื่อออกมาใหมพรอมกันทั่วโลก ที่เรียกวา Nouveau Beau jaulais หมูบานที่นั่นรวมตัวกัน 
เพื่อดําเนินการวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับการทองเที่ยว เพราะมีภูมิประเทศสวยงามเปน เนินเขาสูงต่ํา  
มีหมูบานเกาแก ถนนคดเคี้ยวไปมาตามไหลเนินเขาและตามหมูบาน วันหยุดสุดสัปดาหจะมีคน
ออกไปเที่ยวในชุมชนเหลานั้นมากมาย องคกรชุมชนรวมตัวกันทํางานเสารอาทิตยและวันหยุด 
เพื่อรับนักทองเที่ยว โดยเปดรานอาหารเปนกรณีพิเศษในวันหยุด คัดเลือกหมูบานที่ทําอาหารมีช่ือ
ของทองถ่ินไดอรอยที่สุดไปทําอาหารในรานของแตละหมูบาน น้ําไวน เหลา เครื่องดื่มที่มีช่ือเสียง 
เนย และผลิตภัณฑของแตละทองถ่ินออกวางจําหนายสรางรายไดใหคนทองถ่ินเปนอยางมาก 
 

 1.1.5   แนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 
 

 เสง  สิงโตทอง (2546 : 18) ไดสรุปแนวคิดในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของ
รัฐบาลไทยไววา มี 3 ประการ คือ 
 1.  ตองการใหคนในสังคมเปลี่ยนมุมมองใหม ใหหันมามุงที่การลงทุนมิใช
แตมุงจะหาเงินชําระหนี้ โดยมุงสิ่งที่ตนมีอยูเปนสินทรัพยที่มีราคา สามารถเพิ่มมูลคาสรางรายได
ใหกับตนเอง 
 2.  เพื่อสงเสริมกิจกรรมขนาดเล็กในการสรางรายไดใหกับชุมชน โดยการปลุก
ใหภูมิปญญาทองถ่ินฟนกลับมาเปนพลังดําเนินการ 
 3.  เพื่อจัดการกับเศรษฐกิจรากฐานของประเทศใหมั่นคง ที่จะเชื่อมโยง
สงเสริมให โครงการแกไขปญหาความยากจน ตามนโยบายรัฐบาลประสบผลสําเร็จ 
 

 แนวคิดดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดวิสาหกิจชุมชนของ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี 
พ.ต.ท. ดร. ทักษิณ ชินวัตร ที่มองเห็นการแกปญหาของประเทศวา ชองการสรางรายไดของประชาชน 
และของประเทศในภาพรวมลดลง ภาวะหนี้ส้ินเพิ่มขึ้นเพื่อแกปญหาดังกลาวไมใชการแกดวยการใช
หนี้เพียงอยางเดียว แตสามารถแกไดโดยทําใหสินทรัพยที่มีอยูมีราคาและ สามารถทําใหเกิดมูลคาเพิ่ม
ขึ้นมาใหได นโยบายของรัฐบาลในการแกไขปญหาหนี้สิน และการสรางรายไดของประชาชนจึงได
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เกิดในรูปแบบของกองทุนหมูบาน การพักหนี้เกษตรกร นโยบายหนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภณัฑจะไมสําเรจ็
เลยหากประชาชนไมเรงหาทาง สรางรายไดดวยเพิ่มมูลคาใหกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(SMEs) แตความคาดหวังของรัฐบาลที่มีตอวิสาหกิจชุมชนคือ คนในชุมชนมองเห็นสินทรัพยของ
ตนเองและชุมชนมีคา สามารถทําใหเกิดมูลคาเพิ่มขึ้นและนํามาเปนแหลงสรางรายไดใหกับคนใน
ชุมชนได สินทรัพยของประชาชน และชุมชนที่มีอยูไมไดหมายถึง เงินทองแต หมายถึง ความรู  
ภูมิปญญาทองถ่ิน วัฒนธรรม ทักษะฝมือ ธรรมชาติของชุมชน ความสงบ วิถีชีวิต วัสดุตามธรรมชาติ 
พืชผลไมทางการเกษตร ฯลฯ  ส่ิงเหลานี้เปนพื้นฐานหรือทุนทางสังคมของชุมชน ในวันนี้ส่ิงที่
ประเทศไทยจําเปนจะตองทําอยางยิ่งคือการซอมรากภูมิปญญาเดิม แลวตอยอดดวยวิทยาการสมัยใหม
และองคความรูสมัยใหม เพื่อใหพื้นฐานของไทยแข็งแกรง (กรมการพัฒนาชุมชน 2546 : 3-4) 
 

 1.2 การพัฒนาผลติภัณฑ 
  การพัฒนาผลิตภัณฑเปนองคประกอบที่สําคัญประการหนึ่งของการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน ซ่ึงเกี่ยวของกับผลิตภัณฑ กระบวนการผลิตภัณฑใหม การแปรรูปอาหาร ระดับการดําเนินการ 
และเกณฑประเมินวิสาหกิจชุมชน 
  พิบูล  ธิปะปาล (2543 : 240) ไดใหความหมายของผลิตภัณฑวา ผลิตภัณฑ คือ
องคประกอบรวมทั้งหมดของผลิตภัณฑที่ผูผลิตไดพัฒนาขึ้น เพื่อขายใหผูบริโภค เพื่อนําไปสนอง
ความตองการของผูบริโภคใหไดรับความพอใจ 
  นอกจากนี้ ยังสรุปกระบวนการผลิตภัณฑใหมวา ประกอบดวย 8 ขั้นตอน ไดแก  
การริเริ่ม ความคิด การกลั่นกรองเลือกเฟนความคิด การพัฒนาแนวความคิด และการทดสอบ  
การพัฒนา กลยุทธ การตลาด การวิเคราะหทางธุรกิจ การผลิตเปนรูปผลิตภัณฑขึ้น การทดสอบ
ตลาด และการนําผลิตภัณฑออกสูตลาด 
  การแปรรูปอาหาร คือ การปรับปรุงคุณภาพอาหาร วิธีการผลิต การเก็บรักษาและ    
การเปลี่ยนแปลงลักษณะอาหารใหมากข้ึน ใชประโยชนไดมากขึ้น และมีประสิทธิภาพเปนการเพิ่ม
ผลิตภัณฑใหมากขึ้น การแปรรูปนั้นอาจไมหลงเหลือลักษณะของอาหารเดิมเลยก็ได (คูมือการเรียน
การสอน สคอ. 123, 2527 อางอิงใน สระบุรี ไชยมงคล. 2546 : 104) 
  ความสําคัญของการแปรรูปอาหารและผลผลิตเกษตรอาจแบงออกไดเปน 7 ประเด็น 
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2541 : 97) ไดแก 
  1.  การใชประโยชนจากผลิตผลเกษตร 
  2.  การพัฒนาเทคโนโลยีดานการแปรรูป 
  3.  การพัฒนาบุคลากร 
  4.  การสรางมูลคาแกสินคาเกษตร 
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  5.  เปนแหลงตลาดของสินคาเกษตร 
  6.  กอใหเกิดการสรางงานในชนบท 
  7.  กอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
  ดังนั้น จะเห็นไดวาการพัฒนาผลิตภัณฑและการแปรรูปอาหารนั้นมีขั้นตอนของ 
การพัฒนาแปรรูปจากคํากลาวขางตน ซ่ึงการวิจัยนี้ศึกษาการแปรรูปผลิตภัณฑจากมะพราวผลออน
ตามแนวทางดังกลาวขางตน 
 

  1.2.1 กรรมวิธีการแปรรูปอาหาร แบงได 2 ประเภท คือ การถนอมอาหารและ 
การแปรรูปผลผลิตการเกษตรโดยมีวิธี  ดังนี้ 
 การถนอมอาหาร หมายถึง การเก็บรักษาใหอยูไดนานโดยไมเนาเสียหรือเสือ่ม
คุณภาพ ซ่ึงจะทําไดโดยการควบคุมปจจัยที่ทําใหอาหารเสื่อมเสีย โดยเฉพาะอยางยิ่งจุลลินทรีย 
การควบคุมนั้นอาจจะเปนวิธีการทางเคมี เชนการใชเกลือ และทางกายภาพ เชน การใชความรอน 
ซ่ึงจะไปขัดขวางกระบวนการเสื่อมเสียของอาหารนั้น 
 การถนอมอาหารในระดับอุตสาหกรรม อาจแบง ๆ ได 6 วิธี 
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2538) ไดแก 
 1.  การถนอมอาหารโดยใชความรอน 
 2.  การถนอมอาหารโดยใชความเย็น 
 3.  การถนอมอาหารโดยการทําแหง 
 4.  การถนอมอาหารโดยการหมกัดอง 
 5.  การถนอมอาหารโดยการใชสารเคมี 
 6.  การถนอมอาหารโดยวิธีอ่ืน ๆ เชน 
 - วิธีการอาศัยความรอน 
 - วิธีการแยก 
 - วิธีการใชเอนไซม 
 การแปรรูปผลิตผลเกษตร มีความสําคัญตอสวนรวมของประเทศ นานับประการ 
จึงควรสนับสนุนใหเกิดอุตสาหกรรม เปนแกนนําในการพัฒนาประเทศทั้งปจจุบัน และอนาคต  
เพราะธรรมชาติและสิ่งแวดลอมลวนแตเอื้อในการผลิตพืชและสัตวเพื่อเปนอาหารของมนุษย 
(มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 2540 : 316) 
 จะเห็นไดวา การแปรรูปอาหาร เปนการพัฒนาผลผลิตการเกษตรใหแตกตางไป
จากเดิม ซ่ึงนอกจากจะเปนการเพิ่มมูลคาแกผลผลิต เปนการเพิ่มระยะเวลาในการเก็บรักษาของอาหาร
ไวบริโภคในครัวเรือนหรือพัฒนาเปนวิสาหกิจชุมชน 
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 1.2.2  แนวคิดในการพัฒนาผลิตภณัฑอาหาร 
 การพัฒนาผลิตภัณฑ หมายถึง การแสวงหาความรูที่มีระบบแบบแผน (สุคนธ
ชื่นศรีงาม อางใน เกษตรศาสตร, มหาวิทยาลัย. 2540 : 318) และจุดมุงหมายที่แนนอนโดยใช 
กระบวนการทางวิทยาศาสตรในการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลเพื่อไดมาซึ่งขอคนพบที่เปน
แนวทางในการ พัฒนาความรูและเลือกส่ิงประดิษฐใหม 
 การพัฒนา หมายถึง การทําใหดีขึ้น ในสายงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
อาหาร หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวัตถุดิบ กรรมวิธีการผลิต อุปกรณเครื่องมือและวิธีการ
ดําเนินงานซึ่งหมายรวมตั้งแตขั้นตอนการจัดหาวัตถุดิบ การเตรียมการแปรรูป การบรรจุและ 
การเก็บรักษาเพื่อใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพดีขึ้น หรือคุณภาพเหมือนเดิมแตมีราคาถูกลง และ
หมายความรวมถึง การสรางผลิตภัณฑใหมขึ้นมาดวย โดยเฉพาะการพัฒนาผลผลิตของชุมชน 
 การวิจัยและพัฒนาอยางมีสวนรวมกัน เปนลักษณะที่ผูวิจัยและชุมชนสามารถ
ใชความรูที่ไดจากการวิจัยในการพัฒนาที่เจาะลงเฉพาะเรื่อง ในขณะที่ทางพัฒนาอาจจะใชวิธี 
การวิจัยหรือจากการลองผิด ลองถูก ในการแสวงหาความรู แตทั้งนี้งานทางการพัฒนาครบวงจร
ตองเกี่ยวโยงสัมพันธกับทางการตลาด ซ่ึงจะตองมีการสํารวจตลาดในเรื่องความเปนไปได  
ของการผลิต ความตองการของตลาดและการทดสอบความยอมรับผลิตภัณฑที่พัฒนาไดอีกดวย  
(เกษตรศาสตร. 2540 : 318) 
 

 1.2.3  การพัฒนาผลติภัณฑมะพราวผลออนเปนชนิดตาง ๆ  
 กลาวโดยสรุปไดวาการประเมินระดับพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนกอนและ
หลังจากการพัฒนาใชเปนเกณฑในการประเมินเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
 1.  วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว เปนการผลิตสินคาและบริการโดยใชทุน
ชุมชนเพื่อใหครอบครัวใชทดแทนการพึ่งพาภายนอกอันนําไปสูการพึ่งพาตนเองของครอบครัว 
 2. วิสาหกิจชุมชนระดับพัฒนาชุมชนและเครือขาย เปนการผลิตสินคาและ
บริการโดยใชทุนชุมชนเพื่อสนองความตองการชุมชนและเครือขายเพื่อใหเกิดความพอเพียง 
 3. วิสาหกิจชุมชนระดับธุรกิจ ไดแก การพัฒนาผลิตภัณฑของชุมชนให
กาวหนาสูงขึ้นจนเปนธุรกิจหรือวิสาหกิจขนาดเล็ก และขนาดกลางเพื่อจําหนายในประเทศและ
สงออก 
 ปยนุช นาคะ (อางอิงใน วัลลภ ยกสมาคม, บรรณาธิการ. 2540 : 86-87)  
ผลมะพราว หรือเนื้อมะพราว มีการใชประโยชนมากมาย ตามชนบทมีงานก็ขูดมะพราวกันแลว  
เพื่อทําเปนอาหารหวาน นอกจากทําอาหารที่ใชประโยชนกันในปจจุบันทันดวนแลว มะพราวแก
และน้ํามะพราวยังแปรรูปเก็บไวบริโภคนาน ๆ หรือไมก็เก็บไวขาย 



  
19 

 การแปรรูปของมะพราว (ปยนุช นาคะ อางอิงใน วัลลภ ยกสมาคม,บรรณาธกิาร. 
2540 : 92-93) ในการใชประโยชนนั้นมีมากมาย โดยหากพิจารณาเปนผลแลว สามารถสงออกในรูป
ของมะพราวออน ซ่ึงตลาดมีความตองการมาก โดยหากพิจารณาเปนผลแลว สามารถสงออกในรปูของ
มะพราวออน ซ่ึงตลาดมีความตองการมาก ในรูปแบบมะพราวผลออนที่แกจัด ก็สามารถนําไปแปรรูป
ไดหลายอยาง เพื่อใหเกิดผลิตภัณฑใหม ซ่ึงหากสามารถทําไดโดยควบคุมคุณภาพ ก็สามารถหาตลาด
สงออกไดอยางกวางขวาง ซ่ึงมะพราวสามารถแปรรูปเปนผลิตภัณฑในตลาดไดมากขึ้น เชน 
 (1)  เนื้อมะพราวออน สามารถนํามาเปนสวนประกอบของขนมไดหลาย ๆ 
ชนิด เชน วุนมะพราว มะพราวแกว มะพราวกรอบ และเปนไสขนมตาง ๆเปนตน 
 (2)  น้ํามะพราว สามารถนํามาใชทําน้ําสมสายชูหมักและอื่น ๆ ได 
 

 กลาวไดวา การวิจัย และพัฒนา ผลิตภัณฑอาหาร ใหเปนวิสาหกิจชุมชน เปน
กระบวนการพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลคา ของอาหารอยางเปนระบบ โดยการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
องคประกอบตาง ๆ เพื่อใหอาหารที่มี หรือเพื่อใหเกิดผลิตภัณฑใหม ซ่ึงจะมีการสํารวจเพื่อทดสอบ
ความยอมรับของตลาดดวย และจากขอมูลขางตนจะเห็นวา การแปรรูปของมะพราว ผลออน  
ในการใชประโยชนนั้นมีมากมาย โดยหากพิจารณาเปนผลแลวตลาดมีความตองการมาก สามารถ
แปรรูปไดหลายอยางเพื่อใหเกิดผลิตภัณฑใหม ซ่ึงหากทําไดโดยควบคุมคุณภาพ ก็สามารถหาตลาด
สงออกไดอยางกวางขวาง 
 

 1.3  การแปรรูปผลิตภัณฑจากมะพราวผลออน 
 การแปรรูปผลิตภัณฑจากมะพราวสามารถแปรรูปหลายชนิด และหลากหลาย
รูปแบบแตที่นิยมกันมากและสามารถนํามาใสในการตลาดไดนั้นมี 2 รูปแบบ คือ 
 1)  เนื้อมะพราว ใชเปนอาหารทั้งออนและแก ทั้งแกง ตม ผัด และทําเปนของหวาน
ชนิดตาง ๆ และขนมตาง ๆ เชน ขนมบาบิ่น มะพราวแกว 
 2)  น้ํามะพราว เปนเครื่องดื่ม ยิ่งมะพราวน้ําหอมมีรสอรอยใชเปนเครื่องดื่มสด ๆ 
นํามาเผาหรือตมใหสุกแลวยิ่งหอมหวานนาบริโภคยิ่งขึ้น (นพรัตน บํารุงรักษ 2534 : 59) 
  นอกจากนี้ยังมีการแปรรูปวุนมะพราว ซ่ึงวุนมะพราวนี้จะมีคุณสมบัติพิเศษ คือ  
มีลักษณะเปนแผนวุนที่มีเยื่อเหนียวเนียน นุม สีขาวครีม จึงมีชื่อเรียกหลายอยาง เชน วุนสวรรค  
วุนน้ําสม เห็ดรัสเซีย หรือลูกพราว เปนตน มีกรรมวิธีการผลิตที่ไมยุงยากมากนัก โดยการนําน้ํา
มะพราวแกที่สุดและใหมมีไขมันนอยไมมีการเจือปนของน้ํามะพราวที่เนาเสียมากรองเพื่อเอาไขมัน
และสิ่งสกปรกที่ติดกับน้ํามะพราวออกใหหมด แลวจึงนํามาตมจนเดือด เพื่อฆาเชื้อจุลินทรีย 
ที่ปะปนมา เติมน้ําตาลทรายในขณะที่ตม เพื่อใหไดความหวานตามตองการ ทิ้งไวจนเย็น จึงใส
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แบคทีเรียและกรดอะเซติกน้ําสมสายชู คนใหเขากัน แลวเทใสภาชนะที่สะอาด และมีพื้นผิวหนา
กวาง เพื่อใหออกซิเจนสามารถเขาไปชวยเชื้อแบคทีเรียในการสรางวุน ปดภาชนะดวยผาขาวบาง
หรือกระดาษที่สะอาด ตั้งไวในรม ระวังไมใหกระเทือน ทิ้งไวประมาณ 10 วัน ก็จะไดแผนวุนดิบ 
ที่สามารถนําไปประกอบอาหารทั้งคาวและหวานไดมากมายหลายชนิด โดยอาหารคาวจะใชวุน
มะพราวแทนเนื้อปลาหมึกหรือแมงกะพรุน ซ่ึงสามารถใชแทนอาหารมังสวิรัติได เชน ยําตาง ๆ 
แกงเผ็ด ตมยํา แกงจืด ตมเค็ม ผัดเผ็ด ผัดแพนง ผัดกะเพรา เปนตน สําหรับอาหารหวาน เชน วุนใน
น้ําเชื่อม วุนลอยแกว รวมมิตร แกงบวด เยลล่ี วุนกรอบ แยม ทอฟฟ ฟรุตสลัด เปนตน (อมรศรี  
ตุยระพงค 2544 อางอิงใน พาณิชย ยศปญญา 2544 : 129) 
 

 ดังนั้น การแปรรูปผลิตภัณฑจากมะพราวผลออนนั้น สามารถแปรรปูไดหลายชนดิและ
หลากหลาย โดยสามารถแปรรูปไดทั้งเนื้อมะพราว น้ํามะพราว รวมถึงการแปรรูปวุนน้ํามะพราวดวย
  
 1.4  ระดับการดําเนินการและเกณฑการประเมินวิสาหกิจชุมชน 
 ระดับการดําเนินการและเกณฑการประเมนิวิสาหกิจชุมชนมีลําดับ ดังนี้ 
 1.4.1  ระดับการดําเนินการวิสาหกิจชุมชน 
 สําหรับงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน (2546 : 5-6) จัดระดับ
การดําเนินการของวิสากิจชุมชนโดยใชเปาหมายของผลผลิตของวิสาหกิจชุมชนเปนเกณฑ 3 ระดับ 
ดังนี้ 
 1.  วิสาหกิจชุมชนระดับพื้นฐาน ไดแก วิสาหกิจที่มีการประกอบการเพื่อให
เกิดผลผลิตที่จะนําไปกิน ใชไดอยางพออยูพอกิน มุงเนนการลดรายจาย ทั้งระดับครัวเรือนและชุมชน 
 2.  วิสาหกิจชุมชนระดับพัฒนา ไดแก วิสาหกิจที่มีการประกอบการเพื่อให
ผลผลิตมีพอกินพอใชเพื่อการลดรายจายและมีสวนเหลือสามารถนําไปแบงปน แลกเปลี่ยน หรือ
จําหนายใหเกิดรายไดเพิ่ม นําไปสูการอยูดีกินดีของครัวเรือน ชุมชน และระหวางชุมชน 
 3.  วิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนา ไดแก วิสาหกิจที่มีการประกอบการมุงสู
การเพิ่มรายไดสูการขยายการลงทุน ลดการนําเขา เพิ่มการสงออกของผลิตภัณฑ ขยายกิจการ
ขณะเดียวกันก็สามารถจัดสรรผลกําไรเพื่อสวัสดิการของชุมชนหรือเพื่อกิจกรรมสาธารณประโยชน 
สรางความมั่งมีศรีสุข ของครัวเรือน ชุมชน ขยายไปถึงระหวางชุมชน และนําไปสูการเปนวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมตอไป 
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 สรุปวา การดําเนินการทั้ง 3 ระดับนี้ ผูวิจัยนํามาใชเปนการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน ในการวิจัยนี้โดยคาดหวังวาวิสาหกิจชุมชนที่ผูวิจัยศึกษานี้นาจะอยูในระดับหนึ่ง หรือผูวิจัย
คาดหวัง วาจะอยูในการพัฒนาระดบัสองได 
 

 เกณฑการประเมินระดับและขั้นตอนของวิสาหกิจชุมชน 
 ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เร่ิมตนจากการผลิต เพื่อใชเองในครอบครัว หรือ
ทดแทน การพึ่งพาภายนอกและขยายสูการเปนธุรกิจ 
 

ตารางที่ 2 แสดงเกณฑการประเมินและขั้นตอนของวิสาหกิจชุมชน 
 

ประเภทของวสิาหกิจชุมชน ระดับและ
ขั้นตอนการ
พัฒนา 

ทดแทนการพึง่พา
ภายนอก 

พัฒนาผลผลติและ
ทรัพยากร 

บริการ 
แนว

ทางการ
พัฒนา 

ครอบครัว - ปลูกพืชเล้ียงสัตว
ไวกนิเอง 
- ทํายาสระผมใชเอง 

- อาหารหมักดอง 
- ขยายพันธุพชื, สัตว 
- สมุนไพรรักษาโรค 

- การนวดเพื่อ
รักษาสุขภาพ 

พึ่งพา
ตนเอง 

ชุมชนและ
เครือขาย 

- โรงงานอาหารสัตว 
- กลุมออมทรัพย 

- โรงงานปุยหมัก
ชีวภาพ 
- โรงงานผสมอาหาร
สัตว 

- กองทุน
สวัสดิการ 
- รานคาชุมชน 
- คลินิกหมอ
พื้นบาน 

พอเพียง 

ธุรกิจ - แชมพูสมุนไพร 
รักษาผมหงอก 
- โรงงานน้ําดืม่ 

- โรงงานแปรรูป
ยางพารา 
- ครีมบํารุงผิวจาก
สมุนไพร 

- ทองเที่ยวเชิง
อนุรักษ 
- ศูนยสุขภาพ
พื้นฐาน 

พัฒนา
ผลิตภัณฑ 

 
 
 

ที่มา : เสรี พงศพิศ (2546 : 13) 
 
 สรุป ระดับและขั้นตอนการพัฒนา ครอบครัวทดแทนการพึ่งพาภายนอก ทําใช
กินเองพัฒนาผลผลิตและทรัพยากรไดรูปแบบผลิตภัณฑ บริการสามารถบริโภคใชในครัวเรือนและ
ชุมชนแนวทางสามารถพึ่งตนเองได 
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  1.5  แนวคิดท่ีเก่ียวของกับการวิจัย 
 แนวคิดที่เกี่ยวของกับการวิจัย ที่นํามาใชเปนแนวทางในการวิจัยคร้ังนี้ คือ แนวคิด 
ของกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
  

 1.5.1  แนวคิดของกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
 

 สุนทร  โสตถิพันธ (2545 : 31) กลาวถึงขั้นตอนของกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
(Scientific Method) วามีขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1   การตั้งคําถาม และตองเปนคําถามที่จําเพาะ (Specific Question) 
เพราะการตั้งคําถามที่กวางเกินไปจะสรางปญหาในขั้นตอนของกระบวนการวิจัย 
 ขั้นตอนที่  2   การตั้งสมมติฐาน ซ่ึงหมายถึงการตั้งสมมติฐานวาคําอธิบายคําถาม
ในขั้นตอนที่ 1 นาจะเปนอยางไร หรือนั่นคือการเสนอคําตอบชั่วคราวนั่นเอง การตั้งสมมติฐานไดดี
เกิดจากการอานอยางลึกซึ้ง การสํารวจวรรณกรรมอยางครอบคลุม สติปญญาของนักวิจัยหรืออาจเปน
ความคิดที่แวบขึ้นมา 
 ขั้นตอนที่  3   ทดสอบสมมติฐาน การทดสอบอาจเปนการทดลองจริง หรือการ
สังเกต ขึ้นกับธรรมชาติของสาขาวิชาหรือปญหาวิจัย ผลจากขั้นตอนนี้คือการไดขอมูลและ 
ยังมิใชคําตอบ 
    ขั้นตอนที่  4   หาความหมายจากขอมูล กรณีที่ เปนขอสรุปหรือคําตอบไม
ขัดแยงกับสมมติฐาน และเชื่อการทดสอบสมมติฐานไมมีขอบกพรอง ใหกลับมาทบทวนขั้นตอนที่ 2 
ใหม และในกรณีที่ความจริง หรือผลการทดลอง ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานได อยางมีนัยสําคัญ 
ใหทดสอบซ้ําอกีหลายครั้งจนแนใจวาผลการทดลองมิใชเกิดจากความบังเอิญ 
 

 สุวัฒน  นิยมคา (2534 : 154) ไดสรุปขั้นตอนระเบียบวิธีการทางวิทยาศาสตร
ไวดังนี้ 
 ขั้นที่  1  ขั้นตั้งปญหา (Recognize and State Problem) งานชิ้นนี้เปนการระบุ
ปญหา  และกําหนดขอบเขตของปญหา ปญหาที่ตั้งนี้ เปนการตั้งภายหลังที่ เราไดมีการพบ
ปรากฏการณแลว การตั้งปญหาจะตองระบุลงไปใหชัดเจน ไมกํากวม โดยท่ัวไปแลว นิยมตั้งปญหา
ในรูปของคําถามเพราะปญหาคือการตั้งคําถามที่ตองการคําตอบ 
 ขั้นที่  2   การสรางสมมติฐาน (Make a Hypothesis) เมื่อไดปญหาแลว งานขั้น
ตอไป ก็คือการหาคําตอบที่นาจะเปนไปได หรือคําตอบที่คาดหวังควรจะเปนอยางไรการคาดคะเน
คําตอบ ที่นาจะเปนไปไดบนพื้นฐานของขอมูลท่ีไดจากการสังเกตปรากฏการณ เรียกวาสมมติฐาน
สําหรับปญหาหนึ่ง ๆ อาจจะสรางสมมติฐานไดหลายอัน ซ่ึงนักวิทยาศาสตรก็ไมรูวาอันไหน
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ถูกตอง หรืออันไหนผิด การทดสอบดวยการทดลอง หรือดวยการสํารวจหลักฐานเทานั้น จะเปน
เครื่องตัดสินได 
 ขั้นที่  3   ขั้นรวบรวมขอมูล (Gather Evidence) การที่จะทดสอบวาสมมติฐาน  
ที่สรางไวถูกหรือผิดก็จะตองมีหลักฐานยืนยัน ฉะนั้น การรวบรวมหลักฐานหรือขอมูลที่เกี่ยวของ 
จึงขาดมิไดจะตองมีระเบียบวิธีวิทยาศาสตรหลักฐานที่วานี้อาจจะไดจากการสงัเกตขอเทจ็จรงิปลีกยอย 
จากการทดลอง ฉะนั้น จึงตองมีการทดลองเพื่อทดสอบสมมติฐาน หรืออาจจะไดจากการสํารวจหา
ขอเท็จจริงจากแหลงภายนอก การซักถามจากผูทรงภูมิปญญาการสังเกตจากปรากฏการณ และการอาน
จากเอกสาร เมื่อไดหลักฐานเพียงพอแลว ก็นําหลักฐานนี้ไปแปลผลและลงขอสรุปในขั้นตอไป 
 ขั้นที่  4  ขั้นลงขอสรุป (Reach a Concussion) เมื่อมีหลักฐานหรือขอมูลพรอม
แลวนําขอมูลมาตีความหมาย มาพิจารณาหาความจริงที่เกิดขึ้นในขอมูลเพื่อที่จะลงขอสรุปตอไป 
การสรุปนี้คือ การยอมรับหรือปฏิเสธสมมติฐาน (ถามี) ถายอมรับก็จะนําไปสูการสรางเปนกฎ หรือ
ทฤษฎีตอไป อาจจะไดปญหาใหมที่จะศึกษาหาความรูตอไปไดอีก 
 

 สรุป ไดวากระบวนการทางวิทยาศาสตรมี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตั้งคําถาม ขั้นสราง 
สมมติฐาน ขั้นรวบรวมขอมูลหรือทดสอบสมมติฐาน และขั้นสรุป ตามลําดับ 
 

  1.5.2  แนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 
 แนวคิดที่เกี่ยวของกับการวิจัยที่นํามาใชเปนแนวทางในการวิจัยคร้ังนี้ คือ 
แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจการพึ่งพาตนเอง 
 สังศิต  พิริยะรังสรรค (อางอิงใน อร เฉลิมพงศ 2542 : 199 - 201) ไดนําเสนอ
ปรัชญาของเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองไววา  เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง  ถือเอาคําสอนของ
พระพุทธเจาที่วา “ตนนั่นแหละเปนที่พึ่งแหงตน” เปนที่ตั้งแนวคิดนี้เห็นวาคนเราตองกินตอง
บริโภคเพราะฉะนั้น พื้นฐานที่สําคัญที่สุดของคน คือ การผลิต (Production) การผลิตจึงเปน
ส่ิงจําเปนและสําคัญที่สุดของคน การคา การแลกเปลี่ยน หรือการตลาด (Marketing) มีความสําคัญ
เชนเดียวกันแตเปนความสําคัญอันดับถัดมา ไมใชอันดับแรก ดังนั้น แนวคิดนี้จึงเห็นวา กอนอื่น
จะตองใหเกษตรกรพึ่งตนเองใหไดชุมชนตองพึ่งตนเองใหไดและในทายที่สุดสังคมและประเทศ 
จึงจะพึ่งตนเองได 
 ปรัชญาเศรษฐกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง ไมไดปฏิเสธ “สัทธิปจเจกชนนิยม” 
ของเศรษฐกิจตลาด เพราะแรงจูงใจในการผลิตของปจเจกชน และครอบครัวมีความสําคัญเปนอยาง
ยิ่ง แตขอแตกตางกันอยางชัดเจนระหวางปรัชญาสองสํานักนี้ก็คือ สํานักเศรษฐกิจชุมชน  
แบบพึ่งตนเองเนนการรวมกลุมของชาวบานในระดับชุมชน หมูบาน และ/หรือตําบล ในขณะที่



  
24 

เศรษฐศาสตรกระแสโลกาภิวัตนไมใหความสําคัญกับชุมชน หมูบาน แตใหความสําคัญกับ 
การรวมกลุมของพอคา และสมาคมอุตสาหกรรมในเมืองมากกวา 
 นอกจากนี้รากฐานของเศรษฐกิจชุมชน พึ่งตนเอง เนนการเกษตร เนนการพึ่งพา
ตนเอง เนนการใชทรัพยากรในหมูบาน ยุทธศาสตรนี้ ใหการสนับสนุนรากฐานการผลิตทางดาน
การเกษตรของชุมชนใหเปนอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑการเกษตรขนาดยอมทีละกาวโดยให
ชุมชน เปนทั้งผูประกอบการและเจาของทุน 
 อภิชัย พันธเสน (2543 : 5) ไดสรุปปรัชญาของเศรษฐกิจชุมชนแบบพึ่งตนเองที่
สําคัญ ไวดังนี้ 
 1.  คนจําเปนตองกิน จําเปนตองบริโภค เพราะฉะนั้นพื้นฐานที่สําคัญที่สุด 
ของคน คือ การผลิต สวนการคา การแลกเปลี่ยนหรือการตลาดมีความสําคัญรองลงมา 
 2.  หากเกษตรกรมีการผลิตขาวปลาอาหารเองไวกินในครอบครัวอยางเพียงพอ 
แลวนําผลผลิตสวนเกินออกขายในตลาดจะทําใหเกษตรกรกลายเปน “ผูกําหนด” หรือ “ตัวกระทํา”  
ตอตลาดไมใชตลาดเปนตัวกําหนดตอเกษตรกรดังปจจุบัน 
 3.  เนนการรวมกลุมของชาวบาน และสนับสนุนใหกาวพนจากระดับ 
การแลกเปลี่ยน โดยเปนเจาของทุน หรือผูประกอบการดวยตนเองภายใตการตัดสินใจของสมาชิก
ชุมชน 
 4.  ใชคุณธรรม วัฒนธรรมดั้งเดิมของไทย สัจจะ การทําความดี ความมีเมตตา 
เอ้ือเฟอ สมานฉันท เปนแกนกลางในการทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจนั่นคือ “ระบบเศรษฐกิจที่ถูกกํากับ
ดวยคุณธรรม”  
 สรุป แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนพึ่งตนเองนี้ เปนการที่ชาวบานในชุมชนมีความ
พอมีพอกิน โดยใชทรัพยากรของชุมชน เนนการผลิตเพื่อแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันภายในกลุมหรือ
ชุมชนของตนเองเปนหลัก แตสวนที่จะมีการแลกเปลี่ยนกับชุมชนภายนอกนั้น อาจมีไดหากสิ่งที่
ผลิตออกมานั้น มีมากจนเกินความตองการของคนในชุมชน ไมใชหวังทําผลผลิตขึ้นเพื่อแลกเปลี่ยน 
คาขายกับภายนอกเปนหลัก 
 

   
  1.5.3  แนวคิดการพึง่ตนเอง 
 แนวคิดเกี่ยวกับการพึ่งตนเองที่นํามาใชเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ 
เปนแนวคิดเกี่ยวกับการพึ่งตนเอง 
 สนธยา พลศรี (2545 : 226) ไดอางถึงพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัวเกี่ยวกับพัฒนาและการพัฒนาตนเองไว ดังนี้ 
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 1.  จุดมุงหมายของการพัฒนามีพระราชดํารัสเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 
2517 วา จุดมุงหมายของการพัฒนา คือ ตองสรางพื้นฐานความพอเพียงใหพอกินพอใช ใหประชาชน
สามารถพึ่งตนเองไดกอน จึงคอยสรางเสริมความเจริญกาวหนาในระดับที่สูงขึ้นไป โดยใชวิธีการ
และอุปกรณที่ประหยัดแตถูกตองตามหลักวิชา (กฤษณา วงษาสันต และคนอื่น ๆ. 2542 : 216-217) 
 2.  ในเรื่องเปาหมายของการพัฒนา ซ่ึงมีพระราชดํารัสเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 
พ.ศ. 2540 เนื่องในวันเฉลิมพระชนมายุ ครบ 70 พรรษาวา เปาหมายของการพัฒนาคือ การมี
เศรษฐกิจแบบพอเพียง (กระทรวงมหาดไทย. 2541 : 10-12) เพื่อทําใหชุมชนเขมแข็ง พึ่งตนเองได
และพรอมที่จะรับความเจริญจากโลกภายนอก โดยการพยายามพึ่งตนเอง ชวยตัวเองใหมากที่สุด
เทาที่จะทําไดให “พอมี พอกิน” โดยเฉพาะอาหารและที่อยูอาศัย สวนที่ไมสามารถผลิตเองได 
ก็แลกเปลี่ยน และซื้อจากภายนอกบาง แตควรซื้อ และใชจากของที่ผลิตได ทั้งในทองถ่ิน หรือใน
ประเทศใหมากที่สุด กอหนี้ใหนอยท่ีสุด มีชีวิตความเปนอยูที่เรียบงายและพอใจในสิ่งที่ไดรับมา
โดยชอบธรรม ไมฟุงเฟอฟุมเฟอย หรือมีรายจายไมเกินรายรับ (กฤษณา วงษาสันต และคนอื่น ๆ. 
2542 : 229) โดยสรุป เปาหมายของทฤษฎีการพึ่งตนเองของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว คือ การมี
เศรษฐกิจพอเพียงดวยการพึ่งตนเอง ชวยตนเองใหมีชีวิตความเปนอยูแบบพออยูพอกิน ซ่ึงจะทําให
ชุมชนมีความเขมแข็ง และประสบความสําเร็จในการพัฒนา 
 

 เสรี  พงศพิศ (2546 : 66) กลาววา เศรษฐกิจพอเพียงมุงเนนใหเกิดการพึ่งตนเอง
ไดทุกระดับ เร่ิมจากครอบครัวซ่ึงเปนหนวยงานที่เล็กที่สุดและสําคัญที่สุดของสังคม ครอบครัวตอง
พึ่งตนเองไดในระดับพื้นฐานเปนอยางนอย มีพออยูพอกิน ชวยตัวเองไดโดยไมตองไปพึ่งพาคนอื่น
จนเปนการสรางความยุงยากลําบากใหคนอื่น ครอบครัวเปนสวนหนึ่งของชุมชนที่ตองการสามารถ
พึ่งตนเอง โดยการพึ่งพาอาศัยกันในระหวางสมาชิก ในชุมชน และโดยการพึ่งพาอาศัยชุมชนอื่น 
โดยอาศัยการจัดการที่ชาญฉลาด 
 สมศักดิ์  ศุภรรัตน (2542 : 10-12 อางอิงใน วสันต กูเกียรติกูล. 2546 : 180) ได
กลาวถึง การพึ่งตนเองของรัฐบาลไววา 
 1.  การพึ่งตนเองของชุมชนเชิงองครวมมิใชองค เดี่ยวตองพิจารณาถึง
ความสัมพันธ ที่สอดคลองเกื้อกันขององคประกอบของชุมชนอยางนอย 5 ประการ คือ เทคโนโลยี  
(T-Technology) เศรษฐกิจ (E-Economic) ทรัพยากร (R-Resources) จิตใจคน (M-Mind) และสังคม  
(S-Social) รวมเรียกวา TERMS 
 2.  การพึ่งตนเองของชุมชน เปนวิธีการดํารงอยูของชุมชนที่มีความสมดุล 
(B-Balance) ในทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งดีและเลวลง ทั้งการพัฒนาและโลกาภิวัตน 
โดยชุมชนตองมีความสามารถ (A-Abilities) ในการจัดการเพื่อการพึ่งตนเองดวยตนเองเปนหลัก  
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แตทั้งนี้จําเปนตองแสวงหาและเสริมสรางเครือขาย (N-Networking) กับภายนอกเพื่อการผลึกกําลัง 
และการชวยเหลือเกื้อกูลกัน โดยทางวิชาการรวมเรียกวา BAN 
 สําหรับความสมดุลดังกลาวตองเปนความสมดุลแบบเปนพลวัต (Dynamic 
Balance) ตามกาลเทศะ (Space & Time) ที่เปลี่ยนไป มิใชความสมดุลแบบสถิติ (Static Balance)  
ที่หยุดนิ่งไมแปรเปลี่ยน 
 3.  การพึ่งตนเองของชุมชนเปนสําคัญ ซ่ึงครอบคลุมถึงการมีสวนรวมของ
ลูกบานในการปฏิบัติหรือกิจกรรม TERMS เพื่อการพึ่งตนเองของครอบครัวและชุมชน 
 กลาวโดยสรุป ทฤษฎีการพึ่งตนเองคือ การดํารงอยูของคนในชุมชนดวยความ
สอดคลองเกื้อกูลกันระหวางองคประกอบตาง ๆ เพื่อนําไปสูเศรษฐกิจแบบพอเพียง ซ่ึงเปนการทํา
กิจกรรมตางรวมกนัของคนในชุมชน เพื่อใหเกิดความมั่นคงและแข็งแกรงแกชุมชน สังคม และอาจ
นําไปสูประเทศชาติได 
 
2. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 2.1  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับวิสาหกิจชุมชนมีท้ังในประเทศและตางประเทศ ดังนี้ 
 งานวิจัยในประเทศ 
 งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ศูนยชวยเหลือทางวิชาการพัฒนาชุมชน เขต
ที่ 1 กรมการพัฒนาชุมชน (2546 : บทคัดยอ) ไดศึกษา ลักษณะวิสาหกิจชุมชนและการบริหารงานของ
กลุมหัตถกรรมจักรสานผักตบชวาบานออยและเครือขาย จังหวัดชัยนาท พบวา ทุกกลุมมีภูมิหลัง
เชนเดียวกัน คือ ตั้งกลุมแลวเลิกกิจการ เปนระยะ ๆ ปญหาสําคัญ คือการตลาด รูปแบบและลวดลาย
ผลิตภัณฑไมได  มาตรฐาน ปญหาการจายเงินลาชา กลุมแกนและเครือขาย 12 กลุม ไดรับ 
การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐแตกตางกันตามหวงเวลา ความคิดสรางสรรคดานตลาด คือ การนํา
ผลิตภัณฑเผยแพรในการประชุมสัมมนาทุกระดับ จุดเปลี่ยนแปลงสําคัญ คือ การรวมงาน ที่จัดโดย
ภาครัฐ เมื่อ พ.ศ. 2538 ทําใหมีตลาดถึงปจจุบัน ฯลฯ กลุมแกนและเครือขายเรียนรูดานรูปแบบลวดลาย 
รวมกันทั้งผลิตภัณฑตนแบบและการจักรสานทั่วไปสมาชิกมีสวนรวมดานรูปแบบ และลวดลาย  
โดยการเสนอแนะ การควบคุมมาตรฐานผลิตภัณฑ สมาชิกกลุมจะใชผลิตภัณฑที่ จักรสาน แตเนน 
การจําหนายภาพรวมสมาชิก 331 คน มีรายไดเฉล่ียตอเดือนระหวาง 331,000-993,000 บาท 
 

 สุทธิชัย  หาญตระกูล (2543 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจ
ชุมชน กรณีศึกษาโรงสีขาวชุมชนเขตอีสานใตพบวาเงื่อนไขของความสําเร็จโรงสีขาวชมรมรักษ
ธรรมชาตินํามาใชประเมินความสําเร็จประกอบดวยเงื่อนไขของการสรางผลกําไร เงื่อนไขของ 
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การมีสวนรวม เงื่อนไขของความเชื่อมั่นที่มีตอผูนํา และเงื่อนของการกระจายผลประโยชนไปสู
สมาชิกในขณะที่โรงสีขาวของเครือขายเกษตรกรแปรรูปขาว 3 ตําบล จะใชเงื่อนไขของการสราง
กําไร เงื่อนไขของการมีสวนรวมเงื่อนไขของความเชื่อมั่นที่มีตอผูนํา และเงื่อนไขของการขอความ
ชวยเหลือจากภายนอก เปนเงื่อนไขการประเมินความสําเร็จ สวนโรงสีขาวของสหกรณการเกษตร 
พิมาย จะใชเงื่อนไขของการสรางผลกําไร เงื่อนไขของการมีสวนรวม และเงื่อนไขของการสราง
ประโยชนใหกับสมาชิก เปนเงื่อนไขในการประเมินความสําเร็จ โดยสรุปแลว โรงสีขาวสีขาว
ชุมชนประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน คือ โรงสีขาวชมรมรักษธรรมชาติ และโรงสีขาวแบบ
สหกรณการเกษตรพิมาย โดยสาเหตุที่ทําใหโรงสีขาวชมรมรักษธรรมชาติประสบความสําเร็จ 
เพราะมีการดําเนินงานโดยใชทุนทางสังคมที่เขมแข็ง ในขณะที่โรงสีขาวเครือขายเกษตรแปรรูป
ขาว 3 ตําบลยังไมสามารถดําเนินธุรกิจไปประสบผลสําเร็จ เพราะไมสามารถสรางทุนทางเศรษฐกิจ
และทุนทางสังคมเขมแข็ง 
 

  อุษณีย  พันธจันทรอุไร (2541 : บทคัดยอ) ไดศึกษา ธุรกิจชุมชน ทางเลือกใหมใน 
การพัฒนาอุตสาหกรรม กรณีศึกษา สถานีบริการน้ํามันบางจาก พบวา แนวทางในการพัฒนา
ประเทศ มีแนวโนมที่จะมุงใหเกิดการพัฒนาลักษณะที่ยั่งยืนมากขึ้น โดยเนนใหเกิดการพัฒนาดวย
ตนเองในระดับชุมชนไปพรอม ๆ กับการพัฒนาความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการอนุรักษ
ส่ิงแวดลอม ผูวิจัยจึงไดเสนอทางเลือกที่จะทําใหชุมชนมีการพัฒนาตนเอง นั่นคือ แนวทางของ
ธุรกิจชุมชน ซ่ึงธุรกิจชุมชนนี้ เปนความรวมมือของคนในชุมชน ในการที่จะดาํเนินกิจการธุรกิจขึ้น
ในชุมชน โดยจะเปนการรวมทุน รวมบริการ และรวมรับผลประโยชนจากการดําเนินการนั้น 
 

  สมศักดิ์  เตชะเอราวัณ (2544 : บทคัดยอ) ไดศึกษา การจัดการธุรกิจบานพักแบบ
ชุมชนมีสวนรวม กรณีศึกษาบานกําปอง กิ่งอําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม พบวา การทองเที่ยวเชิง
นิเวศของหมูบานแมกําปองมีศักยภาพและความพรอมอยูในระดับดี ทั้งในดานสิ่งดึงดูดใจ ดาน 
ส่ิงอํานวยความสะดวก และความสามารถในการเขาถึง แตมีขอจํากัดในดานกายภาพที่ไมสามารถ
รองรับนักทองเที่ยวจํานวนมากได สวนศักยภาพ และความพรอมของธุรกิจบานพักแบบชุมชน 
มีสวนรวมในดานการดําเนินงาน การมีสวนรวมของชุมชน ส่ิงอํานวยความสะดวก การใหบริการ  
ความปลอดภัยและการตลาด อยูในระดับที่สามารถใหบริการนักทองเที่ยวไดเปนอยางดี ทั้งนี้ผูวิจัย
ไดพบวายังมีปญหาและอุปสรรคอีก 4 ประเด็น ไดแก ดานกายภาพของพื้นที่ การจัดการธุรกิจ
บานพักชุมชนมีสวนรวม รูปแบบการดําเนินงานแบบมีสวนรวม การตลาด 
 

  นันทิยา หุตาวัตร และณรงค หุตานุวัตร (2545 : บทคัดยอ) ไดศึกษา แนวทางการพฒันา
เศรษฐกิจชุมชน พบวา แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนประกอบดวย 3 สวน สวนแรกเปนการ
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สรางรากฐานของชุมชนโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินและการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน ซ่ึงเกี่ยวพัน  
ซ่ึงกันและกัน และอาศัยกระบวนการเรียนรูของชุมชนเปนสําคัญ สวนที่สองเปนกลยุทธการจัดการ 
ดานกลุม ดานการเงิน ดานการผลิต และดานการตลาด สวนที่สามเปนกิจกรรมท่ีนําสูคุณภาพชีวิต 
กลาวคือ กิจกรรมดานเกษตรผสมผสาน  การสรางรายได กองทุน ชุมชน ตลาดชุมชน และ
สวัสดิการชุมชน 
  ปาริชาติ วลัยเสถียร (2540 : บทคัดยอ) ไดศึกษาสถานะความรูเกี่ยวกับธุรกิจชุมชน
พบวา ในดานการใหคํานิยาม หรือความหมายเกี่ยวกับธุรกิจชุมชน จะมีลักษณะที่แตกตางจากธุรกิจ 
ขนาดยอมทั่วไปกลาวคือ ธุรกิจชุมชนจะเปนการประกอบการโดยกลุม หรือองคกรชุมชน รวมเปน
เจาของการดําเนินการธุรกิจชุมชนมีความสอดคลองกับความตองการของคนในชุมชน และ 
การดําเนินงานของธุรกิจชุมชน จะเปนกิจกรรมการผลิตการบริการ ท่ีเหมาะสมตอสภาพทาง
เศรษฐกิจขององคกรชุมชน สังคม และสอดคลองกับวิถีการดําเนินชีวิตของคนในชุมชนตลอดจน 
มีความเกื้อกูลตอระบบนิเวศ 
 

  ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2540 : บทคัดยอ) ไดศึกษานโยบายและมาตรการใน
การสงเสริมธุรกิจชุมชน พบวา หนวยงานภาครัฐไดมีการสงเสริมกิจกรรมในลักษณะของธุรกิจ
ชุมชนมาเปนเวลาหลายสิบป และผลการดําเนินงาน ก็แสดงใหเห็นถึงการเจริญเติบโต ในเชิง
ปริมาณทั้งจํานวนกลุม จํานวนสมาชิก และการสะสมทุนภายในกลุมเพิ่มมากขึ้นตามลําดับ แตใน
เชิงคุณภาพของกลุมและองคกรยังตองการพัฒนาอีกเปนอันมาก เพราะกลุมตาง ๆ เกือบรอยละ 50 
ประสบความลมเหลว ปญหาและอุปสรรคที่สําคัญ คือ การขาดวิสัยทัศนหรือแนวคิดที่ชัดเจน
รวมกันในการพัฒนาแบบองครวม ปญหาโครงสราง และระบบราชการที่กําหนดภาระหนาที่แบบ
แยกสวนและรวมอํานาจที่สวนกลาง และการขาดการประสานงานในระดับนโยบายและระดับ
ปฏิบัติเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีเอกภาพ 
 กัญญมน อินหวาง (บทคัดยอ อางอิงใน สมาคมนักวิจัยในความอุปถัมภของสภาวิจัย
แหงชาติ 2547 : 32) ไดศึกษาการพัฒนาระบบการจัดการเครือขายการเรียนรูของชุมชน 
เพื่อการเสริมสรางวิสาหกิจชุมชน ในภาคกลาง พบวา การจัดการทรัพยากรในชุมชนการพัฒนา
เครือขาย  การเรียนรู  และการมีสวนรวมในเครือขาย  การเรียนรูมีความสัมพันธ เชิงบวก  
กับการเสริมสรางวิสาหกิจชุมชน ดังนั้น จึงควรมีการพัฒนาระบบการจัดการเครือขาย การเรียนรู
ของผูนําชุมชนอยางตอเนื่องและใหความสําคัญตอการจัดการวัฒนธรรมของชุมชนมากขึ้น 
 

  



  
29 

  2.2  งานวิจัยในตางประเทศ 
  แฮรนันโด เด โซโต (ม.ป.พ. อางอิงใน เสรี พงศพิศ 2545 : 30) การผลิตที่ไมเปนทางการ 
(informal sextor) ในประเทศกําลังพัฒนามากขึ้นถึงรอยละ 40 ของผลผลิตมวลรวมของประเทศ (GNP) 
และจางแรงงานมากกวาครึ่งหนึ่งของแรงงานทั้งหมด ทํานองเดียวกัน กรามีน แบงค (Grameen Bank) 
ธนาคารคนจนในบังคลาเทศ ตนแบบสถาบันการเงินที่องคกรเอกชนประเทศตาง ๆ นําไปประยุกต 
 เปนธนาคารที่เปนตัวอยางการใหสนับสนุนคนจนเพื่อทําวิสาหกิจขนาดเล็ก เขาพิสูจนวาคนจนก็ทําได
โดยในระยะ 20 กวาปที่กอตั้งมา เขาปลอยกูใหคนจนเหลานี้ ไดถึง 2 ลานกวาคน เปนเงินแสนกวาบาท 

 

 J.P. Houssel (ม.ป.พ. อางอิงใน เสรี พงศพิศ 2545 : 33) พบวาปจจัยทางสังคมที่ทํา
ใหวิสาหกิจขนาดยอม เกิดขึ้นทั่วไปในภาคเหนือตอนลาง ภาคกลางตอนบนของอิตาลี โดยเฉพาะ
ระหวางเมืองโมดานากับเมืองมิลานนั้น ระดับการศึกษาของผูคนทั่วไปคอนขางดี ประชาธิปไตย
และการกระจายอํานาจก็ดี ไมมีมาเฟย หรือการผูกขาดอํานาจและธุรกิจ รากฐานของเศรษฐกิจของ
อิตาลีเพราะมีมูลคามากกวารอยละ 70 ของผลผลิตมวลรวมของประเทศ คนทั่วไปเขาใจผิดคิดวา
อิตาลีอยูได เพราะธุรกิจใหญ ๆ อุตสาหกรรมรถยนต กอสรางและอื่น ๆ แทที่จริง นับวันวิสาหกิจ 
ขนาดกลาง ขนาดยอมจะเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ และทําใหธุรกิจขนาดใหญมีบทบาทนอยลงในยุคหลัก
อุตสาหกรรม 
 


