
บททีÉ 2 
เอกสารและงานวจิัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 
 

การศึกษาเรืÉองเงืÉอนไขการเกิดความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่น ตาํบลทาํนบ อาํเภอ
สิงหนคร จงัหวดัสงขลา  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้ในเรืÉองทีÉสัมพนัธ์กบัสิÉงทีÉทาํการวิจยั โดยศึกษา 
อย่างกวา้งขวาง  ครอบคลุม และเจาะลึกในเรืÉองทีÉจะวิจยัอย่างละเอียดแลว้ ไดน้าํมาเป็นแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งในการวิจยัครัÊ งนีÊ   โดยจะสรุปตามประเด็นทีÉนาํมาจดัเขา้หัวขอ้ใหญ่
และแจกแจงตามหวัขอ้ยอ่ยดงันีÊ  

 
ในการศึกษาวิจยัเรืÉอง การศึกษาเรืÉองเงืÉอนไขการเกิดความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่น 

ตาํบลทาํนบ อาํเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลา ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจยั 
ทีÉเกีÉยวขอ้ง ดงัต่อไปนีÊ  

 

การเลอืกชุมชนเพืÉอเป็นตวัแทนปรากฏการณ์ความเข้มแขง็ 
1.  มิติทางดา้นเศรษฐกิจ 
2.  มิติทางดา้นทรัพยากรธรรมชาติ 
3.  มิติทางดา้นสงัคม 
4.  มิติทางดา้นวฒันธรรม 

ข้อพจิารณาเบืÊองต้นเกีÉยวกบัความเข้มแขง็ของชุมชน 
แนวคดิเกีÉยวกบัความเข้มแขง็ของชุมชน 

1.  ลกัษณะของความเขม้แขง็ 
2.  องคป์ระกอบของชุมชนเขม้แขง็ 

เงืÉอนไขทีÉเป็นประเดน็ปัจจยัของการเกดิความเข้มแขง็ของชุมชน 
1.  องคค์วามรู้ทีÉเกีÉยวกบัความเขม้แขง็ 
2.  การสร้างความเขม้แขง็และความสมัพนัธ์ในชุมชนของกลุ่มต่าง ๆ 
3.  กลยทุธ์ในการพฒันากลุ่มใหมี้ความเขม้แขง็ 
4.  ปัจจยัทีÉทาํใหก้ลุ่มประสบผลสาํเร็จและไม่ประสบผลสาํเร็จ 
5.  กลุ่มทีÉมีประสิทธิภาพ 
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6.  ศกัยภาพของกลุ่มกบัทุนชุมชน 
7.  ปัจจยัทีÉทาํใหก้ลุ่มรวมตวักนัได ้
8.  ปัจจยัทีÉทาํใหก้ลุ่มเขม้แขง็ 
9.  ประโยชน์ของการรวมกลุ่ม 
10.  เงืÉอนไขทีÉเป็นประเดน็ปัจจยัของการเกิดความเขม้แขง็ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพึÉงตนเอง 

10.1  หลกัการพึÉงตนเอง 
10.2  ทฤษฎีการพึÉงตนเองของชุมชนชนบท 

11.  เงืÉอนไขทีÉเป็นประเดน็ปัจจยัของการเกิดความเขม้แขง็ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม 
12.  เงืÉอนไขการมีเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนในอดีต 

แนวคดิและทฤษฎทีีÉเกีÉยวข้องกบัความเข้มแขง็ 
ความเข้มแขง็ทีÉเกีÉยวกบั กลุ่ม การรวมกลุ่ม การเกดิกลุ่ม และกลุ่มอาชีพ รวมแนวคดิ 

และทฤษฎทีีÉเกีÉยวข้อง 
1.  ความหมายของกลุ่ม 

 2.  ลกัษณะของกลุ่ม 
3.  การจดัตัÊงกลุ่ม 
4.  หลกัการรวมกลุ่ม 
5.  กลุ่มอาชีพ 
6.  การจดัตัÊงกลุ่มอาชีพ 
7.  การพฒันากลุ่มอาชีพ 

แนวทางการเกบ็ข้อมูลความเข้มแขง็ของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 
1.  การสมัภาษณ์ (Interview) 
2.  กระบวนการในการสมัภาษณ์ 
3.  การสมัภาษณ์เจาะลึก (In-depth interviewing) 
4.  การสนทนากลุ่ม (Focus group) 

เอกสารและงานวจิยัทีÉเกีÉยวข้อง 
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การเลอืกชุมชนเพืÉอเป็นตวัแทนปรากฏการณ์ความเข้มแขง็ 
 
ผลทีÉติดตามมาจากกระบวนการพฒันาประเทศไปสู่ความทนัสมยัและนโยบายของรัฐ 

ในการนาํส่วนเกินและทรัพยากรจากภาคเกษตรไปพฒันาภาคอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ ความอ่อนแอ
ของชุมชนในด้านต่าง ๆ โดยทีÉในระยะเวลาต่อมา ชุมชนจาํนวนหนึÉ งได้ปรับตัวจนสามารถ 
สร้างความเขม้แข็งให้กับชุมชนได้ในระดับหนึÉ ง ความรู้ทีÉได้จากวรรณกรรมและผลการวิจัย 
พอจะนาํมาสรุปเป็นกรอบความคิดเพืÉอเลือกชุมชนในการศึกษาครัÊ งนีÊ ไดด้งันีÊ   (นภาภรณ์  หะวานนท ์
และคณะ 2550: 19) 

1. มิติทางด้านเศรษฐกิจ  ในช่วงของการสร้างกระบวนการปรับเปลีÉยนไปสู่สังคม
อุตสาหกรรม ชาวชนบทจาํนวนมากได้พยายามหาวิธีปรับปรุงการผลิตของตนเอง ตามความรู้
ความสามารถเท่าทีÉมีอยูเ่พืÉอเพิÉมผลผลิต ดงันัÊนเมืÉอตลาดโลกมีความตอ้งการสินคา้ภาคเกษตรมากขึÊน 
และประเทศไทยเองก็ต้องการรายได้จากภาคเกษตรมาเกืÊอหนุนการพฒันาภาคอุตสาหกรรม   
ชุมชนชนบทจาํนวนมากได้รับการจูงใจให้มีการใช้ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง เมล็ดพนัธ์พืชใหม่ ๆ ทีÉให ้
ผลผลิตสูง รวมทัÊงการใช้อุปกรณ์การผลิตและเครืÉองจกัรแทนแรงคนและแรงสัตว ์ซึÉ งลว้นมีผล 
ทาํให้ตน้ทุนในการผลิตสูงขึÊนความตอ้งการเงินทุนมากขึÊน และขณะเดียวกนัก็ตอ้งพึÉงพาตลาด
ภายนอกชุมชนเพืÉอขายผลผลิต แต่เนืÉองจากการเปลีÉยนวิถีการผลิตจากการผลิตเพืÉอบริโภคไปสู่ 
การผลิตเพืÉอขายเป็นการเปลีÉยนแปลงทีÉจาํกดัขอบเขตอยู่ในส่วนของการผลิตเป็นหลกั เทคโนโลยี
ในส่วนอืÉน ๆ ทีÉ เกีÉยวข้อง เช่น การตลาด การขนส่งสินค้า แหล่งสินเชืÉอ การแปรรูปวัตถุดิบ  
การบรรจุหีบห่อ เป็นตน้ มิไดรั้บการปรับเปลีÉยนใหส้อดคลอ้งกบัวิถีการผลิตเพืÉอขาย ผลทีÉติดตามมาก็
คือชาวชนบทในฐานะเป็นผูผ้ลิตไม่มีอาํนาจต่อรองในระบบทีÉตนเองเขา้ไปติดต่อสมัพนัธ์ดว้ย ไม่วา่ 
จะเป็นในดา้นระบบตลาด ระบบราคา ระบบสินเชืÉอ หรือระบบการแปรรูปสินคา้ เป็นตน้ ในทีÉสุด
ชาวชนบทจาํนวนมากไดก้ลายเป็นผูอ่้อนแอในระบบเศรษฐกิจแบบใหม่ เช่น กลายเป็นผูมี้หนีÊ สิน
หรือสูญเสียทีÉดินอนัเป็นปัจจยัการผลิตสาํคญั หรือกลายเป็นแรงงานรับจา้ง หรือมีรายไดไ้ม่เพียงพอ
แก่การดาํรงชีวิตอยา่งมีคุณภาพ เป็นตน้ 

ดงันัÊนความเขม้แขง็ในทางเศรษฐกิจของชุมชน จึงน่าจะพิจารณาจากศกัยภาพของชุมชน 
ในการจดัระบบเศรษฐกิจทีÉเอืÊอให้สมาชิกในชุมชนสามารถปรับตวัให้เขา้กบัการผลิตเพืÉอการคา้   
คือ มีกลไกในการระดมเงินทุนของชุมชน เพืÉอเป็นสินเชืÉอให้กบัสมาชิกในชุมชน มีการจดัระบบ
การผลิตทีÉสามารถลดต้นทุนการผลิตทัÊ งในด้านการใช้เครืÉ องมือเครืÉ องทุ่นแรงในการผลิต  
ความสามารถในการจดัหาเมล็ดพนัธุ์ทีÉมีคุณภาพและราคาถูก ความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิÉม
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ให้กับสินค้าการเพิÉมแหล่งรายได้ให้มีความหลากหลาย เช่น การพฒันาธุรกิจชุมชน รวมทัÊ ง 
การจดัการเรืÉองการตลาด เป็นตน้ 

2. มิติทางด้านทรัพยากรธรรมชาติ  ระบบเศรษฐกิจทีÉเป็นการผลิตเพืÉอการคา้ ซึÉ งเป็นระบบ
ทีÉตอ้งการการลงทุนสูงและการขายผลผลิตตอ้งพึÉงพากลไกตลาดภายนอกชุมชน ทาํให้ชาวชนบท
ตกอยู่ในภาวะของการไม่มีความปลอดภัยทางด้านเศรษฐกิจ มีความเสีÉ ยงต่อการเป็นหนีÊ สิน 
อนัเนืÉองจากดินฟ้าอากาศ โรคพืช และความผนัผวนของราคาสินคา้ ภาวะนีÊ มีผลทาํให้ชาวชนบท
จาํนวนมากตอ้งสูญเสียทีÉดินเนืÉองจากประสบการขาดทุนในระบบตลาดติดต่อกนัและตกอยู่ใน
ฐานะการเป็นชาวนาไร้ทีÉดิน และกลายเป็นแรงงานรับจ้างราคาถูก นอกจากนีÊ ระบบการผลิต 
พืชเชิงเดีÉยวเพืÉอการคา้ ยงัมีผลทาํให้ระบบนิเวศของชุมชนถูกทาํลายลง  การปลูกพืชเชิงเดีÉยวทีÉมี 
การใช้ปุ๋ยเคมีและยาฆ่าแมลง ทาํให้ดินขาดความอุดมสมบูรณ์ตามธรรมชาติ  แหล่งนํÊ าเน่าเสีย 
นอกจากนีÊ การถากถางป่าเพืÉอปลูกพืชเศรษฐกิจก็มีส่วนทาํให้ความชุ่มชืÊนและปริมาณนํÊ าลดลง  
ชาวชนบทซึÉ งเคยมีชีวิตอยู่ด้วยการพึÉ งพาธรรมชาติหาของป่าหรือจับปลา ปู หอย  เป็นอาหาร  
ตอ้งหันไปพึÉงพาการใชเ้งินซืÊออาหารเพืÉอการบริโภค ทัÊงนีÊ เพราะทรัพยากรทีÉเคยมีอยูต่ามธรรมชาติ
หมดไป  (นภาภรณ์  หะวานนท ์และคณะ 2550: 20)   

การเพิÉมขึÊ นของจํานวนประชากรก็มีส่วนสําคัญทีÉท ําให้เกิดข้อขัดข้องในการเข้าถึง
ทรัพยากรในอดีตคนในชุมชนสามารถเพิÉมพืÊนทีÉทาํกินไดโ้ดยการบุกเบิกพืÊนทีÉ โดยปริมาณของพืÊนทีÉ
ทีÉบุกเบิกกาํหนดโดยแรงงานทีÉครอบครัวมีอยูแ่ละโดยความตอ้งการในการบริโภค โอกาสการเขา้ถึง
ทรัพยากรธรรมชาติทีÉเป็นทีÉดินของคนในชุมชนจึงไม่แตกต่างกนันกัเมืÉอเกิดมีการปฏิบติัขึÊน 

3.  มิติทางด้านสังคม  ความเขม้แขง็ของมิติทางดา้นสังคมของชุมชนสามารถพิจารณาได้
จากความสามารถของชุมชนทีÉจะจดัระเบียบทางสังคมของชุมชนใหเ้อืÊอต่อการทีÉสมาชิกของชุมชน
จะอยู่ ร่วมกันอย่างสันติสุข สามัคคี เอืÊอเฟืÊ อ และช่วยเหลือเกืÊ อกูลกัน  ทัÊ งนีÊ เพราะถึงแม้ว่า 
สถาบนัครอบครัวจะถูกคาดหวงัให้ทาํหนา้ทีÉดงักล่าวแก่สมาชิกของครอบครัว แต่ในหลาย ๆ กรณี
ครอบครัวเองอาจประสบปัญหาไม่สามารถแก้ไขภาวะวิกฤตของครอบครัวได้โดยลาํพงัหรือ 
ในเวลาทีÉชุมชนประสบภาวะวิกฤติ เช่น ฝนแลง้ พืชผลเสียหายหรือผลผลิตราคาตกตํÉา เป็นตน้  ชุมชน
จะต้องมีกลไกหรือการจัดระเบียบทีÉจะจัดสวัสดิการให้กับครอบครัวทีÉ เ ดือดร้อนรวมทัÊ ง
ความสามารถของชุมชนทีÉจะจดัการกบัภาวะวิกฤตของชุมชน หรือจดัการกบัสิÉงทีÉเขา้มาคุกคามสันติสุข
ของชุมชน  เช่น การมีโจรผูร้้าย การเขา้มาของสิÉงเสพติดหรือการพนนั เป็นตน้ ความสามารถของ
ชุมชนทีÉจะจดัระเบียบทางสังคมของชุมชนให้สามารถร่วมกนัแกไ้ขปัญหาทีÉเกิดขึÊนในชุมชน ไม่ว่า
ปัญหานัÊนจะเกิดจากสมาชิกของชุมชนหรือเกิดจากคนภายนอกชุมชนเป็นสิÉงทีÉสะทอ้นให้เห็นถึงแรง
เกาะเกีÉยวทีÉคนในชุมชนมีต่อกนั และสะทอ้นให้เห็นถึงศกัยภาพของชุมชนในการสร้างกลไกให้
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สังคมดาํรงอยู่ไดอ้ย่างมัÉนคง มีสันติสุข และมีความสามคัคี  ซึÉ งเป็นรากฐานของความเขม้แขง็ของ
ชุมชน   

4. มิติทางด้านวัฒนธรรม  การมีชีวิตอยู่ร่วมกันในชุมชนมาเป็นเวลานานทาํให้คน 
ในชุมชนสามารถสร้างสมวฒันธรรมทีÉ เกีÉยวข้องกับมิติต่าง ๆ ของชีวิตชุมชน เช่น การผลิต  
การบริโภค การรักษาโรค การสันทนาการ การแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ การจดัสวสัดิการให้คน 
ในชุมชน เป็นตน้ สิÉงเหล่านีÊ อาจกล่าวไดว้่าเป็นภูมิปัญญาทีÉคนในชุมชนไดส้ะสมและถ่ายทอกสืบ
ต่อกนัมา โดยผา่นกระบวนการเรียนรู้ทีÉไม่เป็นทางการ เช่น โดยการฝึกปฏิบติัโดยผา่นกระบวนการ
เรียนรู้หรือโดยผา่นกระบวนการอบรมสัÉงสอน เป็นตน้ ซึÉ งมีผลทาํให้สมาชิกของชุมชนไดเ้รียนรู้ทีÉ
จะดาํรงชีวิตอยูใ่นชุมชน และเป็นส่วนสาํคญัทีÉทาํใหชุ้มชนดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งเขม้แขง็  (นภาภรณ์  หะวา
นนท ์และคณะ 2550: 19-22)     

ความเขม้แขง็ทางวฒันธรรมของชุมชน อาจดูไดจ้ากความสามารถของชุมชนในการแกไ้ขปัญหา
ดว้ยสติปัญญา มีการแลกเปลีÉยนความรู้กนัอย่างกวา้งขวางและต่อเนืÉอง มีการสืบสานภูมิปัญญา
ความรู้ ชุมชน มีความเชืÉอมัÉนในศกัยภาพ ภูมิปัญญา และมีความภาคภูมิใจในชุมชน  การศึกษาวิจยั
ในครัÊ งนีÊ ไดเ้ลือกศึกษาชุมชนทีÉสามารถปรับตวัจนสามารถสร้างความเขม้แขง็ขึÊนมาไดใ้นลกัษณะ
ต่าง ๆ กัน ความหลากหลายของชุมชนตาํบลทาํนบทีÉเลือกมานีÊ จะช่วยให้เขา้ใจความเขม้แข็ง 
ในกลุ่มอาชีพไดดี้ขึÊน ผูศึ้กษาวิจยัจึงไดเ้ลือกกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบนีÊ  
 

ข้อพจิารณาเบืÊองต้นเกีÉยวกบัความเข้มแขง็ของชุมชน 
 
(นภาภรณ์  หะวานนท ์และคณะ 2550: 36) ไดก้ล่าวถึงความเขม้แขง็ของชุมชนเป็นมโนทศัน์

ทีÉค่อนขา้งใหม่ในแวดวงวิชาการของสังคมไทย  หากยอ้นกลับไปดูเอกสารต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวกับ 
การพฒันาสังคมหรือการพฒันาประเทศ หรือการพฒันาชุมชน เมืÉอประมาณก่อนทศวรรษปัจจุบนั
จะไม่พบศพัท ์“ความเข้มแขง็ของชุมชน”  โดยตรง  แมว้่าในการนาํเสนอแนวคิดเกีÉยวกบัชุมชน
หรือผลการวิจัยเกีÉยวกับชุมชนมักจะมีนัยเกีÉยวกับความเขม้แข็งของชุมชนปรากฏอยู่บา้ง เช่น  
ความเป็นปึกแผ่นของชุมชน  ความร่วมมือร่วมใจ  ความสุข  ความเอืÊออาทร  ความเป็นอยู ่
แบบพอมีพอกิน การรักษาดูแลสิÉ งแวดล้อมตามธรรมชาติ เป็นต้น  ประเด็นทีÉน่าสนใจก็คือ  
การสร้างคาํว่า “ความเข้มแขง็ของชุมชน”  ขึÊนมาจะส่งผลต่อกระบวนทศัน์ในการพฒันาประเทศ 
การกาํหนดความสัมพนัธ์ระหว่างสิÉงทีÉเรียกว่า “ชุมชน” กบั “สังคม”  ทีÉลอ้มกรอบชุมชนรวมทัÊง 
ผลต่อผูที้Éอยู่ในหมู่บ้านหรือในชุมชนอืÉน ๆ ทีÉไม่ใช่หมู่บ้านอย่างไรบา้งมีความเป็นไปได้ทีÉว่า 
การสร้างคาํว่า “ความเข้มแขง็ของชุมชน”  จะนาํไปสู่การสร้างแบบอุดมคติแบบใหม่ของชุมชน
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ขึÊ นมา  คือ  ชุมชนถูกแบ่งขัÊ วออกเ ป็นชุมชนทีÉ เข้มแข็งและชุมชนทีÉ อ่อนแอ  ซึÉ งอาจเ ป็น 
การประทบัตราหรือสร้างอตัลกัษณ์ (identity) ของชุมชนให้แตกต่างกนัตามนิยามทีÉนักวิชาการ 
ได้กําหนดขึÊน การประทับตราและการสร้างอัตลักษณ์นีÊ น่าจะไม่ต่างไปจากการทีÉสังคมไทย 
เคยสร้างพยายามสร้างอตัลกัษณ์นีÊ เองทีÉชีÊ นํา หรือกระตุน้เร้าให้เกิดกระบวนการทาํให้หมู่บา้น 
กา้วไปสู่  “ความทันสมัย” โดยผ่านสิÉงทีÉเรียกว่า “การพัฒนา” และ“การให้ชุมชนชนบทเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการพัฒนา”   

 

แนวคดิเกีÉยวกบัความเข้มแขง็ของชุมชน 
 

การคน้พบศกัยภาพของตนเอง คน้พบภูมิปัญญาของตนเอง คน้พบแนวทางทีÉจะพฒันาตนเอง
จากทุนเดิมทีÉมีอยู่ และเป็นผลของกระบวนการพฒันาทีÉอาศยัภูมิปัญญาชาวบา้น ทีÉรู้จกัวิเคราะห์
ศกัยภาพของตนเอง รู้จักเก็บขอ้มูลชุมชนด้วยตนเอง รู้จักวางแผนแม่บทและดาํเนินการ 
ตามแผนนัÊนด้วยตนเองเป็นกระบวนการทีÉอาศยัปัญญานําหน้าไม่ใช่เงินนําหน้าอย่างทีÉผ่านมา  
และเป็นกระบวนการเรียนรู้ทีÉต้องใช้เวลาต่อเนืÉ องนานเป็นปี  ๆไม่ใช่แค่ เ ดือนสองเดือน
http://www.nfe.go.th/13/banprak/social/social12.htm  (เขา้ถึง 25 พฤศจิกายน  2551) 

ความเขม้แขง็ของชุมชน เป็นการอธิบายถึงความเขม้แขง็ของชุมชนจึงไม่สามารถใชต้รรกะ
ง่าย  ๆ  ในการอธิบายได้ แต่ต้องอาศัยความรู้ทีÉ ลึกซึÊ งเกีÉ ยวกับมโนทัศน์ต่าง  ๆ  ทีÉ เ กีÉ ยวข้อง 
อยา่งกวา้งขวาง  ความรู้นีÊ จะช่วยใหผู้ที้Éจะศึกษาวิจยัหรือเขา้ใจวา่จะตอ้งมีความไว ต่อการสร้างมโนทศัน์
ขึÊนมาจากขอ้มูล  การศึกษาองคค์วามรู้ทีÉเกีÉยวกบัความเขม้แข็งของชุมชนจึงเป็นขัÊนตอนทีÉสําคญั 
ของการสร้างทฤษฎีจากฐานรากจะเน้นการศึกษาจากปรากฏการณ์จริง แต่วิธีวิทยามิได้ละเลย 
การนาํองคค์วามรู้ทีÉไดมี้การสะสมกนัมา ไม่ว่าจะเป็นแนวคิด ทฤษฎี หรือผลงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งมา
เป็นพืÊนฐานในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ขึÊนมาได้เพราะปรากฏการณ์สังคมเป็นเรืÉ องทีÉซับซ้อน   
และทีÉกล่าวมาก็จะนาํไปสู่การเขา้ใจและอธิบายถึงความเขม้แขง็ของชุมชนได ้ (นภาภรณ์  หะวานนท ์
และคณะ 2550: 19)    

ในความเขม้แข็งของชุมชน จะหมายถึง การรวมตวักนัต่อเนืÉองของกิจกรรมใดกิจกรรมหนึÉ ง 
 ทาํให้มัÉนใจว่าเราแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนนัÊน ๆ ไดภ้ายในชุมขน หากเกินกาํลงัค่อยขอความช่วยเหลือ
จากภายนอก และไม่ไดอ้ยู่ทีÉแหล่งงบประมาณ เงินจะเป็นเรืÉองเล็กแต่ความรู้สึกมัÉนใจของคนใน
ชุมชนเป็นเรืÉองหญ่  //www.phongphit.com/index.php?option=com_content&task=View&id=32& 
Itemid=2  (เขา้ถึง 25 มีนาคม 2552) 
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สรุปชุมชนทีÉมีความเขม้แขง็ไดว้่า ตอ้งมีการรวมตวักนัอย่างเป็นปึกแผ่นและเหนียวแน่น
ของประชาชน มีศกัยภาพในการตดัสินใจและการเรียนรู้ สามารถปรับตวัและพฒันาเพืÉอใหส้ามารถ
มีความเขม้แขง็ขึÊนไดแ้ละพึÉงตนเองไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง 

1.  ลกัษณะของความเข้มแข็ง  
ในลกัษณะของความเขม้แขง็ของชุมชน จะมีลกัษณะดงัต่อไปนีÊ  (คณะกรรมการจดัทาํ

หนงัสือวิถีไทย, สถาบนัราชภฏัเชียงใหม่ 2543: 298) 
1.1  ชุมชนมีการรวมตวักนัอยา่งเป็นปึกแผน่ 
1.2  ชุมชนมีศกัยภาพทีÉสามารถพึÉงพิงตนเองไดถึ้งจะเป็นการพึÉงพิงภายนอก แต่ชุมชน

กมี็อาํนาจในการตดัสินใจ 
1.3  ชุมชนสามารถควบคุมและจดัการกบัปัญหาทีÉเกิดขึÊนไดด้ว้ยตวัเองเป็นส่วนใหญ่ 

โดยอาศยัความรู้และกลไกภายนอกชุมชนไม่วา่เป็นปัญหาดา้นเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม 
1.4  ชุมชนมีศกัยภาพในการพฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง โดยอาศยักระบวนการ

เรียนรู้และภูมิปัญญาของตนเองเขา้จดัการกับปัญหาด้านการปกครอง วฒันธรรม สิÉ งแวดลอ้ม
รวมถึงความสามารถถ่ายทอดความรู้นัÊน ๆ ได ้

2.  องค์ประกอบของชุมชนเข้มแข็ง 
องคป์ระกอบของชุมชนเขม้แขง็ จะเกิดจากองคป์ระกอบต่อไปนีÊ   (ธีระพงศ ์ แกว้หาวงษ ์

2544: 49) 
2.1 ภูมิปัญญา และความรู้ทีÉสืบสานและประยกุตใ์หส้อดคลอ้งต่อการเปลีÉยนแปลงจาก

ภายนอก 
2.2 องค์กรชุมชนและกลุ่มผูน้าํทีÉมีคุณธรรมและภูมิปัญญา รวมถึงการจดัตัÊงกลุ่ม 

และจดัระเบียบในชุมชน 
2.3 เวทีการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้เท่าทนัต่อการ

เปลีÉยนแปลงและการบุกรุกจากภายนอก 
สรุปไดว้่าองคป์ระกอบของชุมชนเขม้แขง็จะตอ้งประกอบดว้ยทัÊงสามขอ้ขา้งบน เพืÉอให้

เกิดความเขม้แขง็ภายในชุมชนก่อนทีÉจะสู่ชุมชนภายนอกได ้
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เงืÉอนไขทีÉเป็นประเดน็ปัจจยัของการเกดิความเข้มแขง็ของชุมชน 
 

ในเงืÉอนไขทีÉจะเป็นประเด็นปัจจยัของการเกิดความเขม้แขง็ได ้ก็มาจากหลายวิธีทีÉแตกต่าง
กันออกไปในเรืÉ องทีÉจะศึกษาวิจยั หรือเนืÊอหา หรือหัวขอ้ ทีÉตอ้งการคน้หา  ผูศึ้กษาวิจยัจะแยก
เงืÉอนไขทีÉจะเป็นประเดน็ปัจจยันาํไปสู่การเกิดความเขม้แขง็ได ้ดงัแสดงดงันีÊ  

 

1.  องค์ความรู้ทีÉเกีÉยวกบัความเข้มแข็ง 
องคค์วามรู้ในเรืÉองความเขม้แขง็ของชุมชน นบัว่ามีขอ้จาํกดัอยูม่าก ทัÊงนีÊ ส่วนหนึÉงเป็น

ผลมาจากความไม่แน่ชดัในนิยามของคาํว่าชุมชนว่า หมายถึงอะไร  ดงัทีÉไดมี้การโตแ้ยง้กนัมาก
พอสมควรว่า “ชุมชน” เป็นสิÉงทีÉมีอยู่จริงในสังคมไทยหรือไม่ ในโครงสร้างหน้าทีÉจะเป็นกรอบ 
ในการวิเคราะห์ได ้โดยพยายามสะทอ้นภาพของหมู่บา้นไทยในมิติต่าง ๆ โดยเฉพาะในมิติทาง
สังคม  และวฒันธรรมอันประกอบด้วยประเพณี ความเชืÉอ และวิถีการดาํรงชีวิต ทีÉเป็นอิสระ 
จากสังคมภายนอก  โดยมอบว่าความสัมพนัธ์ของคนในหมู่บา้นอยู่บนพืÊนฐานของความสัมพนัธ์
แบบเครือญาติและความสัมพนัธ์แบบอุปถมัภเ์ป็นหลกั  ภาพลกัษณ์ของหมู่บา้นสะทอ้นให้เห็นถึง
กรอบแนวคิดทีÉใช้ในการศึกษาชุมชนตามแบบอุดมคติของสังคมประเพณี กับสังคมสมยัใหม่  
โดยสงัคมแบบหมู่บา้นจะมีภาพลกัษณ์ของสงัคมทีÉคนมีความสมัพนัธ์กนัแบบใกลชิ้ด เป็นเครือญาติ  
ซึÉ งจะต่างจากสังคมเมืองอนัเป็นความสัมพนัธ์ทีÉซบัซอ้น  คนสัมพนัธ์กนัแบบเป็นทางการ การใช้
กรอบแนวคิดของแบบในอุดมคติของสังคมแบบประเพณีกบัแบบสมยัใหม่นีÊ มุ่งแสวงหาความรู้
เกีÉยวกับโครงสร้างทางสังคม วิถีชีวิต และวฒันธรรมตามกรอบทฤษฎีในหมู่บ้านแต่ละแห่ง 
ทีÉผูศึ้กษาวิจยัสนใจศึกษามากกวา่การตัÊงคาํถามเกีÉยวกบัความอ่อนแอ หรือความเขม้แขง็ของหมู่บา้น  
ความแตกต่างของหมู่บ้านแต่ละแห่งในด้านความเพียงพอของทรัพยากรหรือการจัดองค์กร 
ทางสังคมในอนัทีÉจะตอบสนองความตอ้งการของคนในหมู่บา้น  นอกจากนีÊ การศึกษาในแนวนีÊ  
ยงัหลีกเลีÉยงการนําสังคมแบบประเพณีไปศึกษาเปรียบเทียบกับสังคมสมัยใหม่ ด้วยเห็นว่า 
แต่ละแห่งย่อมมีวิถีชีวิตและวฒันธรรมทีÉช่วยให้หมู่บา้นมีความเพียงพอทีÉจะทาํให้คนในหมู่บา้น
ดาํรงชีวิตได ้ (นภาภรณ์  หะวานนท ์และคณะ 2550: 31) 
 2.  การสร้างความเข้มแข็งและความสัมพนัธ์ในชุมชนของกลุ่มต่าง ๆ 

ปัจจุบันมีกลุ่มต่าง ๆ เพิÉมขึÊ นมากมายในชุมชน ซึÉ งส่วนใหญ่ได้รับการสนับสนุน 
จากทางราชการและบางกลุ่มก็เป็นกลุ่มทีÉเกิดขึÊนเองตามทีÉชาวบา้นตอ้งการ ไดแ้ก่  กลุ่มแปรรูปอาหาร  
สมาชิกส่วนใหญ่เป็นแม่บ้านหรือสตรีรวมตัวกัน โดยการแนะนําของคนในชุมชนต้องการ 
ทีÉจะรวมกลุ่มกันดาํเนินกิจกรรมของกลุ่ม  และทางชาวบา้นเองก็คิดหาวิธีการทีÉเป็นความรู้เดิม 
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มาประยุกต ์และมีคุณค่าเชิงเศรษฐกิจสามารถทาํเป็นรายได ้เป็นอาชีพทีÉสร้างรายไดอี้กทางหนึÉ ง  
ผลิตภณัฑที์Éกลุ่มนีÊทาํ ไดแ้ก่ นํÊ าตาลแว่น จาวตาลเชืÉอม กลุ่มต่าง ๆ เหล่านีÊ รวมตวักนัเพืÉอทาํใหอ้าชีพ
ของตนมีความเขม้แขง็  กลุ่มทาํงานดา้นเกษตรกรรม  ไดแ้ก่  กลุ่มทาํนาขา้ว กลุ่มเลีÊยงกุง้ กลุ่มเลีÊยงไก่ 
กลุ่มเลีÊยงววั  กลุ่มต่าง ๆ เหล่านีÊ รวมตวักนัเพืÉอทาํให้อาชีพของตนมีความเขม้แขง็ซึÉ งความเขม้แขง็ 
จะเกิดขึÊ นได้ต้องได้รับการสนับสนุนทางวิชาการและเงินทุน สําหรับในแง่เงินทุน ตัวอย่าง  
กลุ่มเลีÊ ยงวัวได้ของบประมาณจากองค์การบริหารส่วนตาํบลตามโครงการเศรษฐกิจชุมชน 
ซึÉ งต้องจัดตัÊ งกลุ่มขึÊนมาเพืÉอของบประมาณซึÉ งอันนีÊ เป็นระเบียบขณะนีÊ เสนอของบประมาณ  
เพืÉอการอนุมติัจากองคก์ารบริหารส่วนตาํบลทาํนบเร็ว ๆ นีÊ  

มีการกล่าวถึงวฒันธรรมชุมชนไวว้่า  การต่อตา้นรัฐหรือระบบราชการจะทาํการพฒันา 
ไม่สําเร็จ เพราะระบบราชการสร้างมาเพืÉอปกครองหรือควบคุม เพืÉอเก็บภาษี เป็นระบบรวม 
ศูนยอ์าํนาจบงัคบับญัชาตามแนวตัÊง ระบบราชการไม่เขา้ใจชุมชนชนบท รัฐไทยออกกฎระเบียบ
มากมายซึÉ งกฎระเบียบเหล่านีÊ ทาํให้เป็นอัมพาต เป็นอุปสรรคต่อการริเริÉ มสิÉ งใหม่ ๆ ปิดกัÊ น
ประชาธิปไตยและการมี ส่วนร่วมของประชาชน   ยุทธศาสตร์สําคัญในการแก้ไขทําได ้
โดยลดอาํนาจของขา้ราชการลงอย่าให้ไปถึงชุมชน  ในชุมชนมีสิทธิÍ  มีเสียงทีÉจะวางแผนตดัสินใจ 
ทีÉจะทาํสิÉงต่าง ๆ เป็นการโอนอาํนาจคืนไปให้ประชาชนให้ชุมชน (ประเวศ  วะสี 2541: 19)   
การส่งเสริมชุมชน ควรส่งเสริมใหชุ้มชนชนบทมีความเขม้แขง็ คือ มีเบญจขนัธ์ อนัไดแ้ก่  1) จิตใจ
ทีÉมีธรรมะ ขยนัหมัÉนเพียรและสันโดษ  2) แบบแผนการผลิตเป็นแบบผลิตกันเองเป็นเกษตร
ผสมผสาน  3) สมดุลกับธรรมชาติแวดลอ้ม  4) พึÉงตนเองทางเศรษฐกิจไม่ตอ้งพึÉ งพาภายนอก   
5) มีชีวิตชุมชนมีสถาบนัครอบครัวและวฒันธรรมแห่งการช่วยเหลือพึÉงพากนัเอง ชุมชนชนบทนีÊ  
จะพฒันาความรู้ความสามารถจากความรู้เดิมทีÉเรียกว่า ภูมิปัญญาชาวบา้นหรือปรีชาญาณทอ้งถิÉน
ผสมเขา้กบัวิชาการสากล  การผสมและเชืÉอมโยงวฒันธรรมชุมชนเขา้กบัวฒันธรรมความเป็นสากล
เป็นกลวิธีทีÉสาํคญัในการพฒันาอยา่งสมดุลและมีประสิทธิภาพ 

กล่าวได้ว่าการให้ประชาชนรวมตัวกันเป็นกลุ่มหรือองค์กรย่อย ๆ เพืÉอช่วยเหลือ 
และสร้างความเขม้แขง็ให้สมาชิกแต่ละคนเอง  กลุ่มและองคก์รเหล่านีÊ อาจจะปรากฏในรูปชุมชน  
หมู่บา้น องค์กรพฒันาเอกชน หรือกลุ่มทางปัญญา ความสัมพนัธ์ภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม 
เป็นแบบเท่าเทียมกนั ควรลดอาํนาจและหน้าทีÉของรัฐลงแลว้นาํอาํนาจและหน้าทีÉนัÊนกลบัคืนมา 
ทีÉกลุ่มหรือองค์กรเหล่านีÊ  ซึÉ งเมืÉอหน้าทีÉเหล่านีÊ กลบัเป็นของกลุ่มหรือองค์กรแลว้ ก็อาจไม่ตอ้ง 
ใชอ้าํนาจเลยกเ็ป็นได ้

 
 



 20

3.  กลยุทธ์ในการพฒันากลุ่มให้มีความเข้มแข็ง   
ในการพฒันากลุ่มให้สามารถมีความเขม้แข็งได ้จาํเป็นจะตอ้งอาศยักลยุทธ์เพืÉอเป็น

แนวทางในการพฒันาใหป้ระสบความสาํเร็จ (นนัทิยา  หุตานุวตัร 2546: 156-161)  ดงัไดก้ล่าวไวด้งันีÊ  
3.1  ใชร้ะบบเครือญาติเป็นฐานการตัÊงกลุ่มเมืÉอเริÉมแรกโดยเฉพาะเครือญาติของผูน้าํ       

เนืÉองจากระบบเครือญาติเป็นโครงสร้างทางสงัคมทีÉมีอิทธิพลต่อสงัคมชนบทไทย      
3.2  สร้างความเชืÉอมัÉนในศกัยภาพการทาํธุรกิจของเกษตรกร โดยปกติเกษตรกร 

จะทาํงานของตนตามลาํพงัในครอบครัว เกษตรกรจะเป็นผูผ้ลิตและมีความรู้เกีÉยวกบัการทาํธุรกิจ
ค่อนขา้งน้อย ถึงแมว้่าเกษตรกรจะเขา้เป็นสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรหรือกลุ่มเกษตรกร 
แต่เกษตรกรก็จะไม่ค่อยมีประสบการณ์การทาํธุรกิจด้วยตวัเขาเอง ควรสร้างความเชืÉอมัÉน 
แก่เกษตรกรเพืÉอรวมตวักนัทาํธุรกิจของตนเอง    

3.3  สร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของและพนัธะผกูพนัผา่นการถือหุ้น กลยทุธ์ขอ้นีÊสร้าง
สายใยความสัมพนัธ์ทีÉแน่นแฟ้นระหว่างคนและองคก์ร โดยสร้างใหผู้น้าํและสมาชิกเกิดความรู้สึก 
เป็นเจา้ของกิจการ มีพนัธะผกูพนั  มีความสนใจและมีส่วนร่วมอยา่งกระตือรือร้นมากขึÊนและ 
ยงัทาํใหเ้กิดระบบการตรวจสอบการเงินของกลุ่มอีกดว้ย ผูน้าํของกลุ่มจะตอ้งลงทุนใหหุ้น้มากกว่า
สมาชิกเพราะทาํใหส้มาชิกมีความเชืÉอผูน้าํมากขึÊน 

3.4  สรรหาผูน้าํทีÉฉลาด เสียสละ และทาํงานหนกัได ้สมาชิกคาดหวงัใหผู้น้าํตอ้งดี และ
เก่ง ผูน้าํทีÉดีจะสร้างใหเ้กิดความเชืÉอมัÉนในการควบคุมการเงิน  และผูน้าํทีÉเก่งจะทาํใหส้มาชิกมัÉนใจว่า  
ผูน้าํสามารถทาํธุรกิจให้ประสบความสําเร็จไดโ้ดยอาศยัความฉลาดของผูน้าํเองและความฉลาด 
ในการใหผู้อื้Éนทาํงานใหแ้ก่กลุ่ม    

3.5 ตดัสินใจโดยคณะกรรมการในการบริหารธุรกิจ ซึÉ งนอกจากการทาํหน้าทีÉ 
การบริหารแลว้ คณะกรรมการยงัทาํงานตามหนา้ทีÉต่างๆของกลุ่มดว้ย โดยนยันีÊ  คณะกรรมการ 
จึงเป็นพนกังานของกลุ่มอีกฐานะหนึÉง ผลงานวิจยัชีÊ ว่าการบริหารธุรกิจในรูปแบบคณะกรรมการ 
มีขอ้ดีดว้ยกนั 5 ประการ คือ 
    1)  เป็นการประกนัความรอบคอบในการตดัสินใจดาํเนินการใด ๆ  
    2)  เป็นเวทีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้การทาํธุรกิจของกลุ่ม 
    3)  เป็นการระดมพลงัสมองของผูน้าํทัÊงหมดในการจดัการทางธุรกิจ เพราะ 
เขามีประสบการณ์และทกัษะการบริหารจดัการนอ้ย 
    4)  เป็นการถ่วงดุลอาํนาจระหวา่งผูน้าํดว้ยกนั 
    5)  เป็นการผสมผสานระหวา่งการทาํงานส่วนรวม และการทาํงานอาชีพของผูน้าํ 
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3.6  อาศัยจุดแข็งทดแทนจุดอ่อนซึÉ งกันและกันของผู ้นํานอกจากการบริหารธุรกิจ 
ในรูปแบบคณะกรรมการแลว้ การเขา้กนัไดข้องทีมผูน้าํเป็นปัจจยัทีÉสาํคญัทีÉสุดของความสาํเร็จของ
การดาํเนินงานของกลุ่ม การเขา้กนัไดข้องทีมผูน้าํอาจจะปรากฏในหลายรูปแบบ รูปแบบหนึÉง คือ 
การทดแทนจุดอ่อนของคนหนึÉงดว้ยจุดแขง็อีกคนหนึÉง      
    ในการสร้างความเขา้กนัไดโ้ดยอาศยัจุดแขง็ทดแทนจุดอ่อนซึÉงกนัและกนัของผูน้าํ        
โดยพิจารณาจากฐานความเชืÉอทางวฒันธรรมไทย ทีÉใหค้วามสาํคญัแก่ความสมัพนัธ์ของคนมากกวา่
ความสาํคญัของงาน ดงันีÊ  
    1)  ก่อตัÊงทีมผูน้าํจากความสมัพนัธ์แบบเพืÉอนหรือเครือญาติ 
                     2)  ขยายทีมผูน้ําโดยผูน้ําคนแรกเลือกผูน้ําคนทีÉสอง โดยเลือกจากความต้องการ 
ของงาน คุณธรรมส่วนตวัและความเขา้กนัได ้ จากนัÊนทัÊงสองช่วยกนัเลือกผูร่้วมงานคนทีÉสามแลว้ 
ทัÊงสามช่วยกนัเลือกผูร่้วมงานคนทีÉสีÉ ดาํเนินการเช่นนีÊจนกระทัÉงไดค้นครบตามทีÉตอ้งการ 
                        3) สร้างบรรยากาศปรับตวัใหเ้กิดความคุน้เคยระหวา่งกนั 

3.7  สร้างกระบวนการเรียนรู้และพฒันาผูน้าํใหม่  กลยทุธ์การสร้างและพฒันาผูน้าํใหม่
เป็นการรองรับการขยายงานและการแทนทีÉผูน้ ําสูงอายุในอนาคต นอกจากนีÊ กิจการเมืÉอ 
มีความซบัซอ้นมากขึÊนและเขา้สู่การแข่งขนัทีÉสูงขึÊน กลุ่มตอ้งการเยาวชนในหมู่บา้นทีÉมีการศึกษา
สูงมาทาํงานใหแ้ก่กลุ่ม 

3.8  จดัสรรผลประโยชน์ทีÉพอสมควรและเป็นธรรมแก่สมาชิกและผูน้ํากลุ่มในรูป 
ของรายได ้  เงินปันผล  การเป็นเจา้ของทรัพยสิ์นและการไดรั้บสวสัดิการ เช่น การรักษาพยาบาล     
ฌาปนกิจ เป็นตน้ หากกิจกรรมของกลุ่มเติบโตกลยทุธ์การจดัสรรผลประโยชน์ใหเ้หมาะสมกบังาน 
ของผู ้นําห รือคณะกรรมการ เ ป็นสิÉ ง ทีÉ ต้องใช้มาก ขึÊ น  เพราะผู ้นําห รือคณะกรรมการ 
จะรับค่าตอบแทนเป็นค่าเบีÊยเลีÊยง ซึÉ งไม่เพียงพอต่อการทาํงานของผูน้าํอนัจะมีผลต่อประสิทธิภาพ 
การทาํงานในระยะยาว  ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและพนักงานควรปรับปรุงตาม 
ระดบัการศึกษา ความสามารถ และประสบการณ์  เพืÉอเป็นการจูงใจการทาํงานใหก้บักลุ่ม 

3.9  ตัÊงกฎระเบียบและบงัคบัใชต้ามความเหมาะสมของธุรกิจ  ผลจากการศึกษาวิจยัพบว่า 
การตัÊงกฎระเบียบและบงัคบัใชเ้ป็นไปตามความเหมาะสมของธุรกิจของกลุ่ม   

3.10  สร้างเครือข่ายพนัธมิตร ให้เป็นพลงัการช่วยเหลือเกืÊอกูลการสร้างเครือข่าย
พนัธมิตร เป็นกลยทุธ์ทีÉสาํคญัมากในการสร้างความเขม้แขง็ขององคก์รธุรกิจชุมชน  เครือข่ายนีÊ
มิไดเ้พียงมุ่งผลประโยชน์ร่วมกนัทางธุรกิจเท่านัÊน 
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4.  ปัจจัยทีÉทาํให้กลุ่มประสบผลสําเร็จและไม่ประสบผลสําเร็จ 
การทีÉกลุ่มจะประสบผลสําเร็จหรือไม่นัÊน ขึÊนอยู่กบัปัจจยัหลายประการทีÉจะส่งผล 

ใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จหรือไม่สาํเร็จก็ได ้และรวมถึงผูที้Éมีส่วนขบัเคลืÉอนกลุ่มดว้ยไม่ว่าจะเป็น
สมาชิกกลุ่มหรือผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งจากภายนอกกลุ่ม จะดาํเนินการต่อกลุ่มให้ไปในทิศทางใด 
ก็แลว้แต่ตอ้งการจะให้เป็นไปได ้ดงัจะแบ่งปัจจยัทีÉแสดงให้เห็นทัÊงกลุ่มทีÉประสบผลสําเร็จและ 
ไม่ประสบผลสาํเร็จ  (ณรงค ์ เส็งประชา 2543: 89-94) กล่าวไดด้งันีÊ   

ปัจจยัทีÉทาํใหก้ลุ่มประสบผลสาํเร็จ มีดงันีÊ  
   1)  ความคิดริเริÉม ความตอ้งการและความสนใจร่วมกนัอยา่งจริงจงัของสมาชิกกลุ่ม 
                 2)  มีความสมัพนัธ์แน่นแฟ้นต่อกนั 
                 3)  มีผลประโยชน์ร่วมกนั มีความซืÉอสตัยแ์ละไวว้างใจกนัในการทาํใหกิ้จกรรมกลุ่ม
ประสบผลสาํเร็จ 
                 4)  ผูน้าํกลุ่มหรือผูบ้ริหารกลุ่ม มีความสามารถในการบริหารเป็นผูป้ระสานงานทีÉดี
รู้จักใช้หลักจิตวิทยาทีÉดีสามารถจะสร้างศรัทธาแก่สมาชิกกลุ่มได้ ทาํให้กิจกรรมกลุ่ม 
ประสบผลสาํเร็จและอยูไ่ดน้าน 
                 5)  ความสามคัคีของสมาชิกกลุ่ม หากผูน้าํกลุ่มและสมาชิกกลุ่มบริหารงานกลุ่ม  
มีความสามคัคีเป็นนํÊาหนึÉงนํÊ าใจเดียวกนั มีการประสานงานทีÉดี  จะทาํใหก้ลุ่มประสบผลสาํเร็จได ้
   6)  การสืบทอดและการถ่ายทอดความรู้ จะเป็นปัจจยัหนึÉงทีÉทาํใหบุ้คคลเขา้ร่วมกลุ่มได้
ดว้ยความสนใจและร่วมกิจกรรมไดน้าน 
                    ปัจจยัทีÉทาํใหก้ลุ่มไม่ประสบผลสาํเร็จ มีดงันีÊ    
   1) การจดัตัÊงกลุ่มไม่ไดเ้กิดจากความคิดริเริÉม ความสนใจ และความตอ้งการ 
อนัแทจ้ริงของสมาชิกกลุ่ม  หากแต่เกิดจากเจา้หนา้ทีÉของรัฐไปจดัตัÊง เช่น การจดัตัÊงกลุ่มสตรี  
กลุ่มเยาวชน หรือกลุ่มลูกเสือชาวบา้น เป็นตน้ ในช่วงการดาํเนินการของกลุ่มหากไม่มีเจา้หนา้ทีÉของรัฐ
มาติดตามผลและมาช่วยใหค้าํปรึกษาแนะนาํแลว้ กลุ่มกม็กัจะไม่ประสบผลสาํเร็จ 
                 2) ผูน้ํากลุ่มและผูบ้ริหารกลุ่มไม่ได้รับความศรัทธาและความไวว้างใจจาก 
สมาชิกกลุ่ม ก็จะไม่ได้รับความร่วมมือจากสมาชิกกลุ่ม ไม่ไดรั้บความศรัทธาและความไวว้างใจ 
จากสมาชิก 
                 3)  ความไม่พร้อมไม่เขา้ใจในกิจกรรมของกลุ่ม การเห็นแก่ตวั กลุ่มกไ็ม่ประสบผลสาํเร็จ 
                 4)  กฎระเบียบของกลุ่มบางอยา่งจะเป็นขอ้จาํกดัในความคล่องตวัของกลุ่ม เช่น  
การจาํหน่ายผลผลิตของกลุ่มตอ้งขายตามราคาทีÉกลุ่มกาํหนด เป็นตน้ เนืÉองจากผูซื้Êอตอ้งการจะซืÊอราคา
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ถูกกว่าหากสมาชิกกลุ่มตอ้งการจะใชเ้งินเป็นการด่วนก็ไม่สามารถจะจาํหน่ายสินคา้นัÊน ๆ ได ้ 
ดว้ยเหตุนีÊสมาชิกกลุ่มบางรายจึงไม่อยากจะอยูใ่นกลุ่มต่อไป 
   สรุปกลุ่มทีÉจะประสบความสําเร็จได้ตอ้ง  มีผูน้ําทีÉดี ความคิดริเริÉ มและสร้างสรรค ์ 
มีความสามารถในการประกอบการ  เสียสละและมีเวลาให้กลุ่ม  มีแรงจูงใจจากรายได้หรือ
ผลตอบแทนทีÉไดรั้บ ซึÉ งเป็นส่วนต่างของราคาสินคา้ทีÉนาํเขา้กบัราคาสินคา้ทีÉขายออกไป บางครัÊ ง
อาจจะเปลีÉยนไปอยู่ในรูปการตอบแทนอย่างอืÉน เช่น การท่องเทีÉยวร่วมกนัของสมาชิกกลุ่มอาชีพ 
เป็นตน้  ทัÊงผูน้าํและสมาชิกจะตอ้งไดรั้บการพฒันาให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมและกระบวนการ
ตดัสินใจของกลุ่ม  การมีส่วนได้เสียเกิดขึÊนในกลุ่มทีÉตัÊ งขึÊนด้วยทรัพยากรของสมาชิกสมาชิก  
จะไม่ยอมใหเ้กิดความผดิพลาดขึÊน  ซึÉ งต่างจากกลุ่มทีÉไดท้รัพยากรแบบไดเ้ปล่าหรือมีอตัราดอกเบีÊย
ทีÉต ํÉามาลงทุนจะทาํให้สมาชิกขาดแรงจูงใจในการติดตามการทาํงานของสมาชิกจากมีการเฉลีÉย
ค่าเสียหายไปยงัสมาชิกดว้ยกนั  ในส่วนของการบริหารงานทีÉชดัเจน โปร่งใส ง่ายต่อการตรวจสอบ
ของสมาชิกทุกครัÊ งทีÉมีขอ้ขอ้งใจ สมาชิกซึÉงเป็นกรรมการสามารถชีÊแจงปัญหาและไขขอ้ขอ้งใจให้
สมาชิกได ้

5.  กลุ่มทีÉมีประสิทธิภาพ 
 การทีÉกลุ่มทีÉ มีประสิทธิภาพจะทําให้งานต่าง  ๆ  ขององค์กรบรรลุเป้าหมายและ 

ทาํใหอ้งคก์รมีประสิทธิภาพ หรือกลุ่มทีÉมีประสิทธิภาพขึÊนอยูก่บัองคป์ระกอบทีÉสาํคญั 4 ประการ 
(อมรา  รัตตากร 2542: 111-112) กล่าวไดด้งันีÊ      

1)  ลกัษณะขององคก์ร ซึÉ งไดแ้ก่ ทรัพยากร เทคโนโลย ีการจดัการ สถานทีÉทาํงาน  
ระบบการใหร้างวลั โครงสร้างและขนาดขององคก์ร 

2)  ธรรมชาติของงาน เช่น ความยากง่ายของงานและองคป์ระกอบทางสงัคม เป็นตน้ 
3)  ความร่วมมือระหวา่งบุคคล ซึÉงขึÊนอยูก่บัสภาพภูมิศาสตร์ความสามารถและสภาพจิตใจ 
4)  คุณสมบติัพืÊนฐานของสมาชิก ซึÉ งได้แก่ ความตอ้งการควบคุมความตอ้งการ 

มีส่วนร่วม ความตอ้งการเพืÉอน ตอ้งการความรัก ตลอดจนจาํนวนสมาชิกในกลุ่ม 
6.  ศักยภาพของกลุ่มกบัทุนชุมชน 

ศักยภาพของกลุ่มเป็นความสามารถแฝงทีÉ มีอยู่ในคนหรือชุมชนทีÉย ังไม่ได ้
ถูกนําไปใช้แต่ถ้ามีการกระตุ ้นส่งเสริมจะทาํให้เกิดการพฒันา ดังนัÊน ศักยภาพกลุ่ม หมายถึง  
ทุนชุมชน ซึÉ งการให้ความหมายของทุนชุมชนนัÊน ก็มีความหลากหลาย แตกต่างกนั เช่นเดียวกบั
ความหมายของคาํวา่ การพฒันา และมีความเชืÉอมโยงต่อการสร้าง การพฒันาใหเ้กิดขึÊนในชุมชน 
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ทุนชุมชนเป็นเงืÉอนไขและศกัยภาพของชุมชนทีÉเป็นปัจจยัหนึÉ งทีÉมีความสาํคญัต่อการ
เกิดความเขม้แข็งของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบ  เนืÉองจากภายใต้กระบวนการสะสม 
ทุนชุมชนทีÉแตกต่างกนั จะนาํไปสู่การเป็นเงืÉอนไขทีÉแสดงถึงระดบัความเขม้แข็งของกลุ่มอาชีพ
นํÊ าตาลแว่นของชุมชนทาํนบในการจดัการทาํอาชีพนํÊ าตาลแว่นได ้ นภาภรณ์ หะวานนทแ์ละคณะ 
(2546) ไดใ้หค้วามหมายของ “ทุนชุมชน” วา่ 

เป็นสิÉ งทีÉคนในชุมชนหรือคนนอกชุมชนทีÉอยู่ในเครือข่ายความสัมพนัธ์กับชุมชน 
สร้างสรรคขึ์ÊนมาเพืÉอการดาํรงชีวิตและเป็นประโยชน์ต่อปัจเจกบุคคล ครอบครัว และเพืÉอการดาํรงอยู่
ของชุมชน ทุนชุมชนจะไดรั้บการสร้างสรรค ์สืบสาน และสะสมกนัต่อ ๆ  มาจนกลายเป็นสิÉงแสดงออก
ถึงอตัลกัษณ์หรือความเป็นชุมชน ส่วน “ทุนทางสังคม” หมายถึง ระบบความสัมพนัธ์ทีÉคนในชุมชน
หรือเครือข่ายชุมชนไดส้ร้างสรรคขึ์ÊนมาเพืÉอการดาํรงชีวิตและการดาํรงอยูข่องชุมชน ทุนทางสังคม
ถือเป็นทรัพยากรทีÉสําคัญ  และมีคุณค่ายิÉงสําหรับการดํารงชีวิตของบุคคลทีÉอยู่ในเครือข่าย
ความสัมพนัธ์ในชุมชนต่างๆ จะมีทุนทางสังคม ซึÉ งมีขนาดและแบบแผนความร่วมมือทีÉแตกต่างกนั
ไปไดห้ลายรูปแบบ แต่โดยทัÉวไปแลว้จะเป็นการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์เพืÉอร่วมมือกนัในดา้น
ต่างๆ ทีÉจาํเป็นในการดาํรงชีวิต เช่น การช่วยเหลือแรงงานในการผลิต การสร้างทีÉอยู่อาศยั การ
จดัการผลผลิต การรักษาความมัÉนคงปลอดภยัในชุมชน การช่วยเหลือกนัเมืÉอตอ้งเผชิญกบัภาวะ
วิกฤติทางธรรมชาติ การช่วยเหลือกนัเมืÉอเจบ็ป่วย เป็นตน้ 

ทุนทางสังคมถือเป็นทรัพยากรทีÉสําคัญและมีคุณค่ายิÉงสําหรับการดํารงชีวิต 
ของบุคคลในชุมชน สังคมทีÉมีคุณค่าความศรัทธา การแบ่งปัน การเห็นอกเห็นใจ ช่วยเหลือกนัและกนั
เป็นบรรทดัฐานมีแนวโน้มของความร่วมมือและเห็นอกเห็นใจกัน รวมไปถึงการสืÉอสารและ
แลกเปลีÉยนขอ้มูลระหว่างกนัสูงมาก ซึÉ งจะตรงขา้มกบัสังคมทีÉขาดความไวว้างใจกนัและมีค่านิยม
แบบตวัใครตวัมนั สังคมแบบแรกมีความปลอดภยัในชุมชนมาก มีความมัÉนคงสูง มีความมุ่งหวงั
สร้างสงัคม ในทางกา้วหนา้มีส่วนร่วมทางการเมืองและยดึประโยชน์ส่วนรวมสูง ถึงขัÊนมีความสามารถ
กดดนัและควบคุมรัฐบาลได ้(Sawasdee Foundation.  2005: 5) ดงัแผนภูมิทีÉ 1 
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ทุน
- ความเป็นปึกแผน่และความ

ไวว้างใจ
- กลุ่มและองคก์าร
- เครือข่ายและความเชืÉอมโยง

ความเป็นปึกแผน่
และความไวว้างใจ

กลุ่มและองคก์าร

เครือข่าย
และความเชืÉอมโยง

การรวมพลงั
ทางสงัคม

การยดึโยง
ทางสงัคม

การสืÉอสาร
และการแลก
เปลีÉยนขอ้มูล

การร่วมมือ
และการใชแ้บบ
ปฏิบติัเดียวกนั

ผลลัพธ์
- การยดึโยงทางสังคม
-การรวมพลงัทางสังคม

ช่องทาง
- ความร่วมมือและการใช้

แบบปฏิบติัเดียวกนั
- การสืÉอสารและการแลก

เปลีÉยนขอ้มูล

 
แผนภูมิทีÉ 1  แผนภูมิแสดงรูปแบบสมัพนัธภาพเชิงโครงสร้างของทุนสงัคม 
ทีÉมา: ปรับจาก Sawasdee Foundation (2005: 5) 

 
การก่อรูปของ “ทุนชุมชน” เกิดจากการสัÉงสมความรู้และประสบการณ์ของชุมชน

หมู่บา้นทีÉมีต่อสิÉงต่างๆ โดยรอบ หรือเรียกอีกอยา่งหนึÉงว่าเป็น “บริบททางกายภาพ สังคม วัฒนธรรม
และการเมือง” เพืÉอเป็นปัจจยัทีÉนาํไปสู่การดาํรงชีวิตของคนในชุมชนเอง โดยการก่อรูปทุนชุมชนนีÊ
เมืÉอเกิดขึÊนแลว้ยงัก่อให้เกิดการสะสมทุนอืÉน ๆ เกิดขึÊนตาม โดยทุนชุมชนอาจแบ่งออกเป็น 4 มิติ  
อนัไดแ้ก่ ทุนธรรมชาติ ทุนทางสงัคมและวฒันธรรม ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนการเมือง  (นภาภรณ์  
หะวานนท ์และคณะ อา้งถึงใน อจัฉรา  วงศว์ฒันามงคล 2545: 22) 

ทุนของชุมชนได้สรุป ความหมาย ไวว้่า “ทุนชุมชน” ไม่ได้หมายถึงเพียง “เงิน” 
 แต่ยงัหมายถึงทุนประเภทต่าง ๆ  (พจนีย ์ ทรัพยส์มาน 2546 : 11) อนัไดแ้ก่ 

1) ทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ ทรัพยากรทีÉนาํมาใชใ้นการ 
ทาํผลผลิตจากพืช สตัว ์และแร่ธาตุต่าง ๆ  

2)  ทุนมนุษย ์ไดแ้ก่ ภูมิปัญญา ความรู้ ความสามารถ แรงงาน คุณธรรมและความดีในตวั 
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3)  ทุนทางสังคม ไดแ้ก่ ความเชืÉอถือกนั ความสามคัคี การรวมกลุ่ม และกฎเกณฑ์
ทางสังคม  ซึÉ งร้อยรัดผู ้คนให้อยู่กันเป็นชุมชนเป็นพีÉน้องไว้วางใจกัน  มีความเชืÉอมัÉนและ 
สร้างเครือข่าย 

4)  ทุนการเงิน ไดแ้ก่ เงินจากการขายหุ้นใหส้มาชิก และคนภายนอก หรือการลงทุน
ของกลุ่มออมทรัพย ์

จากความหมายของทุนชุมชนทัÊ ง  4 ด้านคือ  ทุนทรัพยากรและสิÉ งแวดล้อม  
ทุนมนุษย์ ทุนทางสังคม และทุนการเงิน ดังกล่าวมาแล้วขา้งต้น ได้ว่าเป็นศักยภาพของกลุ่ม 
มีแฝงอยูใ่นคน หรือชุมชนอนันาํไปสู่การพฒันาทีÉทาํใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงทีÉดีขึÊนในการพฒันาชุมชน
ใหเ้ขม้แขง็ขึÊนแนวทางหนึÉงกไ็ด ้

7.  ปัจจัยทีÉทาํให้กลุ่มรวมตัวกนัได้ 
กลุ่มทีÉรวมตวักนัไดใ้นชุมชนนีÊ   ค่อนขา้งจะเป็นกลุ่มตามผลประโยชน์ของอาชีพและ 

ดูเหมือนชาวบา้นในชุมชนมีความสามารถในการจดัตัÊงและบริหารกลุ่มไดเ้ป็นอย่างดี  ยกตวัอย่าง
เช่น การจัดตัÊ งกลุ่มนํÊ าตาลแว่น เป็นตน้ คนทีÉสนใจในอาชีพนีÊ   ซึÉ งเริÉ มตน้ด้วยผูท้าํอย่างไม่เป็น
ทางการก่อนเรียกหรือชวนมาคุยกนัแลว้กมี็การพดูถึงความจาํเป็น ตอ้งมีประธานกลุ่ม ก็มีการกรองใน
หมู่สมาชิกว่าจะให้ใครเป็นประธาน เมืÉอไดป้ระธานแลว้ก็จะพูดถึงแนวทางในการทาํงานของกลุ่ม 
เพืÉอไดแ้นวทางแลว้กเ็ขียนระเบียบขึÊนมาทาํเป็นรูปแบบหรือทาํเป็นทางการเพืÉอเป็นแนวทางสาํหรับ 
การบริหารหรือการจดัการกลุ่ม เช่น อาจจะไดห้รือไม่ไดเ้งินงบประมาณสนับสนุนจากองคก์าร
บริหารส่วนตาํบลดงักล่าว เป็นตน้ หากไดถื้อว่าเงินมาจากอาชีพของประชาชน เมืÉอเอางบประมาณ
มาแลว้กต็อ้งใชใ้หเ้กิดประโยชน์จริง ใชอ้ยา่งถูกตอ้ง คุม้ค่ากบัทีÉประชาชนเขาเสียภาษี ฉะนัÊนจึงตอ้ง
วางระเบียบการใชเ้งินใหรั้ดกมุในใชจ่้ายเกีÉยวกบัวตัถุอุปกรณ์ตอ้งมีระเบียบการใชอ้ยา่งไรตอ้งเขียน
ออกมาให้ชัดเจนเพืÉอจะได้ตรวจสอบได้ เราจะเห็นได้ว่ากระบวนการการบริหารการจัดการ 
ของกลุ่มในชุมชนนีÊ ไดรั้บการพฒันาดา้นการเรียนรู้จนสามารถดาํเนินการกลุ่มของตนเองไดอ้ยา่ง 
มีประสิทธิภาพ  (นภาภรณ์  หะวานนท ์และคณะ, 2550 อา้งถึงใน สุรวฒิุ  ปัดไธสง 2550: 272) 

8.  ปัจจัยทีÉทาํให้กลุ่มเข้มแข็ง 
กลุ่มรวมตัวกันตามผลประโยชน์อาชีพ  ซึÉ ง เ ป็นกลุ่มทีÉ เ ป็นฐานทีÉ สํ าคัญของ 

เศรษฐกิจชุมชน ความสําเร็จของกลุ่มนอกจากมีกระบวนการบริหารหรือจดัการทีÉดีดงักล่าวแลว้  
ยงัมีปัจจยัอืÉน ๆ ทีÉทาํให้กลุ่มเขม้แขง็ คือ คนทีÉเป็นชาวบา้นมารวมกลุ่มกนันัÊนจะตอ้งมีความจริงใจ 
เห็นความสําคัญของการมีกลุ่มว่า  ถ้ามีแล้วเพิÉมประโยชน์อะไรบ้างทัÊ งทีÉ เ ป็นของส่วนตัว 
และส่วนรวม มีความอดทน หมายความว่าในบางครัÊ ง ความขดัแยง้อาจเกิดขึÊนในกลุ่มได ้สมาชิก
ตอ้งอดทนกบัความขดัแยง้ให้เอาใจเขามาใส่ใจเราทนรับฟังกนั แลว้ความเขา้ใจหรือการประสาน
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ประโยชน์ก็จะเกิดขึÊ น  ซึÉ งทีÉ นีÉ ชาวบ้านเขามีอะไรก็จะพูดคุยกัน  ปรับความเข้าใจกันเสมอ  
มีความเสียสละ หมายถึง  เสียสละเวลามาร่วมประชุมและสละทรัพย์บ้าง หากกลุ่มต้องการ 
ใหค้วามช่วยเหลือ สมาชิกตอ้งเป็นคนเปิดใจกวา้งยอมรับฟังคาํวิพากษว์ิจารณ์ต่าง ๆ และทีÉสาํคญัคือ 
ผูน้ํากลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นนีÊ ตอ้งเขม้แข็งและเสียสละ “การเป็นผู้นาํกลุ่มแต่ละกลุ่มให้ประสบ
ผลสาํเร็จ ถ้าเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวแล้วคิดว่  ใครจะตัÊงมาอย่างกต็ามก ลุ่มไม่สาํเร็จแน่  คือ  เรา
ต้องมีความเสียสละ อดทน ยอมรับคาํตาํหนิ อะไรหลาย ๆ อย่างเมืÉออยู่ จุดนีÊเราเองแหละ  เราจะต้อง
ใจเยน็นะ และการจะไม่ให้กลุ่มแตก  หากจะทาํอะไรในนามกลุ่มหรือการตัดสินใจของกลุ่มต้องมา
จากการลงมติ  “ส่วนมากจะถือมติเป็นหลกั จะทาํอะไรกม็าลงมติกัน”  จะทาํใหไ้ม่เกิดความขดัแยง้
หรือกลุ่มแตกหรือเกิดความหวาดระแวงระหว่างกนั ซึÉ งจะทาํใหก้ลุ่มอ่อนแอลง  (นภาภรณ์  หะวานนท ์
และคณะ, 2550 อา้งถึงใน สุรวฒิุ  ปัดไธสง 2550: 272-273) 

9.  ประโยชน์ของการรวมกลุ่ม 
สิÉงทีÉชาวบา้นเห็นไดอ้ย่างชัดเจนในการรวมกลุ่มมี 2 ประการสําคญัไดแ้ก่ 1) ทาํให้

ไดรั้บเงินทุนช่วยเหลือ คือ หากมีกลุ่มแลว้เงินทุนต่าง ๆ จากภายนอกมกัจะให้ความช่วยเหลือกลุ่ม  
เพราะมีความพร้อมและอีกประการหนึÉ งคือ กองทุนมักไม่ให้ความช่วยเหลือเป็นรายบุคคล 
จะให้เป็นกลุ่ม และ 2) ให้มีอาํนาจในการต่อรองในกรณีทีÉกลุ่มตอ้งการขายผลผลิต อาํนาจหรือ
อิทธิพลของกลุ่มสามารถนาํไปต่อรองกบัพ่อคา้ทีÉมาซืÊอสินคา้ได ้เวลาขายสินคา้ก็บอกกบัพ่อคา้ว่า 
กาํหนดราคาเองไม่ไดต้อ้งให้กลุ่มเป็นคนตดัสินใจ เมืÉอพ่อคา้บอกว่าจะซืÊอราคาเท่าไรก็นาํราคานัÊน
ไปปรึกษากลุ่ม ถา้กลุ่มเห็นดว้ยก็ขายไปหรือหากกลุ่มเห็นว่าราคาตํÉาไปขายไม่ได ้สมาชิกในกลุ่ม 
กร็วมหวักนัไม่ขายใหท้ัÊงหมด พอ่คา้กซื็Êอสินคา้ไม่ได ้ในทีÉสุดกซื็ÊอตามราคาทีÉกลุ่มตอ้งการ 

นอกจากนีÊ กลุ่มย ังมีอํานาจในการต่อรองกับหน่วยราชการได้ หากมีกลุ่มแล้ว 
จะขอความร่วมมือง่าย เช่น กลุ่มเลีÊยงไก่ รายงานไปยงันายอาํเภอว่า ไก่ของกลุ่มชุมชนนีÊ เป็นโรคอหิวาต ์
ไม่เกิน 3 วนั นายอาํเภอก็สัÉงให้ปศุสัตวเ์ขา้มาดูแลให้ทนัที เป็นตน้ ซึÉ งพบว่าไดผ้ลมากเพราะกลุ่ม
เหล่านีÊ เป็นกลุ่มของอาชีพทีÉทางอาํเภอเขา้มาส่งเสริม  ซึÉ งหากผลประกอบอาชีพตามกลุ่มทีÉทาง
อาํเภอมาแนะนาํ อาํเภอกไ็ดผ้ลงานไปดว้ยในฐานะมาช่วยสร้างกลุ่มไวด้ว้ย 

การรวมกลุ่มทําให้หมู่บ้านหรือชุมชนประกอบอาชีพหรือทํากิจกรรมต่าง  ๆ                
ไดผ้ลสาํเร็จ  ทาํให้คนในชุมชนเกิดการเรียนรู้การถ่ายทอดกนับนความสัมพนัธ์ทีÉถอ้ยทีถอ้ยอาศยักนั 
เพราะมีประโยชน์เชิงอาชีพร่วมกันไม่มีการแข่งขนัชิงดีชิงเด่นกัน ดังนัÊนความสัมพนัธ์แบบนีÊ  
จึงมีความใกลชิ้ด เห็นใจกนั มีสาํนึกร่วมกนั และกลายเป็นการเรียนรู้จากกนัในบรรดากลุ่มต่าง ๆ  
อย่างดี เพราะความสัมพนัธ์ในกลุ่มแบบนีÊทาํให้คนมีใจเปิดกวา้งและจริงใจต่อกนั หมู่บา้นอยู่ได้
เพราะการรวมกลุ่มกนั  หากต่างคนต่างอยู่หรือมีความสัมพนัธ์แบบเหินห่างหรือไม่เท่าเทียมกนั     
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ไม่ไวใ้จหรือหวาดระแวงกนั ชุมชนก็จะไม่เขม้แขง็อยา่งแน่นอน  (นภาภรณ์  หะวานนท ์และคณะ, 
2550 อา้งถึงใน สุรวฒิุ  ปัดไธสง 2550: 273) 

10.  เงืÉอนไขทีÉเป็นประเด็นปัจจัยของการเกดิความเข้มแข็งทีÉเกีÉยวข้องกบัการพึÉงตนเอง 
ในเงืÉอนไขทีÉทาํให้เกิดความเขม้แขง็ของการพึÉงตนเอง คือ ภูมิปัญญาทีÉจะรู้จกัพืÊนฐาน

และศกัยภาพของตนเองเพียงพอทีÉจะเรียนรู่อยา่งมีสติทีÉจะเลือกสรรวิชาความรู้ รวมทัÊงเทคโนโลยี
จากภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  ทัÊ งในขณะเดียวกันก็ มีวิชาความรู้ 
ของตนเองทีÉจะเสนอต่อโลกภายนอกดว้ย ไม่ใช่เพืÉอประกวดประชนัหรือช่วงชิงประโยชน์ไดเ้สียกนั 
หากเพืÉอเป็นสืÉอสารปรองดองความรู้ ประสบการณ์และประโยชน์ร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิÉง 
กบัประชาชนบา้นใกลเ้รือนเคียงกนั  (เสน่ห์  จามริก 2541: 188) 

การพึÉ งตนเองสรุปได้ว่า ตอ้งหมายความรวมถึงกลุ่มชนนัÊ น ๆ ตอ้งมีอิสระในการ
ตัÊ ง เ ป้าหมายและมีอิสระในการดํา เ นินการให้บรรลุ เ ป้าหมาย  โดยอาศัยความพยายาม 
และกาํลงัของตนเอง                      

1)  หลกัการพึÉงตนเอง 
หลกัในการพึÉงตนเองสามารถยึดหลกัได ้5 ประการ  http://www.rdpb.go.th/          

thai/concept/ecot.html.  (เขา้ถึง 6 เมษายน 2552) ไดว้า่ดงันีÊ  
ประการทีÉ 1 ดา้นจิตใจ คือ ทาํตนใหเ้ป็นทีÉพึÉงตนเอง มีจิตสาํนึกทีÉดี สร้างสรรค์

ใหต้นเองและชาติโดยรวม มีจิตใจเอืÊออาทร ประนีประนอม  เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั 
ประการทีÉ 2 ดา้นสังคม คือ แต่ละชุมชนตอ้งช่วยเหลือเกืÊอกูลกนั เชืÉอมโยงกนั

เป็นเครือข่ายชุมชนทีÉแขง็แรง เป็นอิสระ 
ประการทีÉ 3 ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้ม คือ ตอ้งใชแ้ละจดัการ

อยา่งฉลาด พร้อมทัÊงหาทางเพิÉมคุณค่าโดยใหย้ดึอยูบ่นหลกัความย ัÉงยนื 
ประการทีÉ 4 ดา้นเทคโนโลยี คือ สภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

มีเทคโนโลยีเขา้มาใหม่ทัÊ งดีและไม่ดี ตอ้งแยกแยะบนพืÊนฐานของภูมิปัญญาชาวบา้น เหลือใช้
เฉพาะทีÉสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและสภาพแวดลอ้ม และควรพฒันาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญา
ของตนเอง 

ประการทีÉ 5 ดา้นเศรษฐกิจ คือ ทีÉผา่นมานกัพฒันามุ่งเพิÉมรายไดเ้พียงอยา่งเดียว 
โดยไม่มีการมุ่งการลดรายจ่าย  ทําให้ เศรษฐกิจประสบกับปัญหาระยะยาว  ในปัจจุบัน 
ตอ้งปรับทิศทางใหม่ คือ ตอ้งมุ่งลดรายจ่ายเป็นสาํคญัก่อน และยดึหลกัพออยูพ่อกิน 

ดงันัÊนในการพึÉงตนเองจะตอ้งยึดหลกัเดินทางสายกลางและยึดหลกัการของ
การมีความพอเพียง มีความสุขและพอใจในสิÉงทีÉตนเองมีอยูแ่ลว้ 
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2)  ทฤษฎกีารพึÉงตนเองของชุมชนชนบท  
การพึÉงตนเองทีÉว่าดว้ยทฤษฎีการพึÉงตนเองของชุมชนชนบทมีหลายรูปแบบทีÉ

จะนาํมาจบัเป็นประเด็น หรือใชอ้า้งอิงในการทาํวิจยัเชิงคุณภาพได ้ ในทฤษฎีการพึÉงตนเองของ
ชุมชนชนบทในทีÉนีÊ จะสามารถแบ่งไดเ้ป็น 6 รูปแบบ  (สญัญา  สญัญาวิวฒัน์ 2542: 92-97) ไดว้า่ 

(1)  การพฒันาของชุมชนชนบทเกดิจากการพึÉงตนเองของชุมชนชนบท     
การพึÉ งตนเองของชุมชนชนบท เป็นการทีÉชุมชนชนบทมีความสมดุล 

ในสิÉงทีÉจาํเป็นต่าง ๆ โดยเฉพาะมีความสมดุลในเทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ จิตใจ 
และสงัคมวฒันธรรม 

การพึÉงตนเองของชุมชนโดยสภาพ คือ การทีÉชุมชนมีความสมดุลหรือ
ความมัÉนคง การมีสภาพเช่นนีÊ ไดห้มายความว่าชุมชนมีความสมบูรณ์ดา้นต่าง ๆ มากพอสมควร      
มีกินมีใช ้มีการศึกษา มีปัญญา มีจิตใจทีÉพอเหมาะพอดี สภาพเช่นนีÊ ก็คือสภาพพฒันาระดบัหนึÉ ง
นัÉนเอง จึงกล่าวไดว้่า การพึÉงตนเองเป็นเหตุให้เกิดการพฒันา ยิÉงพึÉงตนเองไดม้ากก็ยิÉงพฒันามาก 
นอกจากการพึÉงตนเองจะทาํใหเ้กิดการพฒันาไดแ้ลว้ การพึÉงตนเองยงัจะรักษาความพฒันาใหม้ัÉนคงถาวร
ต่อไปอีกด้วย เพราะการสามารถรักษาสมดุลจะเป็นเสมือนการออกกําลัง ทาํให้ร่างแข็งแรง  
หากร่างกายเจ็บป่วยหรือขาดดุลก็จะมีการเยียวยารักษาให้กลับสู่ความปรกติ ประการสุดทา้ย  
การพึÉงตนเองยงัจะช่วยการพฒันาในดา้นการกลัÉนกรองการพฒันา ทาํให้กาํหนดทิศทางดา้นต่าง ๆ 
ความเร็ว ระยะเวลา วิธีการพฒันา หรือการวางโครงการพฒันาไดอ้ยา่งรอบคอบ มีประสิทธิภาพ 

(2)  การพึÉงตนเองของชุมชน เกิดจาก TERMS (Technology, economic, 
natural resource, mental) 

การพึÉงตนเองของชุมชนเกิดจาก TERMS ทาํใหชุ้มชนชนบทจะพึÉงตนเอง
และพฒันาได ้คือ เทคโนโลยี (Technology=T) เศรษฐกิจ (Economic=E) ทรัพยากรธรรมชาติ 
(Natural Resource-R) จิตใจ (Mental=M) และสังคมวฒันธรรม (Socio-cultural=S) ลว้นเป็นปัจจยั
สาํคญั มีดงันีÊ  

 ก.  เทคโนโลยี  เป็นเครืÉ องการทาํงานใด ๆ รวมทัÊงการพึÉงตนเองหรือ 
การสร้างความสมดุล 

ข.  เศรษฐกิจ  เป็นเรืÉ องปากเรืÉองทอ้งหรือเรืÉ องการทีÉจะดาํรงชีวิตอยู่ได ้
เพราะชุมชนกเ็หมือนกบัคนตอ้งกินตอ้งใช ้จึงจะมีชีวิตอยูไ่ด ้

ค.  ทรัพยากรธรรมชาติ   เป็นสิÉ งสําคัญในการดํารงชีวิตของชุมชน 
จาํเป็นตอ้งมีใหพ้อและมีมากพอสมควรใชอ้ยา่งคุม้คา่ เช่น ดิน นํÊา อากาศ ป่าไม ้แร่ธาตุ เป็นตน้ 
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ง.  จิตใจ  เป็นเรืÉ องสําคญัขององค์ประกอบของชุมชน คือ คน ชุมชน 
จะพึÉงตนเองได ้คนตอ้งมีจิตใจเฉพาะประเภทหนึÉง เช่น มีความเชืÉอตวัเอง วา่สามารถจะพึÉงตนเองได ้
สามารถจะทาํงานไดดี้มีประสิทธิภาพ รู้จกัผ่อนหนักผ่อนเบา รู้จกัพอไม่โลภมาก สามารถทาํงาน 
ใหบ้รรลุเป้าหมายได ้เป็นตน้ 

จ .   สังคมและวัฒนธรรม   เป็นเรืÉ องของกลุ่มคนและระเบียบวินัย  
ปัจจยัเกีÉยวกบักลุ่มคน เช่น กลุ่มทีÉมีความสมคัรสมานสามคัคี ช่วยเหลือเกืÊอกูลกนั ผูน้าํทีÉเขม้แข็ง
สามารถนําคนทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีระเบียบวินัยทีÉ เอืÊออาํนวยต่อการทาํงาน คือ  
มีความขยนั ความประหยดั จะช่วยทาํใหชุ้มชนพึÉงตนเองได ้เป็นตน้ 

(3)  การพึÉงตนเองของชุมชน เกิดจาก Functional matrix (ความสัมพันธ์ 
เชิงหน้าทีÉ) 

เป็นการทําหน้าทีÉของ  TERMS แต่ละตัวทีÉ มีทัÊ งการทําหน้าทีÉ 
เพืÉอผลประโยชน์เฉพาะตัวและขณะเดียวกัน ก็จะทําประโยชน์แก่ตัวผูอื้Éน ในโครงสร้างนีÊ  
หรือระหวา่ง 5 องคป์ระกอบ ตวัเหตุทีÉทาํใหเ้กิดการพึÉงตนเองในทีÉนีÊ  คือ TERMS นัÉนเอง แต่การแยก
ความสัมพนัธ์เชิงหนา้ทีÉของ TERMS ออกมาเป็นตวัเหตุต่างหาก เพราะตอ้งการเนน้ตรงทีÉ TERMS 
แต่ละตวัมีพลังอีกชนิดหนึÉ ง คือ พลงัความสามคัคีของทัÊ ง 5 ตวั เหตุนัÊ นอนัเกิดจากการทาํงาน 
เพืÉอผูอื้Éนด้วยของแต่ละเหตุ เช่น รถไถนา ไถนาเป็นการทาํหน้าทีÉเพืÉอตวัเอง แต่ขณะเดียวกัน  
นาทีÉถูกไถแลว้ก็ดีหรือรถไถนาทาํงานอีกหลายอย่างเพืÉอเพืÉอนใน TERMS นีÉเองก็มีความสามคัคี
และเป็นแรงอีกอยา่งหนึÉงต่างหากจาก TERMS เป็นตน้ 

(4)  การพึÉงตนเองของชุมชนเกดิจาก BAN (Balance, Ability, Networking)  
เป็นกระบวนสร้างความพฒันาและการพึÉ งตนเอง ทีÉจะตอ้งมีกิจกรรม 

ทัÊง 3 อยา่งควบคู่กนัไป คือ การสร้างความสมดุลในแต่ละตวัของ TERMS การสร้างความสามารถ
ในแต่ละด้านคือ 5 ด้านของ TERMS และความสามารถในการจัดการชุมชน (Community 
management) เหมือนกบัการจดัการในบริษทัจาํกดัทีเดียว และการสร้างวงจรของมิตรภาพ ระหว่างชุมชน 
เช่นเดียวกบัทีÉเอกชนตอ้งมีเพืÉอน ชุมชนกจ็ะตอ้งมีเพืÉอนไวเ้ป็นคู่คิด ช่วยเหลือเกืÊอกลูกนั 

ทีÉไดก้ล่าวมาแลว้ว่า BAN คือ กิจกรรมสามอยา่งมี การสร้างความสมดุล 
การสร้างความสามารถ และการสร้างโครงข่าย  ซึÉ งจะเห็นได้ว่าลว้นเป็นคุณต่อการพึÉ งตนเอง 
ของชุมชน ในขณะทีÉ B (Balance) ไม่ใช่ของใหม่ เพราะไดพ้ดูมาแลว้แต่ทีÉพดูมากแลว้เป็นเรืÉองแฝง
อยูใ่นความหมายของการพึÉงตนเอง แต่ในทีÉนีÊ แยกออกมาเป็นตวัเหตุต่างหากอยา่งเด่นชดั สาํหรับ A 
(Ability)  ถา้หากถึงความสามารถ 5 ดา้นใน TERMS ก็ไม่ใหม่ แต่ตรงนีÊ ก็ย ํÊาให้เห็นว่ากิจกรรม 
ทีÉจะตอ้งทาํและยงัมีความสามารถดา้นการจดัการชุมชน (Community Management) เขา้มาอีกดา้นหนึÉง 
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สิÉงนีÊสาํคญัมากจะช่วยใหเ้กิดความสมดุลและช่วยใหมี้การสร้างความสามารถ 5 ดา้นนัÊน ตวัสุดทา้ย
คือ N (Networking) ช่วยขยายกิจกรรมการพึÉงตนเองให้กวา้งขวางขึÊนมา ไม่จาํตอ้งพึÉงแต่ตนเอง  
การพึÉ งตนเองอาจรวมถึงการพึÉ งผูอื้ÉนเพืÉอให้ตัวเองพึÉ งตนเองได้ด้วย เครือข่ายหรือโครงการ 
จึงมีความสาํคญัต่อการพึÉงตนเองของชุมชน 

(5)  การพึÉงตนเองของชุมชนเกดิจาก PAR (Participatory Action Research)      
การพึÉ งตนเองในความหมายนีÊ  ได้ให้ไวว้่า เป็นทัÊ งการพึÉ งตนเองและ 

การพฒันาของชุมชนจะตอ้งมีกิจกรรมหลกั 2 ประเภทควบคู่กนัไป คือ การสร้างความสามารถ 
ในการพึÉ งตนเองและพฒันา (Action) และการทาํวิจัย เช่น การประมวลผลงานอยู่ตลอดเวลา  
เพืÉอปรับปรุงการทาํงานให้ดีขึÊนอยู่เสมอ เป็นตน้ คาํว่าความร่วมมือ (Participation) นัÊนหมายถึง  
ทัÊ งนักพฒันา นักวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นราชการหรือเอกชน ร่วมทัÊ งประชาชนชาวบา้น จะตอ้ง 
เขา้ร่วมกนัในกิจกรรมทีÉเกิดขึÊนนัÊน ๆ ดว้ยกนัทุกฝ่าย (อาํนาจ  อนนัตชยั 2542: 9) 

ใน PAR นีÊ จะเป็นทัÊงสามประสาน โดยการนาํเอาประชาชนเขา้มา 
ร่วมงานพฒันาและใหท้าํการวิจยัไปดว้ยกบันกัพฒันา นกัวิชาการ หรือองคก์ารเอกชน มีประโยชน์
แก่การพึÉ งตนเองของชุมชนหลายประการ ประการแรกให้มีกําลังแรงงานและกําลังปัญญา 
ในการพฒันามากขึÊน ประการทีÉสองทาํให้ประชาชนสามารถกาํหนดเส้นทางชีวิตของตนเอง 
รวมกบันกัพฒันา  ประการทีÉสามทาํใหเ้กิดการเรียนรู้หลายอยา่งจากการทาํงานร่วมกนั ประการทีÉสีÉ
เกิดความรู้สึกวา่ผลงานพฒันาเป็นผลงานของตนและรู้สึกหวงแหน และประการทีÉหา้สาํคญัมาก คือ 
เพืÉอพฒันากรหรือนกัพฒันาอืÉนใดถอนออกไปแลว้ ชาวบา้นก็จะสามารถดาํเนินการเปลีÉยนแปลงชุมชน
ของตนเองต่อไปได ้ ทาํใหเ้กิดการพึÉงตนเองไดห้รือการพฒันาย ัÉงยนื 

(6)  การพึÉงตนเองของชุมชนเกดิจาก Resocialization (การขัดเกลาทางสังคม
ครัÊงใหม่)  

เป็นการจัดทาํเรืÉ องทีÉเกีÉยวกับประชาชนให้หันกลับไปเห็นคุณค่าของ 
ความเป็นไทย เอกลกัษณ์ไทย วฒันธรรมไทย และความรู้พืÊนบา้น (Folk Wisdom) เพืÉอจะได้
นาํมาใชใ้ห้เป็นประโยชน์ต่อการดาํรงชีวิตอย่างไทย ทีÉตอ้งทาํให้กลบัมาสนใจเพราะประชาชน
จาํนวนมากถูกอิทธิพลของวฒันธรรมตะวนัตกเขา้ไปครอบงาํ วฒันธรรมตะวนัตกบางอย่างไม่
เหมาะสมกบัสังคมไทย ใชว้ฒันธรรมตะวนัตกนาํชีวิตไทย นอจากจะเสียเอกลกัษณ์แลว้ ยงัทาํให้
เกิดความไม่สมดุล เกิดปัญหาสงัคม หรือบางแห่งวฒันธรรมไทยล่มสลายหรือเสียหายไปมาก เราจึง
ตอ้งรืÊอฟืÊ นกลบัมา 

การขดัเกลาทางสังคมครัÊ งใหม่ เป็นประโยชน์ต่อการพึÉงตนเองได ้เพราะ
การขดัเกลาทางสังคมก็คือ การศึกษานัÉนเอง เพียงแต่เป็นการศึกษาอยา่งกวา้งขวางทัÊงนอกโรงเรียน
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และในโรงเรียน ทัÊงเรืÉ องอาชีพและเรืÉ องทัÉวไป ทัÊ งทางร่างกายและจิตใจ ทัÊงการให้ความรู้และ 
ความชาํนาญดา้นต่าง ๆ ดว้ย การทีÉตอ้งการขดัเกลาครัÊ งใหม่เพราะคนในชุมชนไดมี้การขดัเกลากนั
มาก่อนแลว้ โดยเฉพาะทาํให้รับเอาวฒันธรรมตะวนัตกเขา้มาอยา่งท่วมทน้ และกะทนัหัน หลงลืม
หรือละเลยวฒันธรรมไทยอนันุ่มนวล ร่มเยน็ไปเสีย ทาํให้เกิดปัญหาสังคมมากมาย การขดัเกลา 
ทางสังคมครัÊ งจะพยายามหันเหประชาชนมารืÊ อฟืÊ น และดาํเนินชีวิตแบบไทยทีÉไม่วตัถุนิยมมาก             
ไม่บริโภคนิยมมาก ไม่ตวัใครตวัมนัมาก ไม่เอาชนะคะคานกนัมาก หนักลบัมาช่วยเหลือเกืÊอกลูกนั 
กินน้อยใช้น้อย รักพวกรักพอ้ง สนใจใฝ่ธรรมะ เป็นตน้  สิÉงเหล่านีÊ ย่อมจะช่วยทาํให้พึÉ งตนเอง 
ไดอี้กทางหนึÉง 

ทฤษฎีการพึÉ งตนเองของชุมชนชนบททีÉกล่าวมานีÊ   ทางผูศึ้กษาวิจยัได้
นาํมาเป็น แนวคิด แนวทาง และประยุกต ์เพืÉอวิเคราะห์หาผลการศึกษาวิจยัตามงานวิจยัทีÉตนเอง 
ไดท้าํไว ้เช่น นาํมาประยกุตเ์พืÉอวิเคราะห์ ในเรืÉองการเกิดความเขม้แขง็ของกลุ่ม กลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่
ตาํบลทาํนบ การมีส่วนร่วมกนัในการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่ม และเงืÉอนไขทีÉนาํสู่ความเขม้แข็ง 
ของกลุ่มนํÊ าตาลแว่นได ้เป็นตน้ ตามทีÉศึกษาวิจยัอยู่หรือในดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นสังคม เทคโนโลย ี 
ทรัพยากร เศรษฐกิจ คนหรือจิตใจ เป็นตน้  

ในการศึกษาวิจยัครัÊ งนีÊ ไดเ้ลือกรูปแบบทีÉ 2 คือ การพึÉงตนเองของชุมชน 
เกิดจาก TERMS (Technology, Economic, Resource, Mental, Social-natural) มาประยกุตใ์นการหา
เงืÉอนไขหรือประเดน็ปัจจยัใดบา้ง ทีÉสามารถใหก้ลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบเกิดความเขม้แขง็ได้
จากทางด้านใดบ้าง  เพราะสามารถนํามาใช้หาความจริงของการวิจัยเชิงคุณภาพในเรืÉ อง 
เงืÉอนไขการเกิดความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบได ้

11.  เงืÉอนไขทีÉเป็นประเด็นปัจจัยของการเกดิความเข้มแข็งทีÉเกีÉยวข้องกบัการมีส่วนร่วม 
มีผู ้ให้ความหมายทีÉ แตกต่ างกันออกเ กีÉ ยวกับการมี ส่วนร่วม  เพราะปัจจุบัน 

จะทาํกิจกรรมใดหรือดาํเนินการใด ๆ ก็จะไดรู้้จกักบัคาํว่ามีส่วนร่วมกนัเกือบทุกรูปแบบ ดงันัÊน 
การมีส่วนร่วมความหมายของการมีส่วนร่วมก็แตกต่างกนัไปตามความคิดของแต่ละคน ทีÉไดใ้หไ้ว้
วา่มี 2 ลกัษณะ (ปาริชาติ  วลยัเสถียร 2542: 138-139)  คือ 

ลกัษณะทีÉ 1 การมีส่วนร่วมในลกัษณะทีÉเป็นกระบวนการของการพฒันาโดยประชาชน 
มีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาตัÊงแต่เริÉ มตน้สิÊนสุดโครงการ ได้แก่ การร่วมกันคน้หาปัญหา  
การวางแผนการตดัสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีท้องถิÉน การบริหารการจัดการ  
การติดตามประเมินผล รวมทัÊงการรับผลประโยชน์ทีÉเกิดขึÊนจากโครงการในโครงการพฒันาดงักล่าว
จะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัวิถีและวฒันธรรมชุมชน 
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ลกัษณะทีÉ 2 การมีส่วนร่วมทางการเมืองสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท มีประเภททีÉ 1 การ
ส่งเสริมสิทธิและพลังอาํนาจของพลเมืองโดยประชาชนหรือชุมชนพฒันาขีดความสามารถ 
ของตนในการจดัการ เพืÉอรักษาผลประโยชน์ของกลุ่ม  ควบคุมการใชแ้ละการกระจายทรัพยากร
ของชุมชนอันก่อให้เกิดกระบวนการ และโครงการทีÉประชาชนในชนบทสามารถแสดงออก 
ซึÉงความสามารถของตน และไดรั้บผลประโยชน์จากการพฒันา ประเภททีÉ 2 การเปลีÉยนแปลงกลไก
การพัฒนา  โดยรัฐมาเป็นการพัฒนาทีÉประชาชน  มีบทบาทหลักโดยการกระจายอํานาจ 
ในการวางแผน  จากส่วนกลางมาเป็นส่วนภูมิภาค เพืÉอใหภู้มิภาคมีลกัษณะเป็นเอกเทศ ใหมี้อาํนาจ
ทางการเมือง ทางการบริหาร และมีอาํนาจต่อรองในการจดัสรรทรัพยากรอยูใ่นมาตรฐานเดียวกนั 
โดยประชาชนสามารถตรวจสอบได  ้กล่าวไดว้่าเป็นการคืนอาํนาจในการพฒันา ให้แก่ประชาชน 
ใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดอนาคตของตนเอง 

ในการมี ส่วนร่วม  ได้มีการให้ความหมายว่า  เ กิดจากความร่วมมือของบุคคล 
ทัÊ งปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มคนทีÉ เห็นพ้องต้องกัน  ร่วมกันรับผิดชอบ  หรือเข้าร่วมกิจกรรม 
ทีÉเป็นประโยชน์ต่อสังคม เพืÉอการพฒันาและแลกเปลีÉยนให้เป็นไปในทิศทางทีÉตอ้งการ (พรรณิกา  
โสตถิพนัธ์ 2543: 21) 

การมีส่วนร่วม อีกความหมายว่า เป็นการเข้าร่วมอย่างแข็งขันของกลุ่มบุคคล 
ทีÉมีส่วนไดส่้วนเสียในทุกขัÊนตอนของโครงการ การมีส่วนร่วมตอ้งเป็นไปในรูปทีÉผูรั้บการพฒันา
ตลอดไป  ทัÊงนีÊ เป็นการเกืÊอหนุนใหเ้กิดการพฒันาทีÉแทจ้ริงและถาวร  (สาํนกังานสภาสถาบนัราชภฏั 
2545: 113) 

การมีส่วนร่วมกล่าวว่า เป็นการทีÉปัจเจกบุคคล กลุ่ม หรือชุมชน มีความคิดเห็นพอ้งตอ้งกนั 
ในเ รืÉ องทีÉ มีผลกระทบใด  ๆ  ต่อการดํา เ นินชีวิตของตนเอง   แล้วมีการแสดงให้ เ ห็นถึง 
ความตอ้งการร่วมกนัทีÉจะเปลีÉยนแปลงให้เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องตน  จนมาสู่การตดัสินใจ
กระทาํการเพืÉอให้บรรลุถึงความประสงค์นัÊนๆ  มีความร่วมมือและรับผิดชอบในกิจกรรมนัÊนๆ   
มีกลุ่มหรือองคก์รชุมชนรองรับ  ประชาชนทีÉเขา้ร่วมมีการพฒันาภูมิปัญญาและการรับรู้สามารถคิด  
วิเคราะห์  และตดัสินใจ  เพืÉอกาํหนด  การดาํเนินชีวิตไดด้้วยตนเอง  ประชาชน หรือชุมชนได้
พฒันาขีดความสามารถของตน  ในการจดัการควบคุมการใช้และการกระจายทรัพยากรทีÉมีอยู ่  
เพืÉอประโยชน์ต่อการดํารงชีพทางเศรษฐกิจและสังคมตามความจํา เป็นอย่างสมศักดิÍ ศรี 
ในฐานะสมาชิกของสงัคม  (สุเมธ  ทรายแกว้, 2545 อา้งถึงใน อรพรรณ ขนุทอง 2548: 19) 

ขัÊนตอนของการมีส่วนร่วมในการพฒันาแบ่งได ้5 ขัÊนตอนดงันีÊ  (อคิน รพีพฒัน์, 2543  
อา้งถึงใน สาํนกังานสภาสถาบนัราชภฏั 2545: 116)  ขัÊนทีÉ 1 ชาวบา้นมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา
การพิจารณาปัญหาและจดัลาํดบัความสาํคญัของปัญหา  ขัÊนทีÉ 2 ชาวบา้นมีส่วนร่วมในการคน้หา
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สาเหตุแห่งปัญหา  ขัÊ นทีÉ  3 ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการค้นหาและพิจารณาแนวทางวิ ธีการ 
ในการแกปั้ญหา  ขัÊนทีÉ 4 ชาวบา้นมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมเพืÉอแกปั้ญหา ขัÊนทีÉ 5 ชาวบา้น 
มีส่วนร่วมในการประเมินผลกิจกรรมการพฒันา 

กล่าวได้ว่าขัÊ นตอนของการมีส่วนร่วม  เป็นการจัดลําดับความสําคัญของงาน 
หรือแผนงานทีÉตัÊงไวใ้หเ้กิดผลจากการมีส่วนร่วมตามเป้าหมายทีÉวางไว ้

การมีส่วนร่วมสรุปได้ว่า  บุคคลหรือกลุ่มมีส่วนร่วมรับผิดชอบ ร่วมตัดสินใจ  
ร่วมแก้ปัญหา ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  เพืÉอให้เกิดการมีส่วนร่วมเพืÉอพฒันาหรือดาํเนินกิจกรรม 
ใหส้าํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 

12.  เงืÉอนไขการมีเศรษฐกจิพอเพยีงของชุมชนในอดีต 
การศึกษาวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดสื้บคน้เงืÉอนไขของการมีเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนในอดีต

ก่อนทีÉจะไดรั้บผลกระทบจากกระบวนการพฒันาประเทศไปสู่ความทนัสมยั โดยอาศยัการเล่า
ประสบการณ์ของชาวบา้นในชุมนชนในเรืÉอง ความเชืÉอและโลกทศัน์ การทาํมาหากิน ระบบความรู้ 
และภูมิปัญญา ระบบความสัมพนัธ์ในชุมชนและวิถีชีวิตโดยทัÉว ๆ ไปมีขอ้สรุปดงันีÊ  (นภาภรณ์                   
หะวานนท์ และคณะ, 2550 อา้งถึงใน เพ็ญสิริ จีระเดชากุล พนารัช ปรีดากรณ์ พรใจ ลีÉทองอิน 
2550: 185-186) 

1)  การทีÉชุมชนคงความสมดุลแห่งความพอเพียงไวไ้ด้นัÊน  เบืÊองแรกเป็นเพราะ
ชุมชนมีความเชืÉอและโลกทัศน์ทีÉมีมิติแบบองค์รวม (Holistic) ทีÉว่า ระบบความสัมพนัธ์ 
ในการดาํรงชีวิตทัÊงหมดของมนุษย ์ เป็นส่วนหนึÉงของความสัมพนัธ์ทางธรรมชาติหรือระบบนิเวศทัÊงสิÊน 
เนืÉองจากธรรมชาติเป็นแห่งทรัพยากรพืÊนฐานสาํคญัทีÉสุดต่อการดาํรงชีวิตและความมัÉนคงทุกดา้น
และในทางกลบักันลกัษณะเศรษฐกิจและวิถีชีวิตทัÊงหมดของมนุษย  ์ ก็มีผลกระทบต่อคุณภาพ 
ของระบบนิเวศโดยตรง  เมืÉอเป็นเช่นนีÊ เศรษฐกิจจึงต้องตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ของธรรมชาติ  
และจาํเป็นตอ้งมีขีดจาํกดัของความเจริญเพืÉอรักษาความสมดุลของระบบนิเวศไวก้ารมีมโนทศัน์
รวบยอดทีÉมีมิติแบบองค์รวมเช่นนีÊ จึงถือว่าเป็นเงืÉอนไขสําคัญทีÉทาํให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
ทางเศรษฐกิจแบบพอเพียงและสามารถดาํรงความเขม้แข็งนีÊ ไดใ้นระยะเวลายาวนาน  ทัÊงนีÊ เป็นเพราะ 
มโนทศัน์แบบนีÊ ถูกผลิตซํÊ าต่อเนืÉองอยู่ตลอดเวลาในชุมชน ไม่ว่าจะเป็นวิธีการสอนทีÉถ่ายทอด 
จากพ่อแม่ และบรรพบุรุษ  หรือการเรียนรู้ดว้ยตวัเองทีÉเห็นจริงในชุมชน ประกอบกบัการทีÉเป็น
ชุมชนปิดห่างไกลเขา้ไปในป่า และมีความสมัพนัธ์กบัภายนอกทีÉนอ้ยมาก 

2)  เมืÉอมองทางด้านโครงสร้างทางสังคมของชุมชนเอง เห็นได้ว่าการมีลกัษณะ
โครงสร้างความสัมพนัธ์ทีÉภายในชุมชนมีความผูกพนัระหว่างกนัสูงจากการเป็นชนเผ่าเดียวกนั       
มีการจดัระเบียบความสัมพนัธ์ภายใตร้ะบบอาวุโส  โดยผูเ้ฒ่าผูแ้ก่มีบทบาทสําคญัในการควบคุม
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ระบบความสัมพนัธ์ภายในชุมชนลกัษณะโครงสร้างความสัมพนัธ์แบบนีÊ ทาํให้ชุมชนสามารถ 
สร้างบรรทดัฐานของการพึÉงพาอาศยักนั มีการแบ่งปันอาหารและทีÉทาํกินได ้

3) โครงสร้างของระบบเศรษฐกิจชุมชนมีลักษณะทีÉเปิดโอกาสให้คนสามารถ 
พฒันาศกัยภาพแห่งความเป็นมนุษยสู์ง เพราะเศรษฐกิจทีÉมีการบริโภคเป็นเป้าหมายแรกและสุดทา้ย
ของการผลิต โดยไม่เนน้ทีÉการแสวงหารายไดที้Éเป็นตวัเงินเช่นนีÊ  คนในชุมชนจะมีกิจกรรมการผลิต
ทีÉเป็นของตนเอง จึงมีความใกลชิ้ดกนัอย่างมากระหว่างมนุษยก์บักิจกรรมการผลิต กิจกรรมการผลิต 
จึงเป็นส่วนหนึÉ งทีÉยิÉงใหญ่ของชีวิตทีÉชาวบา้นสามารถรับรู้ ปรับทิศทาง และควบคุมไดด้ว้ยตวัเอง  
แต่ก็ยอมรับการกําหนดจากธรรมชาติด้วยการกาํกับด้วยความเชืÉอและโลกทัศน์ของพวกเขา  
นอกเหนือไปจากนีÊ  ภายในโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจไม่มีกลไกในการสะสมส่วนเกิน 
ในรูปของเงินตราหรือทรัพยสิ์นต่าง ๆ อนัมาจากการทีÉภาวะความทนัสมยัยงัไม่เขา้มาถึงตวัชุมชน 
ซึÉงยิÉงทาํใหชุ้มชนดาํรงความเป็นตวัตนแบบเก่าได ้

4)  ลกัษณะด้านกายภาพของชุมชนทีÉในอดีตมีทรัพยากรธรรมชาติอนัเหลือเฟือ
โดยเฉพาะ”ป่า” ทีÉมีความอุดมสมบูรณ์เมืÉอเทียบกบัประชากรทีÉมีจาํนวนไม่มากนกั อย่างไรก็ตาม
การมีทรัพยากรเหลือเฟือของชุมชนนีÊ ย่อมแฝงนัยมาพร้อมกันกับเรืÉ องของการทีÉชุมชนมีสิทธิ 
ในการจดัการและควบคุมการใชท้รัพยากรไดด้ว้ยตวัเองดว้ย ความเหลือเฟือดงักล่าวจึงจะคงอยูไ่ด ้         
ซึÉ งเป็นไปไดอ้ย่างดีเพราะชุมชนมีโลกทศัน์ของการอยู่ร่วมกนักบัธรรมชาติอย่างสมดุล ชาวบา้น 
จึงมีวิธีคิดถึงความสัมพนัธ์ระหว่างการทาํกินในปัจจุบนักบัการทาํกินในอนาคตนัÉนคือ การดูแล
รักษาธรรมชาติในเวลานีÊ เพืÉอใหส้ามารถคงอยูไ่ดอ้ยา่งสมบูรณ์ สาํหรับอนาคตของลูกหลานรุ่นต่อ ๆ ไป 
   

แนวคดิและทฤษฎทีีÉเกีÉยวข้องกบัความเข้มแขง็ 
 

ทฤษฎีความเขม้แขง็เชิงทฤษฎี “การอธิบายความเข้มแขง็ของชุมชนจะต้องประกอบไปด้วย
นิยาม หรือความหมายของชุมชน ว่ามีความหมายครอบคลุมในเรืÉ องใดบ้าง อะไรคือเงืÉอนไข 
ทีÉ ชุมชนสามารถสร้างและดาํรงความเข้มแขง็ของชุมชนไว้ได้ และภายใต้เงืÉอนไขต่าง ๆทีÉมีอยู่ 
ชุมชนสามารถพัฒนากระบวนการทีÉนําไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนได้อย่างไร หากใช้กรอบ 
คาํถามเหล่านีÊ ในการสํารวจความรู้ในเรืÉ องความเข้มแขง็ของชุมชนเท่าทีÉมีอยู่ในสังคมไทย นับว่า 
มีข้อจาํกัดมาก ”  (นภาภรณ์  หะวานนท ์และคณะ 2550: 33-34)  ทัÊงนีÊ เพราะ 
 ประการแรก  การศึกษาทีÉมีอยู่ส่วนใหญ่ใช้หมู่บา้นเป็น “สนาม” ของการศึกษา ดังนัÊน 
หากการศึกษาเหล่านีÊ จะมีมิติของความเข้มแข็งของชุมชนปรากฏอยู่ ก็จะจํากัดอยู่ เฉพาะ 
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ความเขม้แข็งของหมู่บา้นไม่ครอบคลุมไปถึงความเขม้แข็งของชุมชนในรูปแบบอืÉน นอกเหนือ 
จากหมู่บา้นในชุมชนนัÊน 
 ประการทีÉสอง  ไม่มีการศึกษาทีÉมุ่งทาํความเขา้ใจกบันิยามของความเขม้แข็งของชุมชน  
จากมุมมองของคนในชุมชนโดยตรง  ส่วนใหญ่แลว้เป็นการศึกษาในมิติต่าง ๆ ตามความสนใจ 
ของผูศึ้กษาวิจยั เช่น มิติทางดา้นเศรษฐกิจ การเมือง ทรัพยากรธรรมชาติ หรือวฒันธรรม เป็นตน้
และผูว้ิจยัเป็นผูตี้ความและนาํเสนอภาพลกัษณ์ของแบบอุดมคติ (Ideal-type) ทีÉผูว้ิจยัเห็นวา่เป็นสิÉงทีÉ
ดีงามหรือเป็นสิÉงทีÉมีคุณค่าหรือเป็นสิÉงทีÉทาํให้หมู่บา้นดาํรงอยู่ได้ ภาพลกัษณ์เหล่านีÊ อาจนํามา
ตีความต่อไดว้า่เป็นความเขม้แขง็ของหมู่บา้น แต่ในความเป็นจริงอาจจะไม่ไดเ้ป็นความหมายทีÉคน
ในหมู่บา้นเห็นพอ้งดว้ย เช่น การนาํเสนอวา่เศรษฐกิจแบบพอมีพอกินหรือการผลิตเพืÉอบริโภค เป็นความ
เขม้แขง็ของชุมชนอาจไม่ใช่สิÉงทีÉคนในชุมชนเห็นดว้ยวา่เป็นความเขม้แขง็ของชุมชนกไ็ด ้เป็นตน้ 
 ประการทีÉสาม  ยงัไม่มีการวิจัยทีÉ มุ่งศึกษาความเข้มแข็งของหมู่บ้านพร้อม ๆ กันไป 
ในหลาย ๆ มิติ ทาํให้เกิดขอ้คาํถามเกีÉยวกบัความขดัแยง้หรือการประสานกนัระหว่างมิติต่าง ๆ  
ของความเข้มแข็งของหมู่บ้าน เช่น หมู่บ้านทีÉมีความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจมีแนวโน้ม 
จะมีความเขม้แขง็ทางดา้นการเมืองดว้ยหรือไม่ เป็นตน้ 
 ประการทีÉ สีÉ   คําอธิบายเกีÉยวกับเงืÉอนไข  และกระบวนการทีÉนําไปสู่ความเข้มแข็ง 
ของหมู่บา้นยงัไม่ชัดเจนว่ามีอะไรบา้งและเงืÉอนไขทีÉมีอยู่มีกระบวนการนําไปสู่ความเขม้แข็ง 
ของหมู่บ้านได้อย่างไร  เ ช่น  ประเด็นในเ รืÉ องการมีทรัพยากรธรรมชาติทีÉ อุดมสมบูรณ์  
การมีความสมัพนัธ์ทางสงัคมแบบเอืÊออาทรดูจะเป็นประเด็นทีÉไดรั้บการกล่าวถึงมากว่าเป็นเงืÉอนไข
ทีÉทาํให้หมู่บ้านสามารถดาํรงอยู่ได้ เป็นตน้ แต่คาํอธิบายถึงการปรับตวัหรือพลวตัของชุมชน 
ทีÉมีทรัพยากรธรรมชาติทีÉมีความอุดมสมบูรณ์แตกต่างกนัว่าจะสามารถพฒันาไปสู่ความเขม้แขง็ได้
แตกต่างกันอย่างไรยงัมีอยู่อย่างจาํกัดมาก ทาํให้เป็นการยากทีÉจะได้ขอ้สรุปเชิงทฤษฎีเกีÉยวกับ
เงืÉอนไขทีÉจะนาํไปสู่ความเขม้แขง็ของชุมชนได ้

การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  กล่าวถึงการให้โอกาสแก่ชุมชนได้แสดง 
ความเขม้แข็งออกมา โดยการให้ชุมชนตดัสินใจแกไ้ขปัญหาและจดัการพฒันาดวัยพลงัของคน 
ในชุมชนเอง ชุมชนเขม้แข็งเมืÉอคนรวมพลงัตดัสินใจแก้ปัญหาและจดัการพฒันา  (มหาดไทย, 
กระทรวง. กรมการพฒันาชุมชน 2542: 4)  
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ความเข้มแขง็ทีÉเกีÉยวกบั กลุ่ม การรวมกลุ่ม การเกดิกลุ่ม และกลุ่มอาชีพ รวมแนวคดิ 
และทฤษฎทีีÉเกีÉยวข้อง 

 
ความเขม้แขง็ทีÉเกีÉยวขอ้งกบักลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบในหวัขอ้ทีÉจะอธิบายต่อไปนีÊ  

ผูศึ้กษาวิจยันาํมาใชป้ระกอบหาเงืÉอนไขการเกิดความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบ
ในการวิจยัศึกษาวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ความหมายของกลุ่ม ลกัษณะของกลุ่ม การจดัตัÊงกลุ่ม หลกัการ
รวมกลุ่ม กระบวนการสนับสนุนการดาํรงอยู่ของกลุ่ม ความหมายของกลุ่มอาชีพ การจดัตัÊงกลุ่ม
อาชีพ และการพฒันาของกลุ่มอาชีพ ซึÉงมีสาระสาํคญัดงันีÊ  

1.  ความหมายของกลุ่ม               
กลุ่ม หมายถึง การทีÉบุคคลจาํนวนหนึÉงซึÉ งมีมากกว่าสองคนขึÊนไป ไดม้าอยู่รวมกนั ณ 

ทีÉใดทีÉหนึÉง  (ณรงค ์ เส็งประชา 2543: 43)   
กลุ่ม หมายถึง บุคคลตัÊงแต่สองคนขึÊนไป มีการติดต่อสังสรรคก์นัอยู่เสมอ มีความสนใจ 

ในกิจกรรมร่วมกนั และมีความรู้สึกว่ามีบางสิÉงบางอย่างทีÉสาํคญัคลา้ย ๆ กนั และไดแ้บ่งลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ของสมาชิกกลุ่มไว ้2 กลุ่ม  ทะนงศกัดิÍ   คุม้ไข่นํÊ า (2542 อา้งถึงใน รัฐพล  ภทัรดุลพิทกัษ์
2548: 13) ไดด้งันีÊ  

กลุ่มทีÉ 1  กลุ่มปฐมภูมิ (Primary Group)  ซึÉ งเป็นกลุ่มขนาดเลก็ทีÉมีความสัมพนัธ์กนั
อยา่งใกลชิ้ด 

กลุ่มทีÉ 2 กลุ่มทุติยภูมิ (Secondary Group) ซึÉ งเป็นกลุ่มขนาดใหญ่ทีÉสมาชิกกลุ่ม 
มีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีกฎเกณฑ ์

กลุ่ม หมายถึง บุคคลรวมกันตัÊ งแต่สองคนขึÊนไป โดยมีแบบแผนของการปฏิบัติ 
ซึÉ งกนัและกนัทางจิตวิทยาและเป็นทีÉยอมรับซึÉงกนัและกนัในระหว่างกลุ่มสมาชิก และรวมทัÊงกลุ่มอืÉน  ๆ
ทัÊงนีÊ เนืÉองจากกลุ่มมีแบบอยา่งของพฤติกรรมร่วมกนัโดยเฉพาะ  (พฒัน์  บุณยรัตพนัธ์ุ 2549: 118) 

สรุปความหมายของกลุ่มได้ว่า กลุ่มจะต้องมีสมาชิกรวมกันตัÊ งแต่สองคนขึÊนไป            
มีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิก มีจุดมุ่งหมายและการทาํกิจกรรมร่วมกนั พฤติกรรมจะเป็นไปตาม
บทบาทหนา้ทีÉของสมาชิกในกลุ่ม 

2.  ลกัษณะของกลุ่ม 
1)  ลกัษณะของกลุ่มทีÉมีความร่วมมือกนัดี (ณรงค ์  เส็งประชา 2543: 89-94) ไดส้รุป

กลุ่มทีÉมีความร่วมมือกนัดีเป็นปัจจยัทีÉทาํใหก้ลุ่มประสบผลสาํเร็จไวด้งันีÊ  
(1)  ความคิดริเริÉม ความตอ้งการและความสนใจร่วมกนัอยา่งจริงจงัของสมาชิกกลุ่ม 
(2)  มีความสมัพนัธ์แน่นแฟ้นต่อกนั 
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(3)  มีผลประโยชน์ร่วมกนั มีความซืÉอสตัยแ์ละไวว้างใจกนั ทาํใหกิ้จกรรมกลุ่ม
ประสบผลสาํเร็จ 

(4)  ผูน้าํกลุ่มหรือผูบ้ริหารกลุ่มมีความสามารถในการบริหาร เป็นผูป้ระสานงานทีÉดี
รู้จกัใชห้ลกัจิตวิทยาทีÉดีสามารถจะสร้างศรัทธาแก่สมาชิกกลุ่มได ้ ทาํใหกิ้จกรรมกลุ่มประสบผลสาํเร็จ
และอยูไ่ดน้าน 

(5) ความสามคัคีของสมาชิกกลุ่ม หากสมาชิกกลุ่มและคณะกรรมการบริหารงาน
กลุ่ม มีความสามคัคีเป็นนํÊาหนึÉงนํÊ าใจเดียวกนั มีการประสานงานทีÉดีจะทาํใหก้ลุ่มประสบผลสาํเร็จได ้

(6)  การสืบทอดและการถ่ายทอดความรู้ จะเป็นปัจจยัหนึÉงทีÉทาํใหบุ้คคลเขา้ร่วม
กลุ่มไดด้ว้ยความสนใจและร่วมกิจกรรมไดน้าน 

2) ลกัษณะของกลุ่มทีÉมีความเขม้แขง็ดงัต่อไปนีÊ   (ปาริชาติ  วลยัเสถียร และคณะ 2543: 261) 
(1)  สามารถปกป้องผลประโยชน์ แก้ไขปัญหาและสนองความต้องการของ

สมาชิกได ้และมีการกระจายผลประโยชน์อยา่งเสมอภาค 
(2) สมาชิกมีส่วนร่วม (Participation) ในกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มอย่างมีความรู้สึก 

เป็นเจา้ของและมีจิตสาํนึกร่วมกนั 
(3)  กลุ่มมีผูน้าํทีÉดีสามารถแสดงบทบาทไดอ้ยา่งเหมาะสม 
(4)  กลุ่มมีความสามารถในการทาํงานอยา่งเป็นระบบดว้ยตนเองไม่ตอ้งพึÉงพาคน

ภายนอก มีบทบาทในการตัดสินใจ กําหนดเป้าหมายทีÉ เหมาะสม สอดคล้องกับทรัพยากร  
และความสามารถของสมาชิกกลุ่ม 

(5)  กลุ่มสามารถควบคุมปัจจยัต่าง ๆ ภายในองคก์รและสภาพแวดลอ้มพืÊนฐาน
ของกลุ่มใหเ้ป็นไปตามทิศทางทีÉพึงประสงคไ์ด ้

(6)  กลุ่มมีการปรับตวัทีÉจะทาํให้บรรลุจุดมุ่งหมาย รักษาความมัÉนคงและพฒันากลุ่ม
ใหเ้จริญต่อไปได ้

สรุปลกัษณะของความเขม้แข็งอาจกล่าวไดว้่า  ตอ้งมีการรวมตวักนั มีความสามคัคีกัน  
มีส่วนร่วมกนั ผลประโยชน์ร่วมกนั หรือทุก ๆ การดาํเนินของกิจกรรมร่วมกนั และไปในทิศทาง
เดียวกนั 

3.  การจัดตัÊงกลุ่ม 
การเกิดการรวมกลุ่มหรือเป็นกลุ่มขึÊนมาจากแนวคิดของมนุษย  ์เพืÉอให้มีกิจกรรม

ร่วมกนั เกิดความร่วมมือร่วมใจกนัในหมู่คณะ การจดัตัÊงกลุ่มมีสาเหตุทีÉสําคญัของการจดัตัÊงกลุ่ม 
ในการรวมกลุ่ม  (ณรงค ์ เส็งประชา 2543: 49-51) ไวด้งันีÊ  
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1)  เกิดจากธรรมชาติของมนุษย ์มนุษยเ์มืÉอเกิดมาจะมีช่วงระยะทีÉไม่อาจช่วยตวัเองได ้ 
จึงทาํใหม้นุษยเ์ห็นความจาํเป็นของการอยูร่วมกนัเป็นกลุ่ม 

2)  เกิดจากความตอ้งการของมนุษย ์มนุษยมี์ความตอ้งการในสิÉงทีÉจาํเป็น เช่น ปัจจยัสีÉ 
อนัได้แก่ อาหาร เสืÊ อผา้เครืÉ องนุ่งห่ม ทีÉอยู่อาศยั และยารักษาโรค เป็นต้น ซึÉ งในการแสวงหา
สิÉงจาํเป็น มนุษยไ์ม่อาจทาํไดค้นเดียวจาํเป็นตอ้งอาศยัซึÉ งกนัและกนั ช่วยกนัทาํงานแบ่งงานกนัทาํ 
ทาํใหม้นุษยต์อ้งมาอยูร่วมกนัเป็นกลุ่ม 

3)  เกิดจากความตอ้งการความปลอดภยั มนุษยอ์ยูค่นเดียวไม่อาจมัÉนใจในชีวิตรวมทัÊง
ทรัพยสิ์น แต่เมืÉอมารวมกนัเป็นกลุ่มเป็นสังคม มนุษยก์็มีความรู้สึกปลอดภยัและอบอุ่นขึÊนรวมทัÊงมี
ความมัÉนใจในชีวิตและทรัพย ์

4)  เกิดจากการแสวงหาอาํนาจ มนุษยมี์สญัชาตญาณทีÉจะแสวงหาอาํนาจ การไดอ้าํนาจมา
ตอ้งหาพวกพอ้ง หาฐานกาํลงัสนบัสนุนทาํใหเ้กิดการรวมกลุ่มขึÊน 

สํานักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (2545 อา้งถึงใน สุดาวดี   
ดีอินทร์ 2546: 30) ไดส้รุปถึงสาเหตุสาํคญัในการรวมกลุ่มวา่มี 8 ประการ คือ 
                        (1)  ตอ้งการรายไดเ้พิÉมขึÊน เพราะรายไดไ้ม่เพียงพอต่อการครองชีพ 
                        (2)  คนในชุมชนมีปัญหาดา้นสุขภาพ 
                        (3)  ผูน้าํชุมชนและคนในชุมชน 
                        (4)  ไดรั้บคาํแนะนาํส่งเสริมและการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
                        (5)  ตอ้งการเงินทุนและความรู้เพืÉอประกอบอาชีพ 
                        (6)  สืบสาน ภูมิปัญญาทอ้งถิÉน 
                        (7)  ตอ้งการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
                        (8)  กระแสการเปลีÉยนแปลงสงัคม 

การจดัตัÊงกลุ่มสรุปไดว้่า เพืÉอสนองความตอ้งการของบุคคลทีÉมีความพอใจ ความสนใจเดียวกนั 
เพืÉอนาํไปสู่เป้าหมายทีÉไดว้างไวร่้วมกนัเป็นกลุ่ม 

4.  หลกัการรวมกลุ่ม 
ในหลักการรวมกลุ่มหรือกระบวนการกลุ่ม จะให้ความหมายได้ว่า เป็นทีÉรวม 

แห่งประสบการณ์ของบุคคลหลายฝ่ายทีÉมาพบปะสังสรรค ์หรือมารวมกนัดว้ยความรู้สึกพึงพอใจ
ในความสัมพันธ์ซึÉ งกันและกัน  ทําให้แต่ละคนเป็นแรงจูงใจให้กันและกัน  เอืÊออารีต่อกัน  
ผลรวมของประสบการณ์เป็นพลงัของกลุ่มทีÉมีทิศทาง  (วินิจ เกตุขาํ และคมเพชร ฉตัรศุภกุล, 2542 
อา้งถึงใน สุดาวดี  ดีอินทร์ 2546: 30) 
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หลักการรวมกลุ่มของประชาชนเพืÉอการพัฒนาได้กล่าวว่ามีแบบ 3 ขัÊน 8 ตอน 
มีดงัต่อไปนีÊ   (พฒัน์  บุณยรัตพนัธ์ 2549: 30) 

ขัÊนทีÉ 1  กล่าวถึงการจดักลุ่ม มีกลุ่มอาชีพต่าง ๆ กลุ่มสตรี กลุ่มผูสู้งอาย ุกลุ่มแม่บา้น 
เ ป็นต้น  ซึÉ ง มีหลัก เกณฑ์ทีÉ ควรปฏิบัติ  8  ประการ  คือ  1 )  การหาผู ้นํา ทีÉ ถนัด เฉพาะเ รืÉ อง   
2) มีวตัถุประสงคร่์วมกนั  3) มีความสมคัรใจจริง  4) มีสิÉงแวดลอ้มใกลเ้คียงกนั  5) วยัใกลเ้คียงกนั  
6) เพศเดียวกนั  7) ไม่ขดัแยง้กนั  8) สถานการณ์บีบตวัคลา้ยกนั 

ขัÊนทีÉ 2  กล่าวถึงการเคลืÉอนไหวของกลุ่ม ซึÉ งจะช่วยผลกัดันให้เกิดพลงัการต่อสู ้
และพลังการต่อรองในโอกาสต่อไป  มีหลักเกณฑ์ทีÉควรปฏิบัติ 8 ประการ คือ 1) ส่งเสริม 
การประชุมพบปะ  2) ส่งเสริมแนวความคิด  3) ส่งเสริมระเบียบวินยั  4) ส่งเสริมสมัพนัธภาพบุคคล         
5) ส่งเสริมกิจกรรมให้ต่อเนืÉอง  6) ส่งเสริมวิชาการ  7) ส่งเสริมผลประโยชน์ร่วม  8) ส่งเสริม 
ความรับผดิชอบต่อกนั 

ขัÊนทีÉ 3  กล่าวถึงความเจริญเติบโตของกลุ่ม โดยสมาชิกของกลุ่มเพิÉมจาํนวนขึÊน  
เกิดกลุ่มใหม่ ๆ ต่อเนืÉองและสัมพนัธ์กบักลุ่มทีÉมีอยูเ่ดิม ในการดาํเนินงานเกีÉยวกบัการเจริญเติบโต
ของกลุ่มมีหลกัเกณฑป์ฏิบติั 8 ประการ คือ 1) สร้างสหพนัธ์การรวมกลุ่มขึÊน  2) สร้างหน่วยนาํเขา้  
3) สร้างผลประโยชน์ร่วม  4) สร้างกิจกรรมพึÉงพากนั  5) เสริมสร้างความสามารถและประสิทธิภาพ  
6) เสริมสร้างดา้นวิชาการ  7) สร้างพลงัร่วม  8) สร้างพลงัต่อรอง 

สรุปหลกัการรวมกลุ่ม สามารถทาํให้กลุ่มดาํเนินกิจกรรมไปได้ดว้ยดี  ขึÊนอยู่กับ
รูปแบบหรือหลกัเกณฑว์า่มีแบบแผนในหลกัการรวมกลุ่มเป็นไปอยา่งไร 

5.  กลุ่มอาชีพ 
กลุ่มอาชีพเป็นกลุ่มทีÉเกิดจากการจดัตัÊงของบุคคลไดเ้ขา้มารวมกลุ่มกนัดาํเนินกิจกรรม

ตามความสมคัรใจ เพืÉอร่วมกนับริหารงานตดัสินใจผ่านทางแกนนาํ คือ คณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
โดยมีเป้าหมายในการเพิÉมรายไดเ้ป็นหลกั  (ชมพนุูท  เมฆเมืองทอง 2547: 7)     

6.  การจัดตัÊงกลุ่มอาชีพ 
แบ่งกลุ่มโดยพิจารณาจากความสัมพนัธ์ภายในกลุ่ม คือ ความสัมพนัธ์แบบปฐมภูมิกบั

ความสมัพนัธ์แบบทุติยภูมิ  (ณรงค ์ เส็งประชา 2543: 44-45) ออกเป็น 2 ประเภทดงันีÊ  
1) กลุ่มการงานอาชีพ เป็นกลุ่มทีÉผูค้นมารวมตัวกันเพืÉอประกอบกิจกรรม 

หรืองานอาชีพ เพืÉอให้ไดผ้ลตามจุดมุ่งหมายหรือเพืÉอแกปั้ญหาทีÉตอ้งการได ้ เช่น กลุ่มสหกรณ์  
กลุ่มผูเ้ลีÊยงสุกร เป็นตน้ 
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กลุ่มการงานอาชีพในชุมชน  อาจแยกพิจารณาไดด้งันีÊ  
(1)  กลุ่มอาชีพ เช่น กลุ่มเกษตรแผนใหม่ กลุ่มปลูกพืชผกัสวนครัว กลุ่มเลีÊยงโค 

กลุ่มเลีÊยงสุกร กลุ่มเลีÊยงไก่ เลีÊยงไหม เป็นตน้ 
(2)  กลุ่มออมทรัพย ์กลุ่มร้านคา้ และกลุ่มสหกรณ์ 
(3)  กลุ่มธนาคาร เช่น ธนาคารขา้ว ธนาคารโคกระบือ ธนาคารนํÊา เป็นตน้   

2)  กลุ่มทางสังคม ไดแ้ก่ กลุ่มทีÉรวมตวักนัเพืÉอการคบหาสมาคมเพืÉอการสังสรรค์
สัมพนัธ์แบบเป็นกนัเองเพืÉอผลทางจิตใจ การกระชบัความสัมพนัธ์การผกูมิตร เช่น กลุ่มเพืÉอนบา้น 
กลุ่มนกัเรียนร่วมรุ่น เป็นตน้ 

กลุ่มทางสงัคมในทอ้งถิÉนหรือในชุมชนทีÉพบทัÉวไป ไดแ้ก่ 
(1) กลุ่มเยาวชน  เช่น  กลุ่มหนุ่มสาว  กลุ่มกีฬา  กลุ่มดนตรี  กลุ่มนาฏศิลป์ เป็นตน้ 
(2) กลุ่มสตรีหรือกลุ่มแม่บา้น เช่น  กลุ่มสตรีโภชนาการ กลุ่มสตรีอาสา เป็นตน้ 
(3)  กลุ่มพฒันาหรือกลุ่มอาสาสมคัร เช่น ชมรมผูสู้งอายุ ชมรมอนุรักษสิ์Éงแวดลอ้ม  

เป็นตน้   
  แนวคิดการจดัตัÊงกลุ่มอาชีพนีÊไดส้อดคลอ้งกบั กิบบอน (Gibon) 1995 อีวานเซอร์วิช  
(Evancevich) และดีออนเนลลี (Deonnelly), 1997 (อา้งถึงใน จิตรี  ภู่ตระกลู 2546: 27-30)  ทีÉได้
อธิบายในการจดัตัÊงกลุ่มอาชีพวา่มีองคป์ระกอบ 5 ประการ คือ 
        ก.  สมาชิกกลุ่ม มีความสาํคญัต่อการจดัตัÊงกลุ่ม  คุณสมบติัของสมาชิกทีÉดี
จะตอ้งประกอบดว้ย 5 ส ไดแ้ก่ สมคัรดว้ยใจจริง สจัจะ สุจริต เสียสละ และสามคัคี 
        ข. ผูน้ําหรือคณะกรรมการบริหารกลุ่ม กลุ่มจะมีความเคลืÉอนไหว 
ไปในทิศทางทีÉเสืÉอมหรือเจริญกา้วหนา้อยูที่Éตวัผูน้าํ ซึÉ งตอ้งมีคุณสมบติั 5 ร ไดแ้ก่ ริเริÉมสร้างสรรค ์     
รอบรู้ รับผดิชอบ รักศกัดิÍ ศรี ร่วมมือไม่ขดัขวาง  
         ค.  ระเบียบขอ้บงัคบัหรือกติกา ระเบียบขอ้บงัคบัเป็นเรืÉองกาํหนดแนวทาง          
การดําเนินงาน กําหนดหน้าทีÉของคณะกรรมการและสมาชิกไว้พร้อม หากการดําเนินงาน 
ของกลุ่มใดไม่มีระเบียบ  ขอ้บงัคบัก็จะทาํให้การทาํงานของกลุ่มนัÊนไม่มีจุดหมายปลายทาง ดงันัÊน
ระเบียบขอ้บงัคบัทีÉดีตอ้งประกอบดว้ยหลกัเกณฑที์ÉสาํคญัดงันีÊ  
         ก)  ระเบียบขอ้บงัคบัตอ้งมาจากมติของสมาชิกหรือใหส้มาชิกยอมรับ 
         ข)  ระเบียบขอ้บงัคบัตอ้งละเอียดรอบคอบ 
         ค)  ระเบียบขอ้บงัคบัตอ้งยดืหยุน่เปลีÉยนแปลงแกไ้ขใหท้นัต่อเหตุการณ์ 
         ง)  ระเบียบขอ้บงัคบัตอ้งใหส้มาชิกปฏิบติัตามได ้
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         ง. ตอ้งมีกิจกรรม การจดัตัÊงกลุ่มถา้ไม่มีกิจกรรมกลุ่มทีÉจดัตัÊงขึÊนก็ไม่มี
ประโยชน์ กลุ่มทีÉจดัตัÊงขึÊนถา้จะใหไ้ดป้ระโยชน์อยา่งแทจ้ริงจะตอ้งดาํเนินการดงันีÊ   
         ก)  กิจกรรมนัÊนสมาชิกตอ้งมีส่วนร่วมในการวางแผน 
         ข)  กิจกรรมนัÊนจะตอ้งมีวตัถุประสงคที์Éแน่นอน 
         ค)  กิจกรรมนัÊนตอ้งใหส้มาชิกมีบทบาทหนา้ทีÉร่วมกนั 
         ง)  กิจกรรมนัÊนตอ้งสามารถติดตามประเมินผล ตรวจสอบแกไ้ขได ้
ทุกขัÊนตอนหรือสามารถขยายผลได ้ 
    จ. มีผลประโยชน์ร่วมกนั กลุ่มทีÉจดัตัÊงขึÊนตอ้งให้ประโยชน์แก่สมาชิก 
โดยผลประโยชน์ทีÉเป็นสินนํÊาใจ กรมการพฒันาชุมชน (2542 อา้งถึงใน นริศร์ มีเจริญ 2547: 13) ใน
รูปของความสาํเร็จ ความห่วงใย ความร่วมมือช่วยเหลือตลอด ถา้มีผลประโยชน์ก็แบ่งปันกนัและ
ผลประโยชน์ทีÉเป็นเงินตราเพืÉอช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนเฉพาะหนา้ ช่วยเหลือสมาชิก
เมืÉอตอ้งการเงินลงทุน 
 สรุปไดว้่าการจดัตัÊงกลุ่มอาชีพ  จะตอ้งมีวตัถุประสงคใ์นการจดัตัÊงทีÉชดัเจนและสมาชิก 
ทีÉเขา้มาร่วมมีความสมคัรใจ มีระเบียบ ทีÉสมาชิกทุกคนยอมรับ มีกิจกรรมการดาํเนินของกลุ่ม  
มีคณะกรรมการบริหารกลุ่มหรือผูน้าํกลุ่ม มีเงินทุนในการดาํเนินกิจกรรม มีการจดัทาํบญัชี รายรับ 
รายจ่าย ของกลุ่มอาชีพและความสมัพนัธ์ของสมาชิกในกลุ่มอาชีพเป็นไปตามธรรมชาติ 

7.  การพฒันากลุ่มอาชีพ 
กรมการพฒันาชุมชน (2542 อา้งถึงใน นริศร์  มีเจริญ 2547: 13-14) ไดส้รุปแนวทาง 

ในการพฒันาไวด้งันีÊ  
1)  เตรียมขอ้มูลกลุ่มอาชีพและผลิตทีÉมีศกัยภาพ โดยรวบรวมขอ้มูลผลผลิตและ

ผลิตภณัฑข์องกลุ่มอาชีพจากจงัหวดั และส่วนราชการทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอวิเคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มอาชีพ
ศกัยภาพการผลิต ภาคธุรกิจเอกชน 

2)  จัดหาตลาดให้แก่ผลิตภัณฑ์ของชุมชนทัÊ งทีÉ เป็นลานสินค้าชุมชนเครือข่าย 
ของร้านคา้ ชุมชนภาคธุรกิจเอกชน 

3)  ปรับปรุงทกัษะและคุณภาพของผลิตภัณฑ์จากชุมชน เพืÉอให้เป็นผลิตภัณฑ ์
ทีÉไดรั้บการยอมรับทางดา้นมาตรฐานของคุณภาพ 

4)  สร้างเครือข่ายกลุ่มอาชีพในชนบท เพืÉอสร้างกระบวนการเรียนรู้และการจา้งงาน
ในชนบทใหม้ากขึÊน 
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5)  เสนอข้อมูลของกลุ่มอาชีพให้ภาคธุรกิจพิจารณา เพืÉอกาํหนดผลผลิตภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มทีÉตอ้งการจะซืÊอตลอดจนกาํหนดคุณภาพทีÉตอ้งการ ดังนัÊน หากกลุ่มอาชีพ 
ทีÉไม่สามารถผลิตสินคา้ได้คุณภาพระดับทีÉตลาดตอ้งการ ภาคราชการจะตอ้งให้การสนับสนุน 
แก่กลุ่มอาชีพ  เช่น พฒันาฝีมือ พฒันาทกัษะ จดัหาแหล่งเงินทุนและวตัถุดิบ เป็นตน้ 

6)  ประสานให้กลุ่มอาชีพและภาคธุรกิจได้พบกัน เพืÉอทําการตกลงเบืÊองต้น 
ในดา้นคุณภาพรูปแบบปริมาณ การบริหารจดัการ และตกลงทาํธุรกิจร่วมกนั 

7)  ประสานภาคอุตสาหกรรมโดยผ่านชุมชนหรือกลุ่มอาชีพ เพืÉอให้มีการกระจาย
การผลิตไปสู่ชนบท เช่น การกระจายให้กลุ่มในชุมชนผลิตชิÊนส่วนต่าง ๆ ของอุตสาหกรรมโดย
คาํนึงถึงรายได ้มาตรฐานการทาํงาน และสิÉงแวดลอ้ม เป็นตน้ 

8)  หากกลุ่มอาชีพใดทีÉไม่สามารถผลิตสินคา้ไดคุ้ณภาพในระดบัทีÉภาคธุรกิจตอ้งการ
หรือมีจาํนวนจาํกดั ภาคราชการจะตอ้งให้การสนบัสนุนแก่กลุ่มอาชีพ เช่น พฒันาฝีมือ เพิÉมทกัษะ
จดัหาแหล่งเงินทุน วตัถุดิบและการบริหารจดัการ เป็นตน้ 
 สรุปการพัฒนากลุ่มอาชีพได้ว่า   ต้องมีข้อมูลผลิตภัณฑ์ให้มีมาตรฐานยอมรับ 
ดา้นคุณภาพ ตอ้งมีการจดัการ ฝึกทกัษะ พฒันาฝีมือ จดัหาแหล่งเงินทุนและวตัถุดิบ เพืÉอให้มีแนวทาง 
ในการปฏิบติัและเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มอาชีพได ้

 
แนวทางการเกบ็ข้อมูลความเข้มแขง็ของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

 
การเก็บขอ้มูลความเขม้แข็งของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบมีความจาํเป็นต่อ 

การศึกษาวิจัยมาก และไม่ว่าจะวิจัยเรืÉ องใดหรืองานใดก็ตามขอ้มูลถือว่าสําคญั นําไปสู่ความ
น่าเชืÉอถือในการทาํงานวิจยัไดดี้เสมอ ในงานศึกษาวิจยัของผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูล โดยการสัมภาษณ์
เจาะลึกรายบุคคล รายกลุ่ม และการสนทนากนัเป็นกลุ่ม หรือชาวบา้นชุมชนทาํนบ ในการลงพืÊนทีÉ
ศึกษาวิจัยนีÊ  จะอธิบายจากเอกสารทีÉได้คน้ควา้ในเรืÉ องของการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม 
หรือประเดน็ทีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้งไดด้งันีÊ    

1.  การสัมภาษณ์ (Interview) เป็นวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลหลกัฐานโดยใชก้ารสนทนา
หรือการเจรจาโตต้อบอย่างมีจุดมุ่งหมายระหว่างบุคคล 2 ฝ่าย คือ นกัวิจยัในฐานะผูส้ัมภาษณ์และ
ตวัอยา่งผูใ้หข้อ้มูลหลกัฐานการวิจยัในฐานะผูถู้กสัมภาษณ์  ภายใตบ้รรยากาศของการมีปฎิสัมพนัธ์
อนัดีระหวา่งกนัและลกัษณะการสนทนาเป็นไปอยา่งยดืหยุน่ นอกจากนีÊ ในระหวา่งทาํการสมัภาษณ์
เพืÉอเก็บรวบรวมขอ้มูลหลักฐานการวิจัยตัวอย่างผูใ้ห้ขอ้มูลหลักฐานการวิจัยมีโอกาสร้องขอ 
ให้นักวิจัยอธิบายความหมายของคาํถามทีÉใช้สัมภาษณ์เมืÉอมีขอ้สงสัยเกิดขึÊนในขณะทีÉนักวิจัย 
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ก็สามารถซกัถามรายละเอียดบางอย่างเพิÉมเติมไดเ้มืÉอเห็นว่าขอ้มูลทีÉไดรั้บยงัขาดความชดัเจนและ
ความครบคลุมลุ่มลึกพอ  การสัมภาษณ์สามารถจาํแนกการสัมภาษณ์ตามลักษณะโครงสร้าง 
ของการสมัภาษณ์ได ้3 ประเภท  (องอาจ  นยัพฒัน์ 2548: 173-174) 

1)  แบบมีโครงสร้างหรือแบบมีมาตรฐาน (Structured/Standardized Interview)  
เป็นการสัมภาษณ์ทีÉ มีการวางแผนจัดเตรียมชุดคาํถามและวิธีการสัมภาษณ์อย่างเป็นระบบ 
และขัÊนตอนล่วงหน้า  มีการดาํเนินงานแบบเป็นทางการภายใตก้ฎเกณฑ์หรือมาตรฐานเดียวกนั  
กล่าวคือ นักวิจัยในฐานะผูส้ัมภาษณ์ใช้ข้อคาํถามชุดเดียวกันและมีการเรียงลาํดับก่อนและ 
หลังข้อคําถามเหมือนกัน   ซึÉ งการตัÊ งค ําถามในลักษณะนีÊ ความจริงก็ คือการสัมภาษณ์ 
โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire-driven Interview) เพราะคาํถามทีÉใช้ในการสัมภาษณ์ 
มีทัÊ งค ําถามทีÉต้องการคําตอบเฉพาะเจาะจง  เช่น  คําถามทีÉต้องการข้อมูลทางด้านชีวสังคม  
(Socio-demographic Data) อาทิ อาย ุอาชีพ รายได ้และระดบัการศึกษา เป็นตน้ และคาํถามทีÉเปิด
โอกาสให้ตอบไดต้ามความตอ้งการ เช่น ความคิดเห็น ทศันะหรือขอ้เสนอแนะทีÉมีต่อสิÉงใด ๆ เป็นตน้
ลกัษณะคาํถามในการสัมภาษณ์แบบนีÊ เป็นไปในทาํนองเดียวกับขอ้คาํถามปลายปิดและคาํถาม
ปลายเปิดทีÉอยูใ่นแบบสอบถาม 

2) แบบกึÉงมีโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เป็นการสัมภาษณ์ทีÉวางแผน 
การสัมภาษณ์ไวก่้อนล่วงหน้าอย่างเป็นขัÊนตอนแบบเขม้งวดพอประมาณ  ขอ้คาํถามในการสัมภาษณ์ 
เป็นแบบมีโครงสร้างแน่นอนตายตวั โดยนกัวิจยัตอ้งทาํการสัมภาษณ์ตอ้งถามในกรอบทีÉเตรียมมา  
และแบบมีโครงสร้างยืดหยุ่นโดยผูส้ัมภาษณ์สามารถตัÊงคาํถามขึÊนเองในขณะทาํการสัมภาษณ์ 
โดยยึดสาระสําคญัของขอ้คาํถามทีÉจดัเตรียมไวเ้ป็นแนวทาง  เมืÉอพิจารณาเห็นว่าการตัÊงคาํถาม 
มีความเหมาะสมกบัสภาวการณ์ในขณะนัÊนและทาํใหไ้ดรั้บขอ้มูลหลกัฐานทีÉมีความละเอียดถูกตอ้ง
และครบคลุมครบถว้นในประเดน็ทีÉตอ้งการทราบ 

3) แบบไม่มีโครงสร้างหรือแบบไม่เป็นทางการ (Unstructured/informal Interview)   
เป็นการสัมภาษณ์ทีÉไม่มีการกาํหนดกฎเกณฑเ์กีÉยวกบัคาํถามและลาํดบัขัÊนตอนของการสัมภาษณ์ 
ไวล่้วงหน้าเพืÉอสํารวจสภาวการณ์เรียนรู้หรือทาํความเขา้ใจเบืÊองตน้เกีÉยวกับปรากฏการณ์และ
บริบทแวดลอ้มทีÉตอ้งการศึกษาวิจยั  นักวิจัยสามารถตัÊงคาํถามสําหรับใช้สัมภาษณ์ในลกัษณะ 
ไต่สวนและตะล่อมให้ตัวอย่างผูเ้ขา้ร่วมในการวิจัยเปิดเผยขอ้มูลหลักฐานแทจ้ริงและตรงกับ
ประเด็นทีÉสนใจ ในทางปฏิบติัการเก็บรวบรวมขอ้มูลหลกัฐานโดยใช้การสัมภาษณ์ประเภทนีÊ
จะตอ้งอาศยันักวิจยัทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานวิจยัภาคสนาม  และมีทกัษะในการสัมภาษณ์ 
เป็นอย่างดี จึงจะสามารถดาํเนินการได้อย่างเป็นธรรมชาติและได้ขอ้มูลหลกัฐานทีÉมีคุณภาพ 
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โดยไม่รบกวนความเป็นส่วนตวัของตวัอย่างผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัฐานและความเป็นปกติของบริบท 
ในการวิจยัมากเกินไป 

2. กระบวนการในการสัมภาษณ์  สามารถจาํแนกเป็นขัÊนตอนทีÉสาํคญัไดด้งัต่อไปนีÊ  (องอาจ  
นยัพฒัน์ 2548: 174-176) 

1) การเตรียมความพร้อม เป็นขัÊนตอนจัดเตรียมขอ้คาํถามในการสัมภาษณ์   
การกาํหนดสถานทีÉทาํการสัมภาษณ์  การติดต่อตวัอย่างผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัฐานทีÉยินดีให้สัมภาษณ์ 
ผ่านทางจดหมายพร้อมบนัทึกขอ้มูลหลกัฐานทีÉไดจ้ากการสัมภาษณ์  รวมทัÊงส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบั 
การเตรียมตวัของนกัวิจยัในฐานะเป็นผูท้าํการสัมภาษณ์เอง  เช่น การศึกษาสถานทีÉ ประวติัโดยย่อ  
และบุคลิกลกัษณะของตวัอยา่งผูใ้หข้อ้มูลหลกัฐานการวิจยัผา่นทางการสัมภาษณ์  เป็นตน้ เพืÉอเป็น
แนวทางในการปรับตวัและใชถ้อ้ยคาํขณะสัมภาษณ์ไดอ้ย่างเหมาะสม ในกรณีทีÉนักวิจยัมีผูช่้วย 
ทาํการสัมภาษณ์จาํนวนหลายคน  นกัวิจยัจะตอ้งจดัประชุมเพืÉอทาํความเขา้ใจเกีÉยวกบัจุดมุ่งหมาย
และประเด็นปัญหาของการวิจยั  และรายละเอียดเกีÉยวกบัวิธีการสัมภาษณ์และการบนัทึกขอ้มูล  
การเตรียมความพร้อมในสิÉงเหล่านีÊ จะมากหรือน้อยเพียงใด  ขึÊนอยู่กบัประเภทของการสัมภาษณ์ 
ทีÉเลือกใช ้ ถา้เป็นการสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้างจะตอ้งมีการเตรียมการรัดกมุเป็นอยา่งดี 

2) การเข้าสู่สถานทีÉสัมภาษณ์และพบตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์  เป็นขัÊนตอนของ 
การเดินทางเขา้สู่สถานทีÉทีÉจะทาํการสัมภาษณ์  และการแนะนาํตนเองต่อตวัอย่างผูใ้ห้สัมภาษณ์  
นักวิจัยในฐานะผูท้าํการสัมภาษณ์จะตอ้งปรับตวัให้คุน้เคยกับสถานทีÉอย่างรวดเร็ว  ตลอดจน 
ตอ้งสรรคส์ร้างบรรยากาศใหเ้ป็นกนัเองดว้ยการสนทนากบัตวัอยา่งผูใ้หส้มัภาษณ์ดว้ยเรืÉองทัÉวไปก่อน 
จากนัÊนจึงบอกจุดมุ่งหมายในการสัมภาษณ์  พร้อมทัÊงใหค้าํสัญญาว่าจะเก็บขอ้มูลหลกัฐานทีÉไดจ้าก
การสัมภาษณ์ไวเ้ป็นความลบั และในกรณีทีÉมีการบนัทึกคาํให้สัมภาษณ์ดว้ยเครืÉ องบนัทึกเสียง 
จะตอ้งแจง้และขออนุญาตตวัอย่างผูใ้ห้สัมภาษณ์รับทราบก่อน และเมืÉอตวัอย่างผูใ้ห้สัมภาษณ์
อนุญาต นกัวิจยัจึงจะใชเ้ครืÉองบนัทึกเสียงได ้

3)  การสัมภาษณ์และบันทึกข้อมูล เมืÉอบรรยากาศในการสัมภาษณ์มีความเป็นกนัเองดีแลว้
นกัวิจยัจึงเริÉมตน้ทาํการสมัภาษณ์ หลกัการสมัภาษณ์ทีÉดีมีดงัต่อไปนีÊ  

(1)  ใชค้าํถามทีÉไดจ้ดัเตรียมไวล่้วงหนา้เป็นแนวทางในการสมัภาษณ์ 
(2) ใช้ถ้อยคําสํานวนทางภาษาทีÉ ง่ายต่อการสืÉ อความหมายเพืÉอความเข้าใจ 

ของตวัอย่าง ผูใ้ห้สัมภาษณ์โดยคาํนึงถึงวุฒิภาวะ อายุ และระดับการศึกษา นอกจากนีÊ  จะตอ้ง
คาํนึงถึงความสอดคลอ้งกบัประเดน็คาํถามการวิจยัทีÉตอ้งการทราบคาํตอบ 

(3)  หลีกเลีÉยงการตัÊงคาํถามชีÊนาํคาํตอบ (Leading Questions) เช่น ท่านมีปัญหา
ทางด้านอารมณ์อะไรบ้างตัÊ งแต่ท่านตกงาน  คําถามนีÊ ชีÊ นําว่าบุคคลทีÉตกงานจะมีปัญหา 



 46

ทางด้านอารมณ์ ควรเปลีÉยนเป็น ท่านมีปัญหาอะไรบา้งตัÊงแต่ท่านตกงาน เป็นตน้ คาํถามซ้อน 
(Multiple  Questions) เช่น ท่านมีความรู้สึกอยา่งไรต่อวิชาคณิตศาสตร์และครูสอนวิชาคณิตศาสตร์ 
ควรแยกคาํถามนีÊ เป็นสองประเด็นแยกขาดจากกนัเพืÉอความชดัเจน เป็นตน้ และคาํถามทีÉตอบใช่
หรือไม่ใช่ (Yes-or-No  Questions) เช่น ท่านชอบเรียนวิชาคณิตศาสตร์หรือไม่ เป็นตน้ 

(4)  ใช้ล่ามเป็นผู ้ช่วยในการสัมภาษณ์และแปลความหมาย  (Translation)  
คาํให้สัมภาษณ์ในกรณีนักวิจัยผูท้าํการสัมภาษณ์ไม่สามารถสืÉอสารด้วยการใช้ภาษาเดียวกับ 
ทีÉตวัอยา่งผูใ้หสั้มภาษณ์ใช ้

(5)  เป็นผูรั้บฟังทีÉดี นักวิจยัจะตอ้งตัÊงใจรับฟังและติดตามถอ้ยคาํให้สัมภาษณ์ 
ของตวัอย่างผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัฐานด้วยความสนใจ มีการสบตากับผูใ้ห้คาํสัมภาษณ์เป็นระยะ ๆ 
 อยา่งเหมาะสม 

(6) ใช้ปฏิภาณไหวพริบในการสอบถามสืบเสาะหาข้อมูลหลักฐานการวิจัย 
ทีÉตอ้งการ และใช ้“ศิลปะ” ในการขดัจงัหวะตวัอย่างผูใ้ห้สัมภาษณ์โดยปราศจากความรู้สึกเสียหนา้ 
เขินอาย หรือขาดความมัÉนใจ ในการแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อมูลหลักฐาน เมืÉอเห็นว่า 
ตอบขอ้คาํถามทีÉใชส้มัภาษณ์ไม่ตรงประเดน็ 

(7)  กล่าวยืนย ันอย่างหนักแน่นกับตัวอย่างผู ้ให้ข้อมูลหลักฐานการวิจัย 
ผ่านทางการสัมภาษณ์  เพืÉอให้เ กิดความรู้สึกมัÉนใจว่าข้อมูลหลักฐานทีÉได้รับการเปิดเผย  
เป็นเรืÉองพิเศษเฉพาะตวัทีÉนกัวิจยัจะเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบัอยา่งดี  เพืÉอให้ตวัอยา่งผูใ้ห้สัมภาษณ์
คลายความวิตกกงัวลและเตม็ใจในการใหข้อ้เทจ็จริงต่าง  ๆ 

(8)  ควรจดบนัทึกสีหน้า ท่าทาง และอากปักริยาต่าง ๆ (Nonverbal Behavior)   
ของตวัอย่างผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัฐานการวิจัยในฐานะผูใ้ห้สัมภาษณ์ ควบคู่กับถอ้ยคาํให้สัมภาษณ์ 
เพืÉอประกอบกบัการพิจารณาตีความหมายของขอ้มูลหลกัฐานทีÉไดจ้ากการสัมภาษณ์ การจดบนัทึก
ควรกระทาํอยา่งเหมาะสม ไม่มุ่งเนน้เฉพาะจดบนัทึกมากเกินไป จนผูใ้หส้มัภาษณ์เกิดความรู้สึกอึดอดั  
นักวิจยัอาจใชว้ิธีการจดบนัทึกเฉพาะคาํหลกั หรือใจความสําคญัเพืÉอป้องกนัการหลงลืม แลว้รีบเขียน
ขยายรายละเอียดทนัทีเมืÉอมีโอกาสเอืÊออาํนวย 

4)  การตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลและการยุติการสัมภาษณ์  ระหวา่งการสมัภาษณ์
หากตวัอยา่งผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัฐานการวิจยัให้สัมภาษณ์ในลกัษณะกล่าวอา้งถึงภาพถ่าย เอกสาร และ
เมืÉ อทําการสัมภาษณ์ เสร็จแล้ว นอกจากนีÊ ในบางกรณีอาจร้องขอผู ้ให้สัมภาษณ์อ้างอิงชืÉ อ 
บุคคลอืÉน ๆ  ทีÉสามารถให้ขอ้มูลหลกัฐานการวิจยั  เพืÉอเป็นประโยชน์กบันักวิจยัในการสัมภาษณ์ 
เพืÉอรวบรวมขอ้มูลเพิÉมเติมจากบุคคลดงักล่าวต่อไปในภายหนา้  และยงัช่วยตรวจสอบความถูกตอ้ง
และเชืÉอถือไดข้องขอ้มูลหลกัฐานทีÉเกบ็รวบรวมไดเ้มืÉอการสมัภาษณ์ดาํเนินมาถึงเวลาตามทีÉตกลงไว้
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กบัผูใ้หส้ัมภาษณ์  นกัวิจยัควรยติุการสัมภาษณ์  แมว้่าบางครัÊ งนกัวิจยัอาจไม่ไดข้อ้มูลหลกัฐานครบถว้น
ตามทีÉตัÊงใจไวก้ต็าม  นอกจากนีÊ ในบางกรณีนกัวิจยัควรยติุการสมัภาษณ์ทนัทีทีÉเห็นว่าผูใ้หส้ัมภาษณ์
มีอาการเหนืÉอยลา้หรือมีอากปักริยาทีÉส่อไปในทางตอ้งการยุติการให้สัมภาษณ์  นกัวิจยัควรกล่าว
ขอบคุณผูใ้ห้สัมภาษณ์  โดยกล่าวย ํÊ าให้ทราบว่าการเสียสละเวลาอันมีค่าของผูใ้ห้สัมภาษณ์ 
ทาํใหน้กัวิจยัไดรั้บขอ้มูลหลกัฐานทีÉเป็นประโยชนส์าํหรับการทาํวิจยั ในบางกรณีนกัวิจยัควรปฏิบติั
ตามข้อตกลงทีÉให้ไว้อย่างครบถ้วน  เพืÉอไม่ให้ผูถู้กสัมภาษณ์มีเจตคติทางลบต่อตัวนักวิจัย 
หรือนกัวิจยัคนอืÉน ๆ ทีÉอาจไปขอสมัภาษณ์ในโอกาสหนา้   
 ข้อมูลหลักฐานทีÉได้รับจากการสัมภาษณ์จะต้องได้รับการตรวจสอบว่ามีคุณภาพ 
เป็นทีÉน่าให้ความวางใจ  ความเชืÉอใจ  และความรับรองไดห้รือไม่  วิธีการตรวจสอบสามารถกระทาํได้
โดยนาํขอ้มูลหลกัฐานทีÉไดรั้บไปเปรียบเทียบกบัขอ้มูลหลกัฐานทีÉไดรั้บจากแหล่งหรือวิธีการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลหลกัฐานอืÉน ๆ  เช่น ตรวจสอบยนืยนักบัขอ้มูลทีÉไดจ้ากหลกัฐานร่องรอยอืÉน ๆ ไดแ้ก่  
ภาพถ่าย เอกสาร บนัทึก รวมทัÊงการสงัเกตการณ์จริง เป็นตน้ 

3.  การสัมภาษณ์เจาะลกึ (In-depth interviewing) 
การสัมภาษณ์เจาะลึกโดยไม่ใช้แบบสอบถามเป็นวิธีการเก็บข้อมูลอีกวิธีหนึÉ ง   

ซึÉงผูว้ิจยัตอ้งการไดข้อ้มูลทีÉไม่ไดมี้การกาํหนดโครงสร้างของขอ้มูลทีÉตอ้งการเก็บไวแ้น่นอนตายตวั  
การสัมภาษณ์โดยไม่ใช้แบบสอบถามเป็นวิธีการเก็บข้อมูลทีÉต้องอาศัยความสามารถพิเศษ 
ของผูส้ัมภาษณ์ในการซักถามติดตามรายละเอียดเพืÉอให้ไดข้อ้มูลทีÉตอ้งการ  และติดตามประเด็น 
ทีÉกาํลงัซกัถามกนัอยู ่ (สุชาติ  ประสิทธิÍ รัฐสินธ์ุ 2544: 288-289) 

วิธีการดังกล่าวนีÊ ในบางครัÊ งเรียกว่าการสัมภาษณ์ในแนวลึกและนิยมใช้กัน 
ในการเก็บขอ้มูลจากประชากรทีÉมีลกัษณะพิเศษโดยเฉพาะและเป็นประชากรขนาดเลก็ เช่น ศึกษา
จากชนชัÊนผูน้าํ นักการเมือง ผูน้าํทางวิชาการ นกัธุรกิจ และนักบริหารระดบัสูง เป็นตน้ ซึÉ งดูเป็น
ธรรมชาติและสร้างบรรยากาศเป็นกนัเองระหวา่งผูเ้กบ็และผูใ้หข้อ้มูล  ไม่เร่งรัด  สามารถเกบ็ขอ้มูล
ปลีกยอ่ยทีÉน่าสนใจไดม้ากกวา่ทีÉจะใชว้ิธีการเกบ็ขอ้มูลโดยมีแบบสอบถาม 

อยา่งไรกต็าม ผูส้มัภาษณ์จาํเป็นจะตอ้งกาํหนดประเดน็ต่าง ๆ ไวล่้วงหนา้ดว้ยตนเอง
จะต้องซักถามในเรืÉ องใดบ้าง  และจะต้องพยายามซักถามให้ได้ครบประเด็น  แม้จะปล่อย 
ให้ผูส้ัมภาษณ์ให้ขอ้มูลให้รายละเอียดต่าง ๆ ทีÉน่าสนใจไดต้ามความประสงค  ์ ผูส้ัมภาษณ์จะตอ้ง
ซกัถามติดตามรายละเอียดต่าง ๆ โดยพยายามใหก้ารซกัถามดาํเนินไปอยา่งราบรืÉนและใหข้อ้มูลตรง
ตามประเดน็ทีÉตอ้งการ ผูส้มัภาษณ์ควรมีแนวทางการสมัภาษณ์เจาะลึกไปดว้ย  เพืÉอเป็นหลกัประกนั
ทีÉกาํกบัดูแลการสัมภาษณ์เจาะลึก และควรทาํการบนัทึกขอ้ความหรือถอ้ยความหลกั ๆ ไวใ้นทีÉว่าง
เพืÉอการบนัทึกและเพืÉอจะไดก้ลบัมาทบทวนไดใ้นภายหลงั 
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วิธีการเก็บขอ้มูลดังกล่าวนีÊ เปิดโอกาสให้ผูใ้ห้สัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นหรือ 
ให้ขอ้มูลได้อย่างเต็มทีÉ ซึÉ งมีประโยชน์อย่างยิÉงต่อการสร้างความรู้ความเขา้ใจในทัศนคติของ 
ผูใ้หส้มัภาษณ์ในเรืÉองนัÊน ๆ สิÉงทีÉสาํคญัคือความยุง่ยากในการประมวลผล โดยปกติวิธีการเก็บขอ้มูล
เช่นนีÊ  มกัจะใชก้บัการวิจยัเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงประมาณหรือหากใชส่้วนในการวิจยัเชิงปริมาณ
จะเป็นขอ้มูลเสริมความเขา้ใจและช่วยการตีความหมายผลทีÉได้จากการวิเคราะห์เชิงปริมาณ   
เมืÉอจะใช้วิธีการดังกล่าวอย่างเป็นเอกเทศ เป็นส่วนหนึÉ งของรายงานเพืÉอเสริมการวิเคราะห์ 
เชิงปริมาณ  ผูว้ิจยัควรจะเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลทีÉเป็นตวัแทนของประชากรกลุ่มต่าง ๆ ทีÉเป็นเป้าหมาย 
ของการวิจยัหรือเลือกกรณีทีÉสามารถชีÊประเดน็ต่าง ๆ ไดช้ดัเจน 

ปัญหาของการเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์เจาะลึกนีÊ โดยเฉพาะอย่างยิÉงกบับุคคล 
ชัÊนผูน้าํในสังคมคือกานัดหมายเขา้พบเพืÉอการสัมภาษณ์  ทัÊงนีÊ เพราะบุคคลในระดบัชนชัÊนผูน้าํ 
มักมีภารกิจมากมายและมีกิจกรรมเร่งด่วนทีÉต้องทาํอยู่เสมอ  ผูส้ัมภาษณ์จะต้องพร้อมเสมอ 
ในการทีÉจะเขา้พบในวนัเวลาทีÉบุคคลเป้าหมายสะดวกให้เขา้พบและผูส้ัมภาษณ์ควรพยายาม 
เก็บขอ้มูลให้ครบในการพบปะครัÊ งแรกเพราะความประทบัใจและความรู้สึกต่าง ๆ บุคคลเหล่านีÊ  
ในบางเรืÉองบางปัญหาจะเปลีÉยนแปลงรวดเร็วตามขอ้มูลหรือข่าวสารใหม่ ๆ ทีÉไดรั้บนอกจากนัÊน
การนัดหมายในครัÊ งต่อ ๆ ไปอาจยากยิÉงขึÊ นเมืÉอผู ้ให้สัมภาษณ์ทราบถึงความน่าสนใจหรือ 
ความไม่น่าสนใจของปัญหาดังกล่าว หรือมีภารกิจทีÉคิดว่าสําคญัยิÉงกว่า หากเป็นการเก็บขอ้มูล 
ที Éมิใช่เ ป็นชนชัÊนผูน้ําระดบัสูง  แมป้ัญหาดงักล่าวจะลดลงอย ่างมากแต่ก ็ไม่หมดสิÊนไป   
เพราะทุกคนต่างมีภารกิจทีÉตอ้งปฏิบติัในแต่ละวนัแมแ้ต่ผูว้า่งงาน   

4.  การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
การสนทนากลุ่มเป็นวิ ธีการเก็บข้อมูลอีกวิ ธีหนึÉ งทีÉ เ ริÉ มนิยมใช้กันในการวิจัย 

ทางสังคมศาสตร์ ในการเก็บขอ้มูลโดยใชว้ิธีนีÊ ผูเ้ก็บขอ้มูลจะนดัหมายผูใ้ห้ขอ้มูลมาประชุมร่วมกนั  
ณ ทีÉแห่งใดแห่งหนึÉงเพืÉอการซกัถามเก็บขอ้มูลต่าง ๆ ตามทีÉตอ้งการ ผูใ้หข้อ้มูลทัÊงหมดจะตอ้งเป็นบุคคล
ทีÉเกีÉยวขอ้งหรือมีบทบาทในเรืÉ องทีÉเกีÉยวขอ้ง  การแสดงความคิดเห็นหรือการซักถามจะเป็นไป 
ในลกัษณะการสนทนาผูใ้ห้ขอ้มูลทุกคนควรได้รับการบอกกล่าวชักจูงว่าตนมีความสําคญัและ
ความสามารถในการแสดงความคิดเห็น และการให้ความคิดเห็นเป็นไปอย่างอิสระเสรี และจะไม่
กระทบกระเทือนทาํใหเ้สียประโยชน์  (สุชาติ  ประสิทธิÍ รัฐสินธ์ุ 2544: 290-291) 

จากลกัษณะของการเก็บขอ้มูลโดยวิธีนีÊ  และวตัถุประสงคข์องการวิจยั ผูที้Éจะเก็บขอ้มูลจึง
ไม่ควรทีÉจะมีผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและการเมืองโดยตรงในเรืÉองทีÉศึกษาเพราะจะก่อให้เกิด
ความลาํเอียงในการตอบ และในการตีความหมายผลของการวิจัย  ทัÊ งนีÊ เพราะทัÊ งผูเ้ก็บขอ้มูล 
อาจจะไม่สามารถทาํตวัเป็นกลางได ้
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ในการสนทนากลุ่มจําเป็นอย่างยิÉงทีÉผูเ้ก็บข้อมูลจะต้องให้ทุกคนทีÉอยู่ในกลุ่มได ้
มีโอกาสแสดงความคิดเห็น  และไม่ให้มีผู ้ใดมีความสําคัญเหนือผู ้อืÉน  เพราะมิฉะนัÊ นแล้ว 
จะเป็นความคิดเห็นของผูน้ัÊนมากกว่าของกลุ่ม  ในการซกัถาม  ผูเ้ก็บขอ้มูลตอ้งไม่ป้อนคาํถามนาํ
หรือแสดงท่าทีชีÊแนะให้กลุ่มหรือสมาชิกของกลุ่มแสดงความคิดเห็นไปในทางใดทางหนึÉ งทีÉผูเ้ก็บ
ข้อมูลต้องการ ในการสนทนากลุ่มควรเริÉ มเมืÉอทุกคนได้มาครบพร้อมกันและควรให้เสร็จ 
ภายในครัÊ งเดียว  จึงจาํเป็นอยา่งยิÉงทีÉผูเ้ก็บขอ้มูลจะตอ้งเตรียมประเด็นต่าง ๆ ทีÉควรถามไวล่้วงหนา้  
และเกบ็ตามประเดน็ใหค้รบถว้น 

หลกัทีÉสําคญั คือ ผูที้Éให้ขอ้มูลหรือผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม จะตอ้งเป็นผูที้É เกีÉยวขอ้ง
โดยตรงกบัเรืÉ องทีÉจะศึกษานัÊน และทุกคนจะตอ้งเขา้มาดว้ยความสมคัรและพร้อมทีÉจะให้ขอ้มูล
ขอ้เท็จจริงตามประสบการณ์และความคิดเห็นของตน การสนทนากลุ่ม จะให้ขอ้มูลเชิงคุณภาพ
มากกว่าเชิงปริมาณเพราะข้อมูลหลาย ๆ อย่างไม่ได้เกีÉยวข้องกับตัวเลขแต่เป็นความคิดเห็น  
ความรู้ หรือความรู้สึกนึกคิดของผูใ้ห้ขอ้มูล อย่างไรก็ตามผูเ้ก็บขอ้มูล ยงัสามารถทีÉจะเก็บขอ้มูล 
เชิงปริมาณและนาํขอ้มูลส่วนนัÊนมาวิเคราะห์เชิงปริมาณเป็นขอ้มูลประจกัษ ์ประกอบการรายงานผลได ้

สรุปการสัมภาษณ์  สามารถทาํได้หลายวิธี วิธีทีÉนิยมกันมากทีÉสุดคือการสัมภาษณ์ 
โดยใช้แบบสอบถาม รองลงมา คือ การสัมภาษณ์เจาะลึก และวิธีทีÉ เริÉ มเป็นทีÉนิยมแพร่หลาย 
อีกวิธีหนึÉง คือ การสมัภาษณ์กลุ่ม 

ในการสัมภาษณ์ไม่ว่าจะเป็นโดยวิธีการใด หากมีผูส้ัมภาษณ์มากกว่า 1 คน จะตอ้ง 
มีการทําความตกลงในเรืÉ องต่าง  ๆ  ทีÉ เ กีÉ ยวข้องกับการปฏิบัติงานในสนามหรือการอบรม 
ใหผู้ส้มัภาษณ์ทุกคนเขา้ใจอยา่งนอ้ยในวตัถุประสงคแ์ละวิธีการซกัถามคาํถามแต่ละคาํถาม 

ในการสมัภาษณ์โดยใชแ้บบสอบถามจะตอ้งมีการจดัทาํแบบสอบถามใหเ้หมาะสมกบั
ลักษณะของประชากรเป้าหมายของการสัมภาษณ์และตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
ในการฝึกอบรมผูที้Éจะทาํการสัมภาษณ์ทางทีÉดีควรไดมี้การทาํคู่มือแบบสัมภาษณ์  เพืÉอใชเ้ป็นสิÉงอา้งอิง
ร่วมกนัของทุกคนและทุกทีมหากมีหลายทีมทีÉทาํการวิจยัร่วมกนั   
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เอกสารและงานวจิยัทีÉเกีÉยวข้อง 
 
จากการศึกษางานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งพบว่า งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งและสามารถนาํมาเป็นขอ้มูล

อา้งอิงประกอบการศึกษาวิจยัในครัÊ งนีÊ มี 
 
อุทยั  ดุลยเกษม และอรศรี งามวิทยาพงศ ์(2540: 8-10)  ไดน้าํเสนอแบบอุดมคติของชุมชน

เขม้แขง็ในสังคมไทย  โดยอาศยักรอบแนวคิดในเรืÉองความเป็นชุมชนดงักล่าวขา้งตน้ โดยมองว่า 
“ลักษณะของชุมชนทีÉเข้มแขง็ซึÉงเป็นทีÉคาดหวังและต้องการ” คือ  (1) ชุมชนทีÉมีสภาพรวมกนัเป็น
ปึกแผ่นแน่นแฟ้น ในทางกายภาพ รูปธรรม สมาชิกของชุมชนมีศกัยภาพทีÉจะร่วมมือกนัแก้ไข
ปัญหาของชุมชนรวมทัÊ งมีอุดมการณ์ ค่านิยมร่วมกัน ทาํให้สมาชิกรู้สึกตัวว่าเป็นส่วนหนึÉ ง 
ของชุมชน มีความผูกพนักับชุมชน  (2) ชุมชนมีศกัยภาพทีÉพึÉ งตนเองได้ในระดับสูง โดยมีทุน  
แรงงาน ทรัพยากร เพืÉอยงัชีพพืÊนฐานของตนเอง หากมีการพึÉงพึงภายนอก ชุมชนก็จะตอ้งมีอาํนาจ 
ในการจดัการ เลือกสรร และตดัสินใจในเรืÉองต่าง ๆ ได ้ (3) ชุมชนสามารถควบคุมและจดัการกบั
ปัญหาทีÉเกิดขึÊนไดด้ว้ยตนเองเป็นส่วนใหญ่ โดยอาศยัอาํนาจ ความรู้ และองคก์รทางสังคมในชุมชน  
เป็นกลไกในการแก้ปัญหา  (4) ชุมชนตอ้งสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเอง อุดมคติทัÊง 4 ขอ้ 
สะท้อนการคาดหวังว่าชุมชนจะต้องสามารถตอบสนองต่อความต้องการในชีวิตประจําว ัน 
ของชุมชนจะตอ้งเอืÊอให้สมาชิกของชุมชนเผชิญปัญหาและแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนได ้ โดยการจดัองคก์ร 
ทางสังคมสืบทอดภูมิปัญญาและสร้างสรรค์ภูมิปัญญา ซึÉ งเป็นการประยุกต์แนวคิดในเรืÉ อง 
ความเป็นชุมชนมากาํหนดเป็นแบบอุดมคติอยา่งกวา้ง ๆ สาํหรับชุมชนไทย 

กมล  คงสัตย ์(2541)  ศึกษาวิจยักลุ่มอาชีพกบัการพฒันาชุมชน : กรณีศึกษากลุ่มอาชีพ 
ผา้นวมบา้นหนองยารักษ ์ตาํบลพุดซา อาํเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา พบว่า บทบาท
ของกลุ่มทีÉมีผลต่อการพฒันาหมู่บา้นทางดา้นสังคม ทาํให้หมู่บา้นมีกลุ่มพลงัประชาชนทีÉสามารถ
นาํมาใชป้ระโยชน์ในกิจกรรมพฒันาหมู่บา้น เช่น การทาํความสะอาด  การปรับปรุงสิÉงแวดลอ้ม
ของหมู่บา้น  การจดังานประเพณี  การเขา้ร่วมในพิธีกรรมทางศาสนา  การช่วยเหลืองานโรงเรียน  
การมีส่วนร่วมช่วยเหลือชุมชน   การช่วยเหลือในงานอาชีพของเพืÉอนบ้าน   การมีบทบาท 
ในการพฒันาสังคมของสมาชิกกลุ่ม เป็นไปโดยความสมคัรใจ เป็นตน้ เนืÉองจากสมาชิกกลุ่มมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจ ซึÉงเป็นสิÉงสาํคญัทีÉสุดในการพฒันากลุ่มและชุมชน 

ปรารมภ ์ ยานะวิมุติ (2541: บทคดัยอ่)  ศึกษาวิจยัเรืÉองการมีส่วนร่วมในกิจกรรมแปรรูป
ผลผลิตเกษตรของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรในจงัหวดัยะลา พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
ทีÉมี อาย ุรายได ้จาํนวน ปีทีÉศึกษาในโรงเรียน  ความรู้เกีÉยวกบักิจกรรมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร
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ต่างกัน มีส่วนร่วมในกิจกรรมแปรรูปผลผลิตเกษตรกรทัÊ งหมดทีÉศึกษาห้าด้านไม่แตกต่างกัน  
ซึÉ งสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรทีÉเขา้ร่วมในกิจกรรมแปรรูปผลผลิตเกษตรกรส่วนใหญ่มีปัญหา 
ในดา้นเวลาเพราะว่าจะมีเวลาไม่มากทีÉจะเขา้ร่วมประชุมจึงไม่เขา้ร่วมประชุม หรือร่วมปฏิบติั
กิจกรรมไดต้ามเวลา  ทาํให้ไม่สามารถทราบว่าวาระการประชุมต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนและขาดความรู้ 
ในขึÊนตอนการปฏิบติักิจกรรม ทาํให้ผลสมาชิกขาดความเชืÉอมัÉนและขาดความมัÉนใจในตวัเอง   
จึงไม่กลา้แสดงความคิดเห็นต่าง ๆ ออกมาในทีÉประชุม 

ประเวศ  วะสี (2541)  กล่าวถึงชุมชนและประชาสังคมไวใ้นบทความเรืÉอง “ความเป็น
ชุมชน  ความเป็นประชาสังคม  ฐานรากของสังคม”  ในหนงัสือเรืÉองประชาคมตาํบล ยุทธศาสตร์
เพืÉอเศรษฐกิจพอเพียง ศีลธรรมและสุขภาพ วา่สงัคมไทยมีลกัษณะทีÉหนกัขา้งบนแต่ฐานรากอ่อนแอ
ดว้ยโครงสร้างทางสังคม วฒันธรรม ระบบราชการ ระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจ ระบบสืÉอสาร  
ฉะนัÊนการแกไ้ขวิกฤติเศรษฐกิจของสงัคมไทยจึงแกไ้ม่ได ้ เพราะการพยายามแกเ้รืÉองขา้งบนเท่านัÊน  
ตราบใดทีÉพืÊนฐานของสังคมยงัไม่เขม้แขง็ ก็จะพงัทลายซํÊ าซากอยู่อย่างนัÊน  ดงันัÊนสังคมทีÉเขม้แขง็
จะทาํให้เศรษฐกิจเขม้แข็งและชุมชนก็เป็นฐานรากของสังคมดว้ย  นักเศรษฐศาสตร์หลายท่าน
อาจจะคิดว่า สังคมสมยัใหม่ไม่มีชุมชนแลว้แต่มนุษยข์าดความเป็นชุมชนไม่ได ้ความเป็นชุมชน 
จึงกาํลงัเกิดขึÊนมาใหม่ดว้ยความเป็นชุมชนในบริบทของสังคมสมยัใหม่ คุณลกัษณะของชุมชน
ประกอบดว้ย  1) การมีวตัถุประสงคร่์วมกนั  2) มีความเอืÊออาทรต่อกนั  3) มีการกระทาํร่วมกนั     
4) มีการเรียนรู้ร่วมกันในการกระทาํ  แต่ยงัมีอีก 2 มิติของความเป็นชุมชนทีÉเกิดขึÊนมาอีกคือ            
จิตวิญญาณ และการเกิดขึÊนของผูน้าํตามธรรมชาติและการจดัการ  โดยผูน้าํตามธรรมชาติจะเกิดขึÊนเอง
มาจากกระบวนการร่วมกนัคิดร่วมกนัทาํ ฉะนัÊนจึงไม่ควรแต่งตัÊงผูน้าํหรือสัÉงใหมี้การเลือกประธานกลุ่ม
จะทาํใหก้ารเกิดชุมชนชะงกั  

ประเวศ  วะสี  (2541)  ศึกษาเรืÉอง “ยทุธศาสตร์ชาติเพืÉอความเข้มแขง็ทางเศรษฐกิจ สังคม  
และศีลธรรม” ว่า ในการสร้างสังคมสันติประชาธรรมทีÉ เคยกล่าวไว้โดยท่านอาจารย์ป๋วย   
อึË งภากรณ์นัÊ น  ต้องคํานึงถึงองค์ประกอบหรือขันธ์ของสังคมทัÊ ง  5 คือ  ศีลธรรมเข้มแข็ง  
ปัญญาเขม้แขง็ เศรษฐกิจถูกตอ้ง รัฐถูกตอ้ง และสังคมเขม้แขง็ โดยขนัธ์ทัÊง 5 มีความเกีÉยวขอ้งเชืÉอมโยง  
และมีผลถึงกัน ตอ้งพฒันาให้ครบทัÊง 5 ประการในองค์ประกอบทัÊง 5 มีสังคมเขม้แข็งเป็นฐาน            
ถา้สังคมเขม้แขง็ เศรษฐกิจ การเมือง ศีลธรรม และปัญญาจะเป็นไปดว้ยดี  ฉะนัÊนยุทธศาสตร์ชาติ
ควรพุ่งเป้าไปสู่การสร้างสังคมเขม้แข็งให้เป็นเครืÉ องมือพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และศีลธรรม  
สังคมเขม้แขง็ หมายถึง สังคมทีÉมีการรวมกลุ่มกนัในรูปต่าง ๆ เช่น ชมรม สมาคม มูลนิธิ สหกรณ์ 
ชุมชน หรือประชาคม เป็นตน้ เมืÉอมีการรวมตวักนัเป็นชุมชนหรือประชาคม จะเกิดพลงัสร้างสรรค ์
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ทีÉสามารถป้องกนัสิÉงร้ายและสร้างสิÉงดีทุกอย่าง ทัÊงเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วฒันธรรม สิÉงแวดลอ้ม 
การเมือง และสุขภาพ 

สาํรวย  ผดัผล (2543)  ไดศึ้กษาขบวนการทางสังคมแนวใหม่ กรณีศึกษาเครือข่ายฮกัเมืองน่าน  
โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาการก่อเกิดและพฒันาการของกลุ่มฮกัเมืองน่าน เงืÉอนไขการนาํไปสู่
การรวมตวักนัของฮกัเมืองน่าน รวมทัÊงศึกษาผลลพัธ์ทีÉเป็นทุนทางสังคมทีÉเกิดขึÊนจากขบวนการ
เคลืÉอนไหวทีÉเกิดขึÊนในจงัหวดัน่าน 

ผลการศึกษาพบว่า  การก่อเกิดของเครือข่ายกลุ่มฮกัเมืองน่านเกิดจากการรวมตวัของกลุ่ม
คน  3  กลุ่มใหญ่  กลุ่มแรกคือ กลุ่มพระสงฆ์  ซึÉ งทาํงานในส่วนของการรณรงค์เพืÉอเผยแพร่
จริยธรรมและเพืÉอแกไ้ขสิÉงแวดลอ้ม  กลุ่มทีÉสองคือ กลุ่มองค์กรชุมชนทีÉเผชิญหน้ากบันักธุรกิจ 
ในการแย่งชิงพืÊนทีÉป่าทีÉไดรั้บสัมปทานไมจ้ากรัฐ รวมทัÊงปัญหาจากการลกัลอบตดัไมข้องเอกชน 
ในพืÊนทีÉป่าของชุมชน  กลุ่มทีÉสามคือ กลุ่มของนกัพฒันาเอกชนทีÉทาํหนา้ทีÉเสริมสร้างความเขม้แขง็
ให้แก่กลุ่มผูด้อ้ยโอกาส  ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้แก่ชุมชน ทัÊงดา้นการออมทรัพย ์ธุรกิจชุมชน 
เกษตรย ัÉงยนื  ป่าชุมชน และการพฒันาสงัคม 

ทัÊง 3 กลุ่มต่างก็ทาํงานในสายงานของตนมาก่อนทีÉจะรวมตวักนัเป็นกลุ่ม “ฮักเมืองน่าน” 
ในระยะหลงัไดเ้กิดการพฒันาของกลุ่มทีÉมีความซบัซอ้นและหลากหลายขึÊน เมืÉอมีกลุ่มนกักฎหมาย 
นกัวิชาการ นกัวิชาการแพทยแ์ละสาธารณสุข นกัธุรกิจ กลุ่มคนเหล่านีÊ ไดเ้ขา้มาร่วมกนัทาํงานเพิÉม
มากขึÊน จึงเป็นลกัษณะการทาํงานทีÉเรียกว่าพหุภาคี ปัจจัยทีÉนําไปสู่การรวมตัวกันขององค์กร 
ทางสังคมของกลุ่มคือ การทีÉกลุ่มต่าง ๆ ได้รับผลกระทบจากปัญหาและประสบความยุ่งยาก 
ในการสร้างความร่วมมือของรัฐ อีกทัÊงการทาํงานโดยลาํพงัไม่สามารถทีÉจะแกปั้ญหาทัÊงหลายได ้

เนาวรัตน์  พลายน้อย (2546: บทคดัย่อ)  ศึกษาวิจยัเรืÉ องการวิจยัและพฒันาประชาคม 
พุทธมณฑล โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอพฒันากระบวนการประชาคม (Civil Society Movement)  
ในชุมชนพทุธมณฑลจงัหวดันครปฐม  เพืÉอนาํไปสู่การเรียนรู้  และมีสาํนึกร่วมในการจดัการตนเอง
ของชุมชน เพืÉอความเขม้แข็งของชุมชนชีÊ ให้เห็นถึงความพยายามของนักวิชาการหลากหลาย
สาขาวิชาทีÉได้เขา้มาร่วมกันดาํเนินการวิจัยเชิงปฎิบัติการสร้างชุมชนเรียนรู้  โดยใช้แนวทาง
แสวงหาความรู้เพืÉอปฏิบติัการทางสังคม (Social Research for Social Action) เป้าหมายของ
โครงการอยู่ทีÉการร่วมสร้างกระบวนการประชาคม (Civil Society Movement) ในชุมชนพุทธ
มณฑล จงัหวดันครปฐม โครงการมุ่งเน้นสร้างกลไกให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ (Process of 
Learning) ร่วมกันโดยผ่านองค์ประกอบของโครงการหลายด้าน เช่น การศึกษาทุนในทอ้งถิÉน 
(Community Capital)  เพืÉอประเมินศกัยภาพชุมชน (Potential Assessment) การพฒันานกัวิจยัใน
ทอ้งถิÉน (Local Researchers) การพฒันานักวิชาการรุ่นใหม่ (Young Scholars) การพฒันาศกัยภาพ
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ประชาคมกลุ่มยอ่ยต่าง ๆ (Civic Groups) และเครือข่ายการสืÉอสารทางสังคม (Social Communication) 
ในชุมชนและการสรุปถอดบทเรียน เป็นตน้ ปัจจุบนัโครงการดาํเนินการมาถึงจุดทีÉพอกล่าวไดว้่าได้
เกิดการเรียนรู้ของชุมชนพุทธมณฑลในการจดัตัÊงตนเอง (Self Organizing) และเกิดภาวการณ์เอา
ธุระต่อสงัคมขึÊนในกลุ่มบุคคลส่วนหนึÉงของชุมชนนีÊ  

สมศรี  จินะวงศ ์(2546: บทคดัย่อ) ศึกษาวิจยัเรืÉองการวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ 
ถึงแนวทางเศรษฐกิจ และการกระจายรายไดชุ้มชนทีÉใชแ้นวทางการพฒันาแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
การวิจยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอ 

1)  ศึกษาแนวทางคิดการพฒันาแบบเศรษฐกิจพอเพียงในอดีตและปัจจุบนั 
2)  วิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจในชุมชน ทีÉใชแ้นวทางการพฒันา

แบบเศรษฐกิจพอเพียง 
3)  วิเคราะห์การกระจายรายไดใ้นชุมชน ทีÉใชแ้นวทางการพฒันาแบบเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยใชว้ิธีวิจยัเอกสารวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ (การสัมภาษณ์เชิงลึก การสัมภาษณ์กลุ่ม การสังเกตแบบ 
มีส่วนร่วมและการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม) วิธีวิจยัเชิงปริมาณ (วิธี Decomposability โดยใช ้ 
Gini Coefficient เป็นตวัชีÊบอกการกระจายรายไดที้ÉเกิดขึÊน) โดยใชก้ลุ่มตวัอย่างจาํนวน  
123 ครัวเรือนในชุมชนบา้นสุขใจ จงัหวดักาฬสินธุ์ และจาํนวน 49 ครัวเรือนในชุมชนพอเพียง 
จงัหวดัมหาสารคามตามลาํดบั ผลการวิจยัพบว่า 1) แนวคิดการพฒันาแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
ในอดีตและปัจ จุบัน มีความ รู้จักพอเ ป็นพืÊ นฐานในการดํา เ นินกิจกรรมทาง เศรษฐกิจ   
โดยให้ความสาํคญักบัความเป็นมนุษย ์ ความเป็นอิสระ และการดาํรงอยู่ร่วมกนัของสรรพสิÉง   
2 ) กระบวนการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจทีÉเกิดขึÊนในแต่ละชุมชนมีองคป์ระกอบการเรียนรู้ 
ทีÉคล้ายคลึงกัน  คือ  ประกอบด้วยปัจจัยภายใน  ปัจจัยภายนอก  และปัจจัยสภาพแวดล้อม  
โดยมีลกัษณะการเรียนรู้ทัÊงในระดบัปัจเจกบุคคล และการรวมกลุ่มจากแหล่งเรียนรู้ทัÊงจากภายในชุมชน
และภายนอกชุมชน โดยใช้ศรัทธาเป็นฐานในการเรียนรู้ แต่แตกต่างกันบนพืÊนฐานศักยภาพ 
ของแต่ละชุมชนโดยชุมชนมีกระบวนการคดัสรรทีÉเหมาะสมกบัตนเองไดดี้กว่าการคดัสรรทีÉคนอืÉน
มาจดักระทาํให้  3) เมืÉอพิจารณาจากแหล่งทีÉมาของรายไดท้ัÊงรายไดห้ลกั และรายไดเ้สริม พบว่า
หลงัจากชุมชนให้แนวทางการพฒันาแบบเศรษฐกิจพอเพียงอย่างจริงจงัแลว้ การกระจายรายได ้
ของคนในชุมชนดีขึÊน โดยไดรั้บการแบ่งสรรประโยชน์ทีÉไดจ้ากการผลิตอยา่งยติุธรรมแสดงดว้ยค่า
Gini Coefficient ของแต่ละชุมชนมีค่าตํÉากว่าเดิมทีÉชุมชนยงัมิไดใ้ชแ้นวทางพฒันาแบบเศรษฐกิจ
พอเพียงอยา่งจริงจงั 
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งสรุปไดว้่า การเงืÉอนไขการเกิดความเขม้แขง็
ของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทํานบนัÊ น เกิดจากการรวมกลุ่มกันของผูน้ํากลุ่มทีÉ เข้มแข็ง 
และสมาชิก ทีÉมีส่วนร่วมดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มกนัมาอย่างเขม้แข็งตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมา 
จนถึงปัจจุบนั ซึÉ งจะนาํไปสู่เงืÉอนไขการเกิดความเขม้แข็งของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบ  
และในงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งนีÊ  มีความเชืÉอมโยงและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศึกษาวิจยั 
ในครัÊ งนีÊ ดว้ย ซึÉ งจะกล่าวถึงงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งไดแ้ยกออกมาพอให้เขา้ใจไดว้่า มีส่วนเชืÉอมโยงกนั
ดงันีÊ คือมี ชุมชน ความเป็นชุมชน ความเป็นประชาสังคม ฐานรากของสังคม คุณลกัษณะของชุมชน
มี 1) วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายร่วมกนั 2) มีความเอืÊออาทรต่อกนั 3) การดาํเนินกิจกรรมร่วมกนั  
4) มีการเรียนรู้ร่วมกันในการกระทาํ และได้มี จิตวิญญาณ การเกิดขึÊนของผูน้ําตามธรรมชาติ 
และการจดัการของกลุ่ม โดยผูน้าํตามธรรมชาติจะเกิดขึÊนเองมาจากกระบวนการร่วมกนัคิดร่วมกนัทาํ 
มีชุมชนทีÉมีสภาพรวมกันเป็นปึกแผ่นแน่นแฟ้น ในทางกายภาพ รูปธรรม สมาชิกของชุมชนมี
ศกัยภาพทีÉจะร่วมมือกนัแกไ้ขปัญหาของชุมชนรวมทัÊงมีอุดมการณ์ ค่านิยมร่วมกนั ทาํให้สมาชิก
รู้สึกตวัว่าเป็นส่วนหนึÉ งของชุมชน มีความผูกพนักับชุมชน มีชุมชนมีศกัยภาพทีÉพึÉ งตนเองได ้
ในระดบัสูง โดยมีทุน แรงงาน ทรัพยากร เพืÉอยงัชีพพืÊนฐานของตนเอง ชุมชนสามารถควบคุมและ
จดัการกับปัญหาทีÉเกิดขึÊนได้ด้วยตนเองเป็นส่วนใหญ่  ชุมชนตอ้งสามารถพฒันาศกัยภาพของ
ตนเอง และในบทบาทของสมาชิกกลุ่มในดา้นความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบ
ไดท้าํใหก้ลุ่มไดรั้บการยอมรับจากชุมชนตาํบลทาํนบวา่ เป็นกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ทีÉมีความเขม้แขง็
และเป็นกลุ่มอาชีพทีÉเขม้แขง็ของตาํบลทาํนบ และผลการศึกษาวิจยัทีÉได ้จะเกิดความเขม้แขง็แก่
กลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบได ้


