
บทท ี2 
เอกสารและงานวจิัยทเีกยีวข้อง 

 
 

การศึกษาเรืองเงือนไขการเกิดความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่น ตาํบลทาํนบ อาํเภอ
สิงหนคร จงัหวดัสงขลา  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้ในเรืองทีสัมพนัธ์กบัสิงทีทาํการวิจยั โดยศึกษา 
อย่างกวา้งขวาง  ครอบคลุม และเจาะลึกในเรืองทีจะวิจยัอย่างละเอียดแลว้ ไดน้าํมาเป็นแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจยัทีเกียวขอ้งในการวิจยัครังนี  โดยจะสรุปตามประเด็นทีนาํมาจดัเขา้หัวขอ้ใหญ่
และแจกแจงตามหวัขอ้ยอ่ยดงันี 

 
ในการศึกษาวิจยัเรือง การศึกษาเรืองเงือนไขการเกิดความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่น 

ตาํบลทาํนบ อาํเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลา ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจยั 
ทีเกียวขอ้ง ดงัต่อไปนี 

 

การเลอืกชุมชนเพอืเป็นตวัแทนปรากฏการณ์ความเข้มแขง็ 
1.  มิติทางดา้นเศรษฐกิจ 
2.  มิติทางดา้นทรัพยากรธรรมชาติ 
3.  มิติทางดา้นสงัคม 
4.  มิติทางดา้นวฒันธรรม 

ข้อพจิารณาเบืองต้นเกยีวกบัความเข้มแขง็ของชุมชน 
แนวคดิเกยีวกบัความเข้มแขง็ของชุมชน 

1.  ลกัษณะของความเขม้แขง็ 
2.  องคป์ระกอบของชุมชนเขม้แขง็ 

เงอืนไขทเีป็นประเดน็ปัจจยัของการเกดิความเข้มแขง็ของชุมชน 
1.  องคค์วามรู้ทีเกียวกบัความเขม้แขง็ 
2.  การสร้างความเขม้แขง็และความสมัพนัธ์ในชุมชนของกลุ่มต่าง ๆ 
3.  กลยทุธ์ในการพฒันากลุ่มใหมี้ความเขม้แขง็ 
4.  ปัจจยัทีทาํใหก้ลุ่มประสบผลสาํเร็จและไม่ประสบผลสาํเร็จ 
5.  กลุ่มทีมีประสิทธิภาพ 
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6.  ศกัยภาพของกลุ่มกบัทุนชุมชน 
7.  ปัจจยัทีทาํใหก้ลุ่มรวมตวักนัได ้
8.  ปัจจยัทีทาํใหก้ลุ่มเขม้แขง็ 
9.  ประโยชน์ของการรวมกลุ่ม 
10.  เงือนไขทีเป็นประเดน็ปัจจยัของการเกิดความเขม้แขง็ทีเกียวขอ้งกบัการพึงตนเอง 

10.1  หลกัการพงึตนเอง 
10.2  ทฤษฎีการพึงตนเองของชุมชนชนบท 

11.  เงือนไขทีเป็นประเดน็ปัจจยัของการเกิดความเขม้แขง็ทีเกียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม 
12.  เงือนไขการมีเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนในอดีต 

แนวคดิและทฤษฎทีเีกยีวข้องกบัความเข้มแขง็ 
ความเข้มแขง็ทเีกยีวกบั กลุ่ม การรวมกลุ่ม การเกดิกลุ่ม และกลุ่มอาชีพ รวมแนวคดิ 

และทฤษฎทีเีกยีวข้อง 
1.  ความหมายของกลุ่ม 

 2.  ลกัษณะของกลุ่ม 
3.  การจดัตงักลุ่ม 
4.  หลกัการรวมกลุ่ม 
5.  กลุ่มอาชีพ 
6.  การจดัตงักลุ่มอาชีพ 
7.  การพฒันากลุ่มอาชีพ 

แนวทางการเกบ็ข้อมูลความเข้มแขง็ของกลุ่มอาชีพนําตาลแว่นตาํบลทาํนบ 
1.  การสมัภาษณ์ (Interview) 
2.  กระบวนการในการสมัภาษณ์ 
3.  การสมัภาษณ์เจาะลึก (In-depth interviewing) 
4.  การสนทนากลุ่ม (Focus group) 

เอกสารและงานวจิยัทเีกยีวข้อง 
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การเลอืกชุมชนเพอืเป็นตวัแทนปรากฏการณ์ความเข้มแขง็ 
 
ผลทีติดตามมาจากกระบวนการพฒันาประเทศไปสู่ความทนัสมยัและนโยบายของรัฐ 

ในการนาํส่วนเกินและทรัพยากรจากภาคเกษตรไปพฒันาภาคอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ ความอ่อนแอ
ของชุมชนในด้านต่าง ๆ โดยทีในระยะเวลาต่อมา ชุมชนจาํนวนหนึงได้ปรับตัวจนสามารถ 
สร้างความเขม้แข็งให้กับชุมชนได้ในระดับหนึง ความรู้ทีได้จากวรรณกรรมและผลการวิจัย 
พอจะนาํมาสรุปเป็นกรอบความคิดเพือเลือกชุมชนในการศึกษาครังนีไดด้งันี  (นภาภรณ์  หะวานนท ์
และคณะ 2550: 19) 

1. มิติทางด้านเศรษฐกิจ  ในช่วงของการสร้างกระบวนการปรับเปลียนไปสู่สังคม
อุตสาหกรรม ชาวชนบทจาํนวนมากได้พยายามหาวิธีปรับปรุงการผลิตของตนเอง ตามความรู้
ความสามารถเท่าทีมีอยูเ่พือเพิมผลผลิต ดงันนัเมือตลาดโลกมีความตอ้งการสินคา้ภาคเกษตรมากขึน 
และประเทศไทยเองก็ต้องการรายได้จากภาคเกษตรมาเกือหนุนการพฒันาภาคอุตสาหกรรม   
ชุมชนชนบทจาํนวนมากได้รับการจูงใจให้มีการใช้ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง เมล็ดพนัธ์พืชใหม่ ๆ ทีให ้
ผลผลิตสูง รวมทงัการใช้อุปกรณ์การผลิตและเครืองจกัรแทนแรงคนและแรงสัตว ์ซึงลว้นมีผล 
ทาํให้ตน้ทุนในการผลิตสูงขึนความตอ้งการเงินทุนมากขึน และขณะเดียวกนัก็ตอ้งพึงพาตลาด
ภายนอกชุมชนเพือขายผลผลิต แต่เนืองจากการเปลียนวิถีการผลิตจากการผลิตเพือบริโภคไปสู่ 
การผลิตเพือขายเป็นการเปลียนแปลงทีจาํกดัขอบเขตอยู่ในส่วนของการผลิตเป็นหลกั เทคโนโลยี
ในส่วนอืน ๆ ทีเกียวข้อง เช่น การตลาด การขนส่งสินค้า แหล่งสินเชือ การแปรรูปวัตถุดิบ  
การบรรจุหีบห่อ เป็นตน้ มิไดรั้บการปรับเปลียนใหส้อดคลอ้งกบัวิถีการผลิตเพือขาย ผลทีติดตามมาก็
คือชาวชนบทในฐานะเป็นผูผ้ลิตไม่มีอาํนาจต่อรองในระบบทีตนเองเขา้ไปติดต่อสมัพนัธ์ดว้ย ไม่วา่ 
จะเป็นในดา้นระบบตลาด ระบบราคา ระบบสินเชือ หรือระบบการแปรรูปสินคา้ เป็นตน้ ในทีสุด
ชาวชนบทจาํนวนมากไดก้ลายเป็นผูอ่้อนแอในระบบเศรษฐกิจแบบใหม่ เช่น กลายเป็นผูมี้หนีสิน
หรือสูญเสียทีดินอนัเป็นปัจจยัการผลิตสาํคญั หรือกลายเป็นแรงงานรับจา้ง หรือมีรายไดไ้ม่เพียงพอ
แก่การดาํรงชีวิตอยา่งมีคุณภาพ เป็นตน้ 

ดงันนัความเขม้แขง็ในทางเศรษฐกิจของชุมชน จึงน่าจะพิจารณาจากศกัยภาพของชุมชน 
ในการจดัระบบเศรษฐกิจทีเอือให้สมาชิกในชุมชนสามารถปรับตวัให้เขา้กบัการผลิตเพือการคา้   
คือ มีกลไกในการระดมเงินทุนของชุมชน เพือเป็นสินเชือให้กบัสมาชิกในชุมชน มีการจดัระบบ
การผลิตทีสามารถลดต้นทุนการผลิตทังในด้านการใช้เครืองมือเครืองทุ่นแรงในการผลิต  
ความสามารถในการจดัหาเมล็ดพนัธุ์ทีมีคุณภาพและราคาถูก ความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิม
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ให้กับสินค้าการเพิมแหล่งรายได้ให้มีความหลากหลาย เช่น การพฒันาธุรกิจชุมชน รวมทัง 
การจดัการเรืองการตลาด เป็นตน้ 

2. มิติทางด้านทรัพยากรธรรมชาติ  ระบบเศรษฐกิจทีเป็นการผลิตเพือการคา้ ซึงเป็นระบบ
ทีตอ้งการการลงทุนสูงและการขายผลผลิตตอ้งพึงพากลไกตลาดภายนอกชุมชน ทาํให้ชาวชนบท
ตกอยู่ในภาวะของการไม่มีความปลอดภัยทางด้านเศรษฐกิจ มีความเสียงต่อการเป็นหนีสิน 
อนัเนืองจากดินฟ้าอากาศ โรคพืช และความผนัผวนของราคาสินคา้ ภาวะนีมีผลทาํให้ชาวชนบท
จาํนวนมากตอ้งสูญเสียทีดินเนืองจากประสบการขาดทุนในระบบตลาดติดต่อกนัและตกอยู่ใน
ฐานะการเป็นชาวนาไร้ทีดิน และกลายเป็นแรงงานรับจ้างราคาถูก นอกจากนีระบบการผลิต 
พืชเชิงเดียวเพือการคา้ ยงัมีผลทาํให้ระบบนิเวศของชุมชนถูกทาํลายลง  การปลูกพืชเชิงเดียวทีมี 
การใช้ปุ๋ยเคมีและยาฆ่าแมลง ทาํให้ดินขาดความอุดมสมบูรณ์ตามธรรมชาติ  แหล่งนําเน่าเสีย 
นอกจากนีการถากถางป่าเพือปลูกพืชเศรษฐกิจก็มีส่วนทาํให้ความชุ่มชืนและปริมาณนําลดลง  
ชาวชนบทซึงเคยมีชีวิตอยู่ด้วยการพึงพาธรรมชาติหาของป่าหรือจับปลา ปู หอย  เป็นอาหาร  
ตอ้งหันไปพึงพาการใชเ้งินซืออาหารเพือการบริโภค ทงันีเพราะทรัพยากรทีเคยมีอยูต่ามธรรมชาติ
หมดไป  (นภาภรณ์  หะวานนท ์และคณะ 2550: 20)   

การเพิมขึนของจํานวนประชากรก็มีส่วนสําคัญทีทําให้เกิดข้อขัดข้องในการเข้าถึง
ทรัพยากรในอดีตคนในชุมชนสามารถเพิมพืนทีทาํกินไดโ้ดยการบุกเบิกพืนที โดยปริมาณของพืนที
ทีบุกเบิกกาํหนดโดยแรงงานทีครอบครัวมีอยูแ่ละโดยความตอ้งการในการบริโภค โอกาสการเขา้ถึง
ทรัพยากรธรรมชาติทีเป็นทีดินของคนในชุมชนจึงไม่แตกต่างกนันกัเมือเกิดมีการปฏิบติัขึน 

3.  มิติทางด้านสังคม  ความเขม้แขง็ของมิติทางดา้นสังคมของชุมชนสามารถพิจารณาได้
จากความสามารถของชุมชนทีจะจดัระเบียบทางสังคมของชุมชนใหเ้อือต่อการทีสมาชิกของชุมชน
จะอยู่ ร่วมกันอย่างสันติสุข สามัคคี เอือเฟือ และช่วยเหลือเกือกูลกัน  ทังนีเพราะถึงแม้ว่า 
สถาบนัครอบครัวจะถูกคาดหวงัให้ทาํหนา้ทีดงักล่าวแก่สมาชิกของครอบครัว แต่ในหลาย ๆ กรณี
ครอบครัวเองอาจประสบปัญหาไม่สามารถแก้ไขภาวะวิกฤตของครอบครัวได้โดยลาํพงัหรือ 
ในเวลาทีชุมชนประสบภาวะวิกฤติ เช่น ฝนแลง้ พืชผลเสียหายหรือผลผลิตราคาตกตาํ เป็นตน้  ชุมชน
จะต้องมีกลไกหรือการจัดระเบียบทีจะจัดสวัสดิการให้กับครอบครัวทีเดือดร้อนรวมทัง
ความสามารถของชุมชนทีจะจดัการกบัภาวะวิกฤตของชุมชน หรือจดัการกบัสิงทีเขา้มาคุกคามสันติสุข
ของชุมชน  เช่น การมีโจรผูร้้าย การเขา้มาของสิงเสพติดหรือการพนนั เป็นตน้ ความสามารถของ
ชุมชนทีจะจดัระเบียบทางสังคมของชุมชนให้สามารถร่วมกนัแกไ้ขปัญหาทีเกิดขึนในชุมชน ไม่ว่า
ปัญหานันจะเกิดจากสมาชิกของชุมชนหรือเกิดจากคนภายนอกชุมชนเป็นสิงทีสะทอ้นให้เห็นถึงแรง
เกาะเกียวทีคนในชุมชนมีต่อกนั และสะทอ้นให้เห็นถึงศกัยภาพของชุมชนในการสร้างกลไกให้
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สังคมดาํรงอยู่ไดอ้ย่างมนัคง มีสันติสุข และมีความสามคัคี  ซึงเป็นรากฐานของความเขม้แขง็ของ
ชุมชน   

4. มิติทางด้านวัฒนธรรม  การมีชีวิตอยู่ร่วมกันในชุมชนมาเป็นเวลานานทาํให้คน 
ในชุมชนสามารถสร้างสมวฒันธรรมทีเกียวข้องกับมิติต่าง ๆ ของชีวิตชุมชน เช่น การผลิต  
การบริโภค การรักษาโรค การสันทนาการ การแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ การจดัสวสัดิการให้คน 
ในชุมชน เป็นตน้ สิงเหล่านีอาจกล่าวไดว้่าเป็นภูมิปัญญาทีคนในชุมชนไดส้ะสมและถ่ายทอกสืบ
ต่อกนัมา โดยผา่นกระบวนการเรียนรู้ทีไม่เป็นทางการ เช่น โดยการฝึกปฏิบติัโดยผา่นกระบวนการ
เรียนรู้หรือโดยผา่นกระบวนการอบรมสังสอน เป็นตน้ ซึงมีผลทาํให้สมาชิกของชุมชนไดเ้รียนรู้ที
จะดาํรงชีวิตอยูใ่นชุมชน และเป็นส่วนสาํคญัทีทาํใหชุ้มชนดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งเขม้แขง็  (นภาภรณ์  หะวา
นนท ์และคณะ 2550: 19-22)     

ความเขม้แขง็ทางวฒันธรรมของชุมชน อาจดูไดจ้ากความสามารถของชุมชนในการแกไ้ขปัญหา
ดว้ยสติปัญญา มีการแลกเปลียนความรู้กนัอย่างกวา้งขวางและต่อเนือง มีการสืบสานภูมิปัญญา
ความรู้ ชุมชน มีความเชือมนัในศกัยภาพ ภูมิปัญญา และมีความภาคภูมิใจในชุมชน  การศึกษาวิจยั
ในครังนีไดเ้ลือกศึกษาชุมชนทีสามารถปรับตวัจนสามารถสร้างความเขม้แขง็ขึนมาไดใ้นลกัษณะ
ต่าง ๆ กัน ความหลากหลายของชุมชนตาํบลทาํนบทีเลือกมานีจะช่วยให้เขา้ใจความเขม้แข็ง 
ในกลุ่มอาชีพไดดี้ขึน ผูศึ้กษาวิจยัจึงไดเ้ลือกกลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบนี 
 

ข้อพจิารณาเบืองต้นเกยีวกบัความเข้มแขง็ของชุมชน 
 
(นภาภรณ์  หะวานนท ์และคณะ 2550: 36) ไดก้ล่าวถึงความเขม้แขง็ของชุมชนเป็นมโนทศัน์

ทีค่อนขา้งใหม่ในแวดวงวิชาการของสังคมไทย  หากยอ้นกลับไปดูเอกสารต่าง ๆ ทีเกียวกับ 
การพฒันาสังคมหรือการพฒันาประเทศ หรือการพฒันาชุมชน เมือประมาณก่อนทศวรรษปัจจุบนั
จะไม่พบศพัท ์“ความเข้มแขง็ของชุมชน”  โดยตรง  แมว้่าในการนาํเสนอแนวคิดเกียวกบัชุมชน
หรือผลการวิจัยเกียวกับชุมชนมักจะมีนัยเกียวกับความเขม้แข็งของชุมชนปรากฏอยู่บา้ง เช่น  
ความเป็นปึกแผ่นของชุมชน  ความร่วมมือร่วมใจ  ความสุข  ความเอืออาทร  ความเป็นอยู ่
แบบพอมีพอกิน การรักษาดูแลสิงแวดล้อมตามธรรมชาติ เป็นต้น  ประเด็นทีน่าสนใจก็คือ  
การสร้างคาํว่า “ความเข้มแขง็ของชุมชน”  ขึนมาจะส่งผลต่อกระบวนทศัน์ในการพฒันาประเทศ 
การกาํหนดความสัมพนัธ์ระหว่างสิงทีเรียกว่า “ชุมชน” กบั “สังคม”  ทีลอ้มกรอบชุมชนรวมทงั 
ผลต่อผูที้อยู่ในหมู่บ้านหรือในชุมชนอืน ๆ ทีไม่ใช่หมู่บ้านอย่างไรบา้งมีความเป็นไปได้ทีว่า 
การสร้างคาํว่า “ความเข้มแขง็ของชุมชน”  จะนาํไปสู่การสร้างแบบอุดมคติแบบใหม่ของชุมชน
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ขึนมา  คือ  ชุมชนถูกแบ่งขัวออกเ ป็นชุมชนทีเข้มแข็งและชุมชนทีอ่อนแอ  ซึงอาจเ ป็น 
การประทบัตราหรือสร้างอตัลกัษณ์ (identity) ของชุมชนให้แตกต่างกนัตามนิยามทีนักวิชาการ 
ได้กําหนดขึน การประทับตราและการสร้างอัตลักษณ์นีน่าจะไม่ต่างไปจากการทีสังคมไทย 
เคยสร้างพยายามสร้างอตัลกัษณ์นีเองทีชีนํา หรือกระตุน้เร้าให้เกิดกระบวนการทาํให้หมู่บา้น 
กา้วไปสู่  “ความทันสมัย” โดยผ่านสิงทีเรียกว่า “การพัฒนา” และ“การให้ชุมชนชนบทเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการพัฒนา”   

 

แนวคดิเกยีวกบัความเข้มแขง็ของชุมชน 
 

การคน้พบศกัยภาพของตนเอง คน้พบภูมิปัญญาของตนเอง คน้พบแนวทางทีจะพฒันาตนเอง
จากทุนเดิมทีมีอยู่ และเป็นผลของกระบวนการพฒันาทีอาศยัภูมิปัญญาชาวบา้น ทีรู้จกัวิเคราะห์
ศกัยภาพของตนเอง รู้จักเก็บขอ้มูลชุมชนด้วยตนเอง รู้จักวางแผนแม่บทและดาํเนินการ 
ตามแผนนันด้วยตนเองเป็นกระบวนการทีอาศยัปัญญานําหน้าไม่ใช่เงินนําหน้าอย่างทีผ่านมา  
และเป็นกระบวนการเรียนรู้ทีต้องใช้เวลาต่อเนืองนานเป็นปี  ๆไม่ใช่แค่ เ ดือนสองเดือน
http://www.nfe.go.th/13/banprak/social/social12.htm  (เขา้ถึง 25 พฤศจิกายน  2551) 

ความเขม้แขง็ของชุมชน เป็นการอธิบายถึงความเขม้แขง็ของชุมชนจึงไม่สามารถใชต้รรกะ
ง่าย  ๆ  ในการอธิบายได้ แต่ต้องอาศัยความรู้ทีลึกซึงเกียวกับมโนทัศน์ต่าง  ๆ  ทีเกียวข้อง 
อยา่งกวา้งขวาง  ความรู้นีจะช่วยใหผู้ที้จะศึกษาวิจยัหรือเขา้ใจวา่จะตอ้งมีความไว ต่อการสร้างมโนทศัน์
ขึนมาจากขอ้มูล  การศึกษาองคค์วามรู้ทีเกียวกบัความเขม้แข็งของชุมชนจึงเป็นขนัตอนทีสําคญั 
ของการสร้างทฤษฎีจากฐานรากจะเน้นการศึกษาจากปรากฏการณ์จริง แต่วิธีวิทยามิได้ละเลย 
การนาํองคค์วามรู้ทีไดมี้การสะสมกนัมา ไม่ว่าจะเป็นแนวคิด ทฤษฎี หรือผลงานวิจยัทีเกียวขอ้งมา
เป็นพืนฐานในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ขึนมาได้เพราะปรากฏการณ์สังคมเป็นเรืองทีซับซ้อน   
และทีกล่าวมาก็จะนาํไปสู่การเขา้ใจและอธิบายถึงความเขม้แขง็ของชุมชนได ้ (นภาภรณ์  หะวานนท ์
และคณะ 2550: 19)    

ในความเขม้แข็งของชุมชน จะหมายถึง การรวมตวักนัต่อเนืองของกิจกรรมใดกิจกรรมหนึง 
 ทาํให้มนัใจว่าเราแกปั้ญหาทีเกิดขึนนัน ๆ ไดภ้ายในชุมขน หากเกินกาํลงัค่อยขอความช่วยเหลือ
จากภายนอก และไม่ไดอ้ยู่ทีแหล่งงบประมาณ เงินจะเป็นเรืองเล็กแต่ความรู้สึกมนัใจของคนใน
ชุมชนเป็นเรืองหญ่  //www.phongphit.com/index.php?option=com_content&task=View&id=32& 
Itemid=2  (เขา้ถึง 25 มีนาคม 2552) 
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สรุปชุมชนทีมีความเขม้แขง็ไดว้่า ตอ้งมีการรวมตวักนัอย่างเป็นปึกแผ่นและเหนียวแน่น
ของประชาชน มีศกัยภาพในการตดัสินใจและการเรียนรู้ สามารถปรับตวัและพฒันาเพือใหส้ามารถ
มีความเขม้แขง็ขึนไดแ้ละพึงตนเองไดอ้ยา่งต่อเนือง 

1.  ลกัษณะของความเข้มแข็ง  
ในลกัษณะของความเขม้แขง็ของชุมชน จะมีลกัษณะดงัต่อไปนี (คณะกรรมการจดัทาํ

หนงัสือวิถีไทย, สถาบนัราชภฏัเชียงใหม่ 2543: 298) 
1.1  ชุมชนมีการรวมตวักนัอยา่งเป็นปึกแผน่ 
1.2  ชุมชนมีศกัยภาพทีสามารถพึงพิงตนเองไดถึ้งจะเป็นการพึงพิงภายนอก แต่ชุมชน

กมี็อาํนาจในการตดัสินใจ 
1.3  ชุมชนสามารถควบคุมและจดัการกบัปัญหาทีเกิดขึนไดด้ว้ยตวัเองเป็นส่วนใหญ่ 

โดยอาศยัความรู้และกลไกภายนอกชุมชนไม่วา่เป็นปัญหาดา้นเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม 
1.4  ชุมชนมีศกัยภาพในการพฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเนือง โดยอาศยักระบวนการ

เรียนรู้และภูมิปัญญาของตนเองเขา้จดัการกับปัญหาด้านการปกครอง วฒันธรรม สิงแวดลอ้ม
รวมถึงความสามารถถ่ายทอดความรู้นนั ๆ ได ้

2.  องค์ประกอบของชุมชนเข้มแข็ง 
องคป์ระกอบของชุมชนเขม้แขง็ จะเกิดจากองคป์ระกอบต่อไปนี  (ธีระพงศ ์ แกว้หาวงษ ์

2544: 49) 
2.1 ภูมิปัญญา และความรู้ทีสืบสานและประยกุตใ์หส้อดคลอ้งต่อการเปลียนแปลงจาก

ภายนอก 
2.2 องค์กรชุมชนและกลุ่มผูน้าํทีมีคุณธรรมและภูมิปัญญา รวมถึงการจดัตงักลุ่ม 

และจดัระเบียบในชุมชน 
2.3 เวทีการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนือง เพือให้เท่าทนัต่อการ

เปลียนแปลงและการบุกรุกจากภายนอก 
สรุปไดว้่าองคป์ระกอบของชุมชนเขม้แขง็จะตอ้งประกอบดว้ยทงัสามขอ้ขา้งบน เพือให้

เกิดความเขม้แขง็ภายในชุมชนก่อนทีจะสู่ชุมชนภายนอกได ้
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เงอืนไขทเีป็นประเดน็ปัจจยัของการเกดิความเข้มแขง็ของชุมชน 
 

ในเงือนไขทีจะเป็นประเด็นปัจจยัของการเกิดความเขม้แขง็ได ้ก็มาจากหลายวิธีทีแตกต่าง
กันออกไปในเรืองทีจะศึกษาวิจยั หรือเนือหา หรือหัวขอ้ ทีตอ้งการคน้หา  ผูศึ้กษาวิจยัจะแยก
เงือนไขทีจะเป็นประเดน็ปัจจยันาํไปสู่การเกิดความเขม้แขง็ได ้ดงัแสดงดงันี 

 

1.  องค์ความรู้ทเีกยีวกบัความเข้มแข็ง 
องคค์วามรู้ในเรืองความเขม้แขง็ของชุมชน นบัว่ามีขอ้จาํกดัอยูม่าก ทงันีส่วนหนึงเป็น

ผลมาจากความไม่แน่ชดัในนิยามของคาํว่าชุมชนว่า หมายถึงอะไร  ดงัทีไดมี้การโตแ้ยง้กนัมาก
พอสมควรว่า “ชุมชน” เป็นสิงทีมีอยู่จริงในสังคมไทยหรือไม่ ในโครงสร้างหน้าทีจะเป็นกรอบ 
ในการวิเคราะห์ได ้โดยพยายามสะทอ้นภาพของหมู่บา้นไทยในมิติต่าง ๆ โดยเฉพาะในมิติทาง
สังคม  และวฒันธรรมอันประกอบด้วยประเพณี ความเชือ และวิถีการดาํรงชีวิต ทีเป็นอิสระ 
จากสังคมภายนอก  โดยมอบว่าความสัมพนัธ์ของคนในหมู่บา้นอยู่บนพืนฐานของความสัมพนัธ์
แบบเครือญาติและความสัมพนัธ์แบบอุปถมัภเ์ป็นหลกั  ภาพลกัษณ์ของหมู่บา้นสะทอ้นให้เห็นถึง
กรอบแนวคิดทีใช้ในการศึกษาชุมชนตามแบบอุดมคติของสังคมประเพณี กับสังคมสมยัใหม่  
โดยสงัคมแบบหมู่บา้นจะมีภาพลกัษณ์ของสงัคมทีคนมีความสมัพนัธ์กนัแบบใกลชิ้ด เป็นเครือญาติ  
ซึงจะต่างจากสังคมเมืองอนัเป็นความสัมพนัธ์ทีซบัซอ้น  คนสัมพนัธ์กนัแบบเป็นทางการ การใช้
กรอบแนวคิดของแบบในอุดมคติของสังคมแบบประเพณีกบัแบบสมยัใหม่นีมุ่งแสวงหาความรู้
เกียวกับโครงสร้างทางสังคม วิถีชีวิต และวฒันธรรมตามกรอบทฤษฎีในหมู่บ้านแต่ละแห่ง 
ทีผูศึ้กษาวิจยัสนใจศึกษามากกวา่การตงัคาํถามเกียวกบัความอ่อนแอ หรือความเขม้แขง็ของหมู่บา้น  
ความแตกต่างของหมู่บ้านแต่ละแห่งในด้านความเพียงพอของทรัพยากรหรือการจัดองค์กร 
ทางสังคมในอนัทีจะตอบสนองความตอ้งการของคนในหมู่บา้น  นอกจากนีการศึกษาในแนวนี 
ยงัหลีกเลียงการนําสังคมแบบประเพณีไปศึกษาเปรียบเทียบกับสังคมสมัยใหม่ ด้วยเห็นว่า 
แต่ละแห่งย่อมมีวิถีชีวิตและวฒันธรรมทีช่วยให้หมู่บา้นมีความเพียงพอทีจะทาํให้คนในหมู่บา้น
ดาํรงชีวิตได ้ (นภาภรณ์  หะวานนท ์และคณะ 2550: 31) 
 2.  การสร้างความเข้มแข็งและความสัมพนัธ์ในชุมชนของกลุ่มต่าง ๆ 

ปัจจุบันมีกลุ่มต่าง ๆ เพิมขึนมากมายในชุมชน ซึงส่วนใหญ่ได้รับการสนับสนุน 
จากทางราชการและบางกลุ่มก็เป็นกลุ่มทีเกิดขึนเองตามทีชาวบา้นตอ้งการ ไดแ้ก่  กลุ่มแปรรูปอาหาร  
สมาชิกส่วนใหญ่เป็นแม่บ้านหรือสตรีรวมตัวกัน โดยการแนะนําของคนในชุมชนต้องการ 
ทีจะรวมกลุ่มกันดาํเนินกิจกรรมของกลุ่ม  และทางชาวบา้นเองก็คิดหาวิธีการทีเป็นความรู้เดิม 
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มาประยุกต ์และมีคุณค่าเชิงเศรษฐกิจสามารถทาํเป็นรายได ้เป็นอาชีพทีสร้างรายไดอี้กทางหนึง  
ผลิตภณัฑที์กลุ่มนีทาํ ไดแ้ก่ นาํตาลแว่น จาวตาลเชือม กลุ่มต่าง ๆ เหล่านีรวมตวักนัเพือทาํใหอ้าชีพ
ของตนมีความเขม้แขง็  กลุ่มทาํงานดา้นเกษตรกรรม  ไดแ้ก่  กลุ่มทาํนาขา้ว กลุ่มเลียงกุง้ กลุ่มเลียงไก่ 
กลุ่มเลียงววั  กลุ่มต่าง ๆ เหล่านีรวมตวักนัเพือทาํให้อาชีพของตนมีความเขม้แขง็ซึงความเขม้แขง็ 
จะเกิดขึนได้ต้องได้รับการสนับสนุนทางวิชาการและเงินทุน สําหรับในแง่เงินทุน ตัวอย่าง  
กลุ่มเลียงวัวได้ของบประมาณจากองค์การบริหารส่วนตาํบลตามโครงการเศรษฐกิจชุมชน 
ซึงต้องจัดตังกลุ่มขึนมาเพือของบประมาณซึงอันนีเป็นระเบียบขณะนีเสนอของบประมาณ  
เพือการอนุมติัจากองคก์ารบริหารส่วนตาํบลทาํนบเร็ว ๆ นี 

มีการกล่าวถึงวฒันธรรมชุมชนไวว้่า  การต่อตา้นรัฐหรือระบบราชการจะทาํการพฒันา 
ไม่สําเร็จ เพราะระบบราชการสร้างมาเพือปกครองหรือควบคุม เพือเก็บภาษี เป็นระบบรวม 
ศูนยอ์าํนาจบงัคบับญัชาตามแนวตงั ระบบราชการไม่เขา้ใจชุมชนชนบท รัฐไทยออกกฎระเบียบ
มากมายซึงกฎระเบียบเหล่านีทาํให้เป็นอัมพาต เป็นอุปสรรคต่อการริเริมสิงใหม่ ๆ ปิดกัน
ประชาธิปไตยและการมี ส่วนร่วมของประชาชน   ยุทธศาสตร์สําคัญในการแก้ไขทําได ้
โดยลดอาํนาจของขา้ราชการลงอย่าให้ไปถึงชุมชน  ในชุมชนมีสิทธิ มีเสียงทีจะวางแผนตดัสินใจ 
ทีจะทาํสิงต่าง ๆ เป็นการโอนอาํนาจคืนไปให้ประชาชนให้ชุมชน (ประเวศ  วะสี 2541: 19)   
การส่งเสริมชุมชน ควรส่งเสริมใหชุ้มชนชนบทมีความเขม้แขง็ คือ มีเบญจขนัธ์ อนัไดแ้ก่  1) จิตใจ
ทีมีธรรมะ ขยนัหมันเพียรและสันโดษ  2) แบบแผนการผลิตเป็นแบบผลิตกันเองเป็นเกษตร
ผสมผสาน  3) สมดุลกับธรรมชาติแวดลอ้ม  4) พึงตนเองทางเศรษฐกิจไม่ตอ้งพึงพาภายนอก   
5) มีชีวิตชุมชนมีสถาบนัครอบครัวและวฒันธรรมแห่งการช่วยเหลือพึงพากนัเอง ชุมชนชนบทนี 
จะพฒันาความรู้ความสามารถจากความรู้เดิมทีเรียกว่า ภูมิปัญญาชาวบา้นหรือปรีชาญาณทอ้งถิน
ผสมเขา้กบัวิชาการสากล  การผสมและเชือมโยงวฒันธรรมชุมชนเขา้กบัวฒันธรรมความเป็นสากล
เป็นกลวิธีทีสาํคญัในการพฒันาอยา่งสมดุลและมีประสิทธิภาพ 

กล่าวได้ว่าการให้ประชาชนรวมตัวกันเป็นกลุ่มหรือองค์กรย่อย ๆ เพือช่วยเหลือ 
และสร้างความเขม้แขง็ให้สมาชิกแต่ละคนเอง  กลุ่มและองคก์รเหล่านีอาจจะปรากฏในรูปชุมชน  
หมู่บา้น องค์กรพฒันาเอกชน หรือกลุ่มทางปัญญา ความสัมพนัธ์ภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม 
เป็นแบบเท่าเทียมกนั ควรลดอาํนาจและหน้าทีของรัฐลงแลว้นาํอาํนาจและหน้าทีนันกลบัคืนมา 
ทีกลุ่มหรือองค์กรเหล่านี ซึงเมือหน้าทีเหล่านีกลบัเป็นของกลุ่มหรือองค์กรแลว้ ก็อาจไม่ตอ้ง 
ใชอ้าํนาจเลยกเ็ป็นได ้
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3.  กลยุทธ์ในการพฒันากลุ่มให้มีความเข้มแข็ง   
ในการพฒันากลุ่มให้สามารถมีความเขม้แข็งได ้จาํเป็นจะตอ้งอาศยักลยุทธ์เพือเป็น

แนวทางในการพฒันาใหป้ระสบความสาํเร็จ (นนัทิยา  หุตานุวตัร 2546: 156-161)  ดงัไดก้ล่าวไวด้งันี 
3.1  ใชร้ะบบเครือญาติเป็นฐานการตงักลุ่มเมือเริมแรกโดยเฉพาะเครือญาติของผูน้าํ       

เนืองจากระบบเครือญาติเป็นโครงสร้างทางสงัคมทีมีอิทธิพลต่อสงัคมชนบทไทย      
3.2  สร้างความเชือมนัในศกัยภาพการทาํธุรกิจของเกษตรกร โดยปกติเกษตรกร 

จะทาํงานของตนตามลาํพงัในครอบครัว เกษตรกรจะเป็นผูผ้ลิตและมีความรู้เกียวกบัการทาํธุรกิจ
ค่อนขา้งน้อย ถึงแมว้่าเกษตรกรจะเขา้เป็นสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรหรือกลุ่มเกษตรกร 
แต่เกษตรกรก็จะไม่ค่อยมีประสบการณ์การทาํธุรกิจด้วยตวัเขาเอง ควรสร้างความเชือมนั 
แก่เกษตรกรเพือรวมตวักนัทาํธุรกิจของตนเอง    

3.3  สร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของและพนัธะผกูพนัผา่นการถือหุ้น กลยทุธ์ขอ้นีสร้าง
สายใยความสัมพนัธ์ทีแน่นแฟ้นระหว่างคนและองคก์ร โดยสร้างใหผู้น้าํและสมาชิกเกิดความรู้สึก 
เป็นเจา้ของกิจการ มีพนัธะผกูพนั  มีความสนใจและมีส่วนร่วมอยา่งกระตือรือร้นมากขึนและ 
ยงัทาํใหเ้กิดระบบการตรวจสอบการเงินของกลุ่มอีกดว้ย ผูน้าํของกลุ่มจะตอ้งลงทุนใหหุ้น้มากกว่า
สมาชิกเพราะทาํใหส้มาชิกมีความเชือผูน้าํมากขึน 

3.4  สรรหาผูน้าํทีฉลาด เสียสละ และทาํงานหนกัได ้สมาชิกคาดหวงัใหผู้น้าํตอ้งดี และ
เก่ง ผูน้าํทีดีจะสร้างใหเ้กิดความเชือมนัในการควบคุมการเงิน  และผูน้าํทีเก่งจะทาํใหส้มาชิกมนัใจว่า  
ผูน้าํสามารถทาํธุรกิจให้ประสบความสําเร็จไดโ้ดยอาศยัความฉลาดของผูน้าํเองและความฉลาด 
ในการใหผู้อื้นทาํงานใหแ้ก่กลุ่ม    

3.5 ตดัสินใจโดยคณะกรรมการในการบริหารธุรกิจ ซึงนอกจากการทาํหน้าที 
การบริหารแลว้ คณะกรรมการยงัทาํงานตามหนา้ทีต่างๆของกลุ่มดว้ย โดยนยันี คณะกรรมการ 
จึงเป็นพนกังานของกลุ่มอีกฐานะหนึง ผลงานวิจยัชีว่าการบริหารธุรกิจในรูปแบบคณะกรรมการ 
มีขอ้ดีดว้ยกนั 5 ประการ คือ 
    1)  เป็นการประกนัความรอบคอบในการตดัสินใจดาํเนินการใด ๆ  
    2)  เป็นเวทีการแลกเปลียนเรียนรู้การทาํธุรกิจของกลุ่ม 
    3)  เป็นการระดมพลงัสมองของผูน้าํทงัหมดในการจดัการทางธุรกิจ เพราะ 
เขามีประสบการณ์และทกัษะการบริหารจดัการนอ้ย 
    4)  เป็นการถ่วงดุลอาํนาจระหวา่งผูน้าํดว้ยกนั 
    5)  เป็นการผสมผสานระหวา่งการทาํงานส่วนรวม และการทาํงานอาชีพของผูน้าํ 
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3.6  อาศัยจุดแข็งทดแทนจุดอ่อนซึงกันและกันของผู ้นํานอกจากการบริหารธุรกิจ 
ในรูปแบบคณะกรรมการแลว้ การเขา้กนัไดข้องทีมผูน้าํเป็นปัจจยัทีสาํคญัทีสุดของความสาํเร็จของ
การดาํเนินงานของกลุ่ม การเขา้กนัไดข้องทีมผูน้าํอาจจะปรากฏในหลายรูปแบบ รูปแบบหนึง คือ 
การทดแทนจุดอ่อนของคนหนึงดว้ยจุดแขง็อีกคนหนึง      
    ในการสร้างความเขา้กนัไดโ้ดยอาศยัจุดแขง็ทดแทนจุดอ่อนซึงกนัและกนัของผูน้าํ        
โดยพิจารณาจากฐานความเชือทางวฒันธรรมไทย ทีใหค้วามสาํคญัแก่ความสมัพนัธ์ของคนมากกวา่
ความสาํคญัของงาน ดงันี 
    1)  ก่อตงัทีมผูน้าํจากความสมัพนัธ์แบบเพอืนหรือเครือญาติ 
                     2)  ขยายทีมผูน้ําโดยผูน้ําคนแรกเลือกผูน้ําคนทีสอง โดยเลือกจากความต้องการ 
ของงาน คุณธรรมส่วนตวัและความเขา้กนัได ้ จากนนัทงัสองช่วยกนัเลือกผูร่้วมงานคนทีสามแลว้ 
ทงัสามช่วยกนัเลือกผูร่้วมงานคนทีสี ดาํเนินการเช่นนีจนกระทงัไดค้นครบตามทีตอ้งการ 
                        3) สร้างบรรยากาศปรับตวัใหเ้กิดความคุน้เคยระหวา่งกนั 

3.7  สร้างกระบวนการเรียนรู้และพฒันาผูน้าํใหม่  กลยทุธ์การสร้างและพฒันาผูน้าํใหม่
เป็นการรองรับการขยายงานและการแทนทีผูน้ําสูงอายุในอนาคต นอกจากนีกิจการเมือ 
มีความซบัซอ้นมากขึนและเขา้สู่การแข่งขนัทีสูงขึน กลุ่มตอ้งการเยาวชนในหมู่บา้นทีมีการศึกษา
สูงมาทาํงานใหแ้ก่กลุ่ม 

3.8  จดัสรรผลประโยชน์ทีพอสมควรและเป็นธรรมแก่สมาชิกและผูน้ํากลุ่มในรูป 
ของรายได ้  เงินปันผล  การเป็นเจา้ของทรัพยสิ์นและการไดรั้บสวสัดิการ เช่น การรักษาพยาบาล     
ฌาปนกิจ เป็นตน้ หากกิจกรรมของกลุ่มเติบโตกลยทุธ์การจดัสรรผลประโยชน์ใหเ้หมาะสมกบังาน 
ของผู ้นําห รือคณะกรรมการ เ ป็นสิง ทีต้องใช้มาก ขึน  เพราะผู ้นําห รือคณะกรรมการ 
จะรับค่าตอบแทนเป็นค่าเบียเลียง ซึงไม่เพียงพอต่อการทาํงานของผูน้าํอนัจะมีผลต่อประสิทธิภาพ 
การทาํงานในระยะยาว  ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและพนักงานควรปรับปรุงตาม 
ระดบัการศึกษา ความสามารถ และประสบการณ์  เพือเป็นการจูงใจการทาํงานใหก้บักลุ่ม 

3.9  ตงักฎระเบียบและบงัคบัใชต้ามความเหมาะสมของธุรกิจ  ผลจากการศึกษาวิจยัพบว่า 
การตงักฎระเบียบและบงัคบัใชเ้ป็นไปตามความเหมาะสมของธุรกิจของกลุ่ม   

3.10  สร้างเครือข่ายพนัธมิตร ให้เป็นพลงัการช่วยเหลือเกือกูลการสร้างเครือข่าย
พนัธมิตร เป็นกลยทุธ์ทีสาํคญัมากในการสร้างความเขม้แขง็ขององคก์รธุรกิจชุมชน  เครือข่ายนี
มิไดเ้พียงมุ่งผลประโยชน์ร่วมกนัทางธุรกิจเท่านนั 
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4.  ปัจจัยททีาํให้กลุ่มประสบผลสําเร็จและไม่ประสบผลสําเร็จ 
การทีกลุ่มจะประสบผลสําเร็จหรือไม่นัน ขึนอยู่กบัปัจจยัหลายประการทีจะส่งผล 

ใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จหรือไม่สาํเร็จก็ได ้และรวมถึงผูที้มีส่วนขบัเคลือนกลุ่มดว้ยไม่ว่าจะเป็น
สมาชิกกลุ่มหรือผูมี้ส่วนเกียวขอ้งจากภายนอกกลุ่ม จะดาํเนินการต่อกลุ่มให้ไปในทิศทางใด 
ก็แลว้แต่ตอ้งการจะให้เป็นไปได ้ดงัจะแบ่งปัจจยัทีแสดงให้เห็นทงักลุ่มทีประสบผลสําเร็จและ 
ไม่ประสบผลสาํเร็จ  (ณรงค ์ เส็งประชา 2543: 89-94) กล่าวไดด้งันี  

ปัจจยัทีทาํใหก้ลุ่มประสบผลสาํเร็จ มีดงันี 
   1)  ความคิดริเริม ความตอ้งการและความสนใจร่วมกนัอยา่งจริงจงัของสมาชิกกลุ่ม 
                 2)  มีความสมัพนัธ์แน่นแฟ้นต่อกนั 
                 3)  มีผลประโยชน์ร่วมกนั มีความซือสตัยแ์ละไวว้างใจกนัในการทาํใหกิ้จกรรมกลุ่ม
ประสบผลสาํเร็จ 
                 4)  ผูน้าํกลุ่มหรือผูบ้ริหารกลุ่ม มีความสามารถในการบริหารเป็นผูป้ระสานงานทีดี
รู้จักใช้หลักจิตวิทยาทีดีสามารถจะสร้างศรัทธาแก่สมาชิกกลุ่มได้ ทาํให้กิจกรรมกลุ่ม 
ประสบผลสาํเร็จและอยูไ่ดน้าน 
                 5)  ความสามคัคีของสมาชิกกลุ่ม หากผูน้าํกลุ่มและสมาชิกกลุ่มบริหารงานกลุ่ม  
มีความสามคัคีเป็นนาํหนึงนาํใจเดียวกนั มีการประสานงานทีดี  จะทาํใหก้ลุ่มประสบผลสาํเร็จได ้
   6)  การสืบทอดและการถ่ายทอดความรู้ จะเป็นปัจจยัหนึงทีทาํใหบุ้คคลเขา้ร่วมกลุ่มได้
ดว้ยความสนใจและร่วมกิจกรรมไดน้าน 
                    ปัจจยัทีทาํใหก้ลุ่มไม่ประสบผลสาํเร็จ มีดงันี   
   1) การจดัตงักลุ่มไม่ไดเ้กิดจากความคิดริเริม ความสนใจ และความตอ้งการ 
อนัแทจ้ริงของสมาชิกกลุ่ม  หากแต่เกิดจากเจา้หนา้ทีของรัฐไปจดัตงั เช่น การจดัตงักลุ่มสตรี  
กลุ่มเยาวชน หรือกลุ่มลูกเสือชาวบา้น เป็นตน้ ในช่วงการดาํเนินการของกลุ่มหากไม่มีเจา้หนา้ทีของรัฐ
มาติดตามผลและมาช่วยใหค้าํปรึกษาแนะนาํแลว้ กลุ่มกม็กัจะไม่ประสบผลสาํเร็จ 
                 2) ผูน้ํากลุ่มและผูบ้ริหารกลุ่มไม่ได้รับความศรัทธาและความไวว้างใจจาก 
สมาชิกกลุ่ม ก็จะไม่ได้รับความร่วมมือจากสมาชิกกลุ่ม ไม่ไดรั้บความศรัทธาและความไวว้างใจ 
จากสมาชิก 
                 3)  ความไม่พร้อมไม่เขา้ใจในกิจกรรมของกลุ่ม การเห็นแก่ตวั กลุ่มกไ็ม่ประสบผลสาํเร็จ 
                 4)  กฎระเบียบของกลุ่มบางอยา่งจะเป็นขอ้จาํกดัในความคล่องตวัของกลุ่ม เช่น  
การจาํหน่ายผลผลิตของกลุ่มตอ้งขายตามราคาทีกลุ่มกาํหนด เป็นตน้ เนืองจากผูซื้อตอ้งการจะซือราคา
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ถูกกว่าหากสมาชิกกลุ่มตอ้งการจะใชเ้งินเป็นการด่วนก็ไม่สามารถจะจาํหน่ายสินคา้นนั ๆ ได ้ 
ดว้ยเหตุนีสมาชิกกลุ่มบางรายจึงไม่อยากจะอยูใ่นกลุ่มต่อไป 
   สรุปกลุ่มทีจะประสบความสําเร็จได้ตอ้ง  มีผูน้ําทีดี ความคิดริเริมและสร้างสรรค ์ 
มีความสามารถในการประกอบการ  เสียสละและมีเวลาให้กลุ่ม  มีแรงจูงใจจากรายได้หรือ
ผลตอบแทนทีไดรั้บ ซึงเป็นส่วนต่างของราคาสินคา้ทีนาํเขา้กบัราคาสินคา้ทีขายออกไป บางครัง
อาจจะเปลียนไปอยู่ในรูปการตอบแทนอย่างอืน เช่น การท่องเทียวร่วมกนัของสมาชิกกลุ่มอาชีพ 
เป็นตน้  ทงัผูน้าํและสมาชิกจะตอ้งไดรั้บการพฒันาให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมและกระบวนการ
ตดัสินใจของกลุ่ม  การมีส่วนได้เสียเกิดขึนในกลุ่มทีตงัขึนด้วยทรัพยากรของสมาชิกสมาชิก  
จะไม่ยอมใหเ้กิดความผดิพลาดขึน  ซึงต่างจากกลุ่มทีไดท้รัพยากรแบบไดเ้ปล่าหรือมีอตัราดอกเบีย
ทีตาํมาลงทุนจะทาํให้สมาชิกขาดแรงจูงใจในการติดตามการทาํงานของสมาชิกจากมีการเฉลีย
ค่าเสียหายไปยงัสมาชิกดว้ยกนั  ในส่วนของการบริหารงานทีชดัเจน โปร่งใส ง่ายต่อการตรวจสอบ
ของสมาชิกทุกครังทีมีขอ้ขอ้งใจ สมาชิกซึงเป็นกรรมการสามารถชีแจงปัญหาและไขขอ้ขอ้งใจให้
สมาชิกได ้

5.  กลุ่มทมีีประสิทธิภาพ 
 การทีกลุ่มทีมีประสิทธิภาพจะทําให้งานต่าง  ๆ  ขององค์กรบรรลุเป้าหมายและ 

ทาํใหอ้งคก์รมีประสิทธิภาพ หรือกลุ่มทีมีประสิทธิภาพขึนอยูก่บัองคป์ระกอบทีสาํคญั 4 ประการ 
(อมรา  รัตตากร 2542: 111-112) กล่าวไดด้งันี     

1)  ลกัษณะขององคก์ร ซึงไดแ้ก่ ทรัพยากร เทคโนโลย ีการจดัการ สถานทีทาํงาน  
ระบบการใหร้างวลั โครงสร้างและขนาดขององคก์ร 

2)  ธรรมชาติของงาน เช่น ความยากง่ายของงานและองคป์ระกอบทางสงัคม เป็นตน้ 
3)  ความร่วมมือระหวา่งบุคคล ซึงขึนอยูก่บัสภาพภูมิศาสตร์ความสามารถและสภาพจิตใจ 
4)  คุณสมบติัพืนฐานของสมาชิก ซึงได้แก่ ความตอ้งการควบคุมความตอ้งการ 

มีส่วนร่วม ความตอ้งการเพือน ตอ้งการความรัก ตลอดจนจาํนวนสมาชิกในกลุ่ม 
6.  ศักยภาพของกลุ่มกบัทุนชุมชน 

ศักยภาพของกลุ่มเป็นความสามารถแฝงที มีอยู่ในคนหรือชุมชนทีย ังไม่ได ้
ถูกนําไปใช้แต่ถ้ามีการกระตุ ้นส่งเสริมจะทาํให้เกิดการพฒันา ดังนัน ศักยภาพกลุ่ม หมายถึง  
ทุนชุมชน ซึงการให้ความหมายของทุนชุมชนนัน ก็มีความหลากหลาย แตกต่างกนั เช่นเดียวกบั
ความหมายของคาํวา่ การพฒันา และมีความเชือมโยงต่อการสร้าง การพฒันาใหเ้กิดขึนในชุมชน 
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ทุนชุมชนเป็นเงือนไขและศกัยภาพของชุมชนทีเป็นปัจจยัหนึงทีมีความสาํคญัต่อการ
เกิดความเขม้แข็งของกลุ่มอาชีพนําตาลแว่นตาํบลทาํนบ  เนืองจากภายใต้กระบวนการสะสม 
ทุนชุมชนทีแตกต่างกนั จะนาํไปสู่การเป็นเงือนไขทีแสดงถึงระดบัความเขม้แข็งของกลุ่มอาชีพ
นาํตาลแว่นของชุมชนทาํนบในการจดัการทาํอาชีพนาํตาลแว่นได ้ นภาภรณ์ หะวานนทแ์ละคณะ 
(2546) ไดใ้หค้วามหมายของ “ทุนชุมชน” วา่ 

เป็นสิงทีคนในชุมชนหรือคนนอกชุมชนทีอยู่ในเครือข่ายความสัมพนัธ์กับชุมชน 
สร้างสรรคขึ์นมาเพือการดาํรงชีวิตและเป็นประโยชน์ต่อปัจเจกบุคคล ครอบครัว และเพือการดาํรงอยู่
ของชุมชน ทุนชุมชนจะไดรั้บการสร้างสรรค ์สืบสาน และสะสมกนัต่อ ๆ  มาจนกลายเป็นสิงแสดงออก
ถึงอตัลกัษณ์หรือความเป็นชุมชน ส่วน “ทุนทางสังคม” หมายถึง ระบบความสัมพนัธ์ทีคนในชุมชน
หรือเครือข่ายชุมชนไดส้ร้างสรรคขึ์นมาเพือการดาํรงชีวิตและการดาํรงอยูข่องชุมชน ทุนทางสังคม
ถือเป็นทรัพยากรทีสําคัญ  และมีคุณค่ายิงสําหรับการดํารงชีวิตของบุคคลทีอยู่ในเครือข่าย
ความสัมพนัธ์ในชุมชนต่างๆ จะมีทุนทางสังคม ซึงมีขนาดและแบบแผนความร่วมมือทีแตกต่างกนั
ไปไดห้ลายรูปแบบ แต่โดยทวัไปแลว้จะเป็นการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์เพือร่วมมือกนัในดา้น
ต่างๆ ทีจาํเป็นในการดาํรงชีวิต เช่น การช่วยเหลือแรงงานในการผลิต การสร้างทีอยู่อาศยั การ
จดัการผลผลิต การรักษาความมนัคงปลอดภยัในชุมชน การช่วยเหลือกนัเมือตอ้งเผชิญกบัภาวะ
วิกฤติทางธรรมชาติ การช่วยเหลือกนัเมือเจบ็ป่วย เป็นตน้ 

ทุนทางสังคมถือเป็นทรัพยากรทีสําคัญและมีคุณค่ายิงสําหรับการดํารงชีวิต 
ของบุคคลในชุมชน สังคมทีมีคุณค่าความศรัทธา การแบ่งปัน การเห็นอกเห็นใจ ช่วยเหลือกนัและกนั
เป็นบรรทดัฐานมีแนวโน้มของความร่วมมือและเห็นอกเห็นใจกัน รวมไปถึงการสือสารและ
แลกเปลียนขอ้มูลระหว่างกนัสูงมาก ซึงจะตรงขา้มกบัสังคมทีขาดความไวว้างใจกนัและมีค่านิยม
แบบตวัใครตวัมนั สังคมแบบแรกมีความปลอดภยัในชุมชนมาก มีความมนัคงสูง มีความมุ่งหวงั
สร้างสงัคม ในทางกา้วหนา้มีส่วนร่วมทางการเมืองและยดึประโยชน์ส่วนรวมสูง ถึงขนัมีความสามารถ
กดดนัและควบคุมรัฐบาลได ้(Sawasdee Foundation.  2005: 5) ดงัแผนภูมิที 1 
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ทุน
- ความเป็นปึกแผน่และความ

ไวว้างใจ
- กลุ่มและองคก์าร
- เครือข่ายและความเชือมโยง

ความเป็นปึกแผน่
และความไวว้างใจ

กลุ่มและองคก์าร

เครือข่าย
และความเชือมโยง

การรวมพลงั
ทางสงัคม

การยดึโยง
ทางสงัคม

การสือสาร
และการแลก
เปลียนขอ้มูล

การร่วมมือ
และการใชแ้บบ
ปฏิบติัเดียวกนั

ผลลัพธ์
- การยดึโยงทางสังคม
-การรวมพลงัทางสังคม

ช่องทาง
- ความร่วมมือและการใช้

แบบปฏิบติัเดียวกนั
- การสือสารและการแลก

เปลียนขอ้มูล

 
แผนภูมิท ี1  แผนภูมิแสดงรูปแบบสมัพนัธภาพเชิงโครงสร้างของทุนสงัคม 
ทมีา: ปรับจาก Sawasdee Foundation (2005: 5) 

 
การก่อรูปของ “ทุนชุมชน” เกิดจากการสังสมความรู้และประสบการณ์ของชุมชน

หมู่บา้นทีมีต่อสิงต่างๆ โดยรอบ หรือเรียกอีกอยา่งหนึงว่าเป็น “บริบททางกายภาพ สังคม วัฒนธรรม
และการเมือง” เพือเป็นปัจจยัทีนาํไปสู่การดาํรงชีวิตของคนในชุมชนเอง โดยการก่อรูปทุนชุมชนนี
เมือเกิดขึนแลว้ยงัก่อให้เกิดการสะสมทุนอืน ๆ เกิดขึนตาม โดยทุนชุมชนอาจแบ่งออกเป็น 4 มิติ  
อนัไดแ้ก่ ทุนธรรมชาติ ทุนทางสงัคมและวฒันธรรม ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนการเมือง  (นภาภรณ์  
หะวานนท ์และคณะ อา้งถึงใน อจัฉรา  วงศว์ฒันามงคล 2545: 22) 

ทุนของชุมชนได้สรุป ความหมาย ไวว้่า “ทุนชุมชน” ไม่ได้หมายถึงเพียง “เงิน” 
 แต่ยงัหมายถึงทุนประเภทต่าง ๆ  (พจนีย ์ ทรัพยส์มาน 2546 : 11) อนัไดแ้ก่ 

1) ทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ ทรัพยากรทีนาํมาใชใ้นการ 
ทาํผลผลิตจากพืช สตัว ์และแร่ธาตุต่าง ๆ  

2)  ทุนมนุษย ์ไดแ้ก่ ภูมิปัญญา ความรู้ ความสามารถ แรงงาน คุณธรรมและความดีในตวั 
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3)  ทุนทางสังคม ไดแ้ก่ ความเชือถือกนั ความสามคัคี การรวมกลุ่ม และกฎเกณฑ์
ทางสังคม  ซึงร้อยรัดผู ้คนให้อยู่กันเป็นชุมชนเป็นพีน้องไว้วางใจกัน  มีความเชือมันและ 
สร้างเครือข่าย 

4)  ทุนการเงิน ไดแ้ก่ เงินจากการขายหุ้นใหส้มาชิก และคนภายนอก หรือการลงทุน
ของกลุ่มออมทรัพย ์

จากความหมายของทุนชุมชนทัง  4 ด้านคือ  ทุนทรัพยากรและสิงแวดล้อม  
ทุนมนุษย์ ทุนทางสังคม และทุนการเงิน ดังกล่าวมาแล้วขา้งต้น ได้ว่าเป็นศักยภาพของกลุ่ม 
มีแฝงอยูใ่นคน หรือชุมชนอนันาํไปสู่การพฒันาทีทาํใหเ้กิดการเปลียนแปลงทีดีขึนในการพฒันาชุมชน
ใหเ้ขม้แขง็ขึนแนวทางหนึงกไ็ด ้

7.  ปัจจัยททีาํให้กลุ่มรวมตัวกนัได้ 
กลุ่มทีรวมตวักนัไดใ้นชุมชนนี  ค่อนขา้งจะเป็นกลุ่มตามผลประโยชน์ของอาชีพและ 

ดูเหมือนชาวบา้นในชุมชนมีความสามารถในการจดัตงัและบริหารกลุ่มไดเ้ป็นอย่างดี  ยกตวัอย่าง
เช่น การจัดตงักลุ่มนําตาลแว่น เป็นตน้ คนทีสนใจในอาชีพนี  ซึงเริมตน้ด้วยผูท้าํอย่างไม่เป็น
ทางการก่อนเรียกหรือชวนมาคุยกนัแลว้กมี็การพดูถึงความจาํเป็น ตอ้งมีประธานกลุ่ม ก็มีการกรองใน
หมู่สมาชิกว่าจะให้ใครเป็นประธาน เมือไดป้ระธานแลว้ก็จะพูดถึงแนวทางในการทาํงานของกลุ่ม 
เพือไดแ้นวทางแลว้กเ็ขียนระเบียบขึนมาทาํเป็นรูปแบบหรือทาํเป็นทางการเพือเป็นแนวทางสาํหรับ 
การบริหารหรือการจดัการกลุ่ม เช่น อาจจะไดห้รือไม่ไดเ้งินงบประมาณสนับสนุนจากองคก์าร
บริหารส่วนตาํบลดงักล่าว เป็นตน้ หากไดถื้อว่าเงินมาจากอาชีพของประชาชน เมือเอางบประมาณ
มาแลว้กต็อ้งใชใ้หเ้กิดประโยชน์จริง ใชอ้ยา่งถูกตอ้ง คุม้ค่ากบัทีประชาชนเขาเสียภาษี ฉะนนัจึงตอ้ง
วางระเบียบการใชเ้งินใหรั้ดกมุในใชจ่้ายเกียวกบัวตัถุอุปกรณ์ตอ้งมีระเบียบการใชอ้ยา่งไรตอ้งเขียน
ออกมาให้ชัดเจนเพือจะได้ตรวจสอบได้ เราจะเห็นได้ว่ากระบวนการการบริหารการจัดการ 
ของกลุ่มในชุมชนนีไดรั้บการพฒันาดา้นการเรียนรู้จนสามารถดาํเนินการกลุ่มของตนเองไดอ้ยา่ง 
มีประสิทธิภาพ  (นภาภรณ์  หะวานนท ์และคณะ, 2550 อา้งถึงใน สุรวฒิุ  ปัดไธสง 2550: 272) 

8.  ปัจจัยททีาํให้กลุ่มเข้มแข็ง 
กลุ่มรวมตัวกันตามผลประโยชน์อาชีพ  ซึ งเป็นกลุ่มที เป็นฐานทีสํ าคัญของ 

เศรษฐกิจชุมชน ความสําเร็จของกลุ่มนอกจากมีกระบวนการบริหารหรือจดัการทีดีดงักล่าวแลว้  
ยงัมีปัจจยัอืน ๆ ทีทาํให้กลุ่มเขม้แขง็ คือ คนทีเป็นชาวบา้นมารวมกลุ่มกนันนัจะตอ้งมีความจริงใจ 
เห็นความสําคัญของการมีกลุ่มว่า  ถ้ามีแล้วเพิมประโยชน์อะไรบ้างทังทีเป็นของส่วนตัว 
และส่วนรวม มีความอดทน หมายความว่าในบางครัง ความขดัแยง้อาจเกิดขึนในกลุ่มได ้สมาชิก
ตอ้งอดทนกบัความขดัแยง้ให้เอาใจเขามาใส่ใจเราทนรับฟังกนั แลว้ความเขา้ใจหรือการประสาน
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ประโยชน์ก็จะเกิดขึน  ซึงทีนีชาวบ้านเขามีอะไรก็จะพูดคุยกัน  ปรับความเข้าใจกันเสมอ  
มีความเสียสละ หมายถึง  เสียสละเวลามาร่วมประชุมและสละทรัพย์บ้าง หากกลุ่มต้องการ 
ใหค้วามช่วยเหลือ สมาชิกตอ้งเป็นคนเปิดใจกวา้งยอมรับฟังคาํวิพากษว์ิจารณ์ต่าง ๆ และทีสาํคญัคือ 
ผูน้ํากลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นนีตอ้งเขม้แข็งและเสียสละ “การเป็นผู้นาํกลุ่มแต่ละกลุ่มให้ประสบ
ผลสาํเร็จ ถ้าเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวแล้วคิดว่  ใครจะตังมาอย่างกต็ามก ลุ่มไม่สาํเร็จแน่  คือ  เรา
ต้องมีความเสียสละ อดทน ยอมรับคาํตาํหนิ อะไรหลาย ๆ อย่างเมืออยู่ จุดนีเราเองแหละ  เราจะต้อง
ใจเยน็นะ และการจะไม่ให้กลุ่มแตก  หากจะทาํอะไรในนามกลุ่มหรือการตัดสินใจของกลุ่มต้องมา
จากการลงมติ  “ส่วนมากจะถือมติเป็นหลกั จะทาํอะไรกม็าลงมติกัน”  จะทาํใหไ้ม่เกิดความขดัแยง้
หรือกลุ่มแตกหรือเกิดความหวาดระแวงระหว่างกนั ซึงจะทาํใหก้ลุ่มอ่อนแอลง  (นภาภรณ์  หะวานนท ์
และคณะ, 2550 อา้งถึงใน สุรวฒิุ  ปัดไธสง 2550: 272-273) 

9.  ประโยชน์ของการรวมกลุ่ม 
สิงทีชาวบา้นเห็นไดอ้ย่างชัดเจนในการรวมกลุ่มมี 2 ประการสําคญัไดแ้ก่ 1) ทาํให้

ไดรั้บเงินทุนช่วยเหลือ คือ หากมีกลุ่มแลว้เงินทุนต่าง ๆ จากภายนอกมกัจะให้ความช่วยเหลือกลุ่ม  
เพราะมีความพร้อมและอีกประการหนึงคือ กองทุนมักไม่ให้ความช่วยเหลือเป็นรายบุคคล 
จะให้เป็นกลุ่ม และ 2) ให้มีอาํนาจในการต่อรองในกรณีทีกลุ่มตอ้งการขายผลผลิต อาํนาจหรือ
อิทธิพลของกลุ่มสามารถนาํไปต่อรองกบัพ่อคา้ทีมาซือสินคา้ได ้เวลาขายสินคา้ก็บอกกบัพ่อคา้ว่า 
กาํหนดราคาเองไม่ไดต้อ้งให้กลุ่มเป็นคนตดัสินใจ เมือพ่อคา้บอกว่าจะซือราคาเท่าไรก็นาํราคานนั
ไปปรึกษากลุ่ม ถา้กลุ่มเห็นดว้ยก็ขายไปหรือหากกลุ่มเห็นว่าราคาตาํไปขายไม่ได ้สมาชิกในกลุ่ม 
กร็วมหวักนัไม่ขายใหท้งัหมด พอ่คา้กซื็อสินคา้ไม่ได ้ในทีสุดกซื็อตามราคาทีกลุ่มตอ้งการ 

นอกจากนีกลุ่มย ังมีอํานาจในการต่อรองกับหน่วยราชการได้ หากมีกลุ่มแล้ว 
จะขอความร่วมมือง่าย เช่น กลุ่มเลียงไก่ รายงานไปยงันายอาํเภอว่า ไก่ของกลุ่มชุมชนนีเป็นโรคอหิวาต ์
ไม่เกิน 3 วนั นายอาํเภอก็สังให้ปศุสัตวเ์ขา้มาดูแลให้ทนัที เป็นตน้ ซึงพบว่าไดผ้ลมากเพราะกลุ่ม
เหล่านีเป็นกลุ่มของอาชีพทีทางอาํเภอเขา้มาส่งเสริม  ซึงหากผลประกอบอาชีพตามกลุ่มทีทาง
อาํเภอมาแนะนาํ อาํเภอกไ็ดผ้ลงานไปดว้ยในฐานะมาช่วยสร้างกลุ่มไวด้ว้ย 

การรวมกลุ่มทําให้หมู่บ้านหรือชุมชนประกอบอาชีพหรือทํากิจกรรมต่าง  ๆ                
ไดผ้ลสาํเร็จ  ทาํให้คนในชุมชนเกิดการเรียนรู้การถ่ายทอดกนับนความสัมพนัธ์ทีถอ้ยทีถอ้ยอาศยักนั 
เพราะมีประโยชน์เชิงอาชีพร่วมกันไม่มีการแข่งขนัชิงดีชิงเด่นกัน ดังนันความสัมพนัธ์แบบนี 
จึงมีความใกลชิ้ด เห็นใจกนั มีสาํนึกร่วมกนั และกลายเป็นการเรียนรู้จากกนัในบรรดากลุ่มต่าง ๆ  
อย่างดี เพราะความสัมพนัธ์ในกลุ่มแบบนีทาํให้คนมีใจเปิดกวา้งและจริงใจต่อกนั หมู่บา้นอยู่ได้
เพราะการรวมกลุ่มกนั  หากต่างคนต่างอยู่หรือมีความสัมพนัธ์แบบเหินห่างหรือไม่เท่าเทียมกนั     
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ไม่ไวใ้จหรือหวาดระแวงกนั ชุมชนก็จะไม่เขม้แขง็อยา่งแน่นอน  (นภาภรณ์  หะวานนท ์และคณะ, 
2550 อา้งถึงใน สุรวฒิุ  ปัดไธสง 2550: 273) 

10.  เงือนไขทเีป็นประเด็นปัจจัยของการเกดิความเข้มแข็งทเีกยีวข้องกบัการพงึตนเอง 
ในเงือนไขทีทาํให้เกิดความเขม้แขง็ของการพึงตนเอง คือ ภูมิปัญญาทีจะรู้จกัพืนฐาน

และศกัยภาพของตนเองเพียงพอทีจะเรียนรู่อยา่งมีสติทีจะเลือกสรรวิชาความรู้ รวมทงัเทคโนโลยี
จากภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  ทังในขณะเดียวกันก็ มีวิชาความรู้ 
ของตนเองทีจะเสนอต่อโลกภายนอกดว้ย ไม่ใช่เพือประกวดประชนัหรือช่วงชิงประโยชน์ไดเ้สียกนั 
หากเพือเป็นสือสารปรองดองความรู้ ประสบการณ์และประโยชน์ร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิง 
กบัประชาชนบา้นใกลเ้รือนเคียงกนั  (เสน่ห์  จามริก 2541: 188) 

การพึงตนเองสรุปได้ว่า ตอ้งหมายความรวมถึงกลุ่มชนนัน ๆ ตอ้งมีอิสระในการ
ตัง เ ป้าหมายและมีอิสระในการดํา เ นินการให้บรรลุ เ ป้าหมาย  โดยอาศัยความพยายาม 
และกาํลงัของตนเอง                      

1)  หลกัการพงึตนเอง 
หลกัในการพึงตนเองสามารถยึดหลกัได ้5 ประการ  http://www.rdpb.go.th/          

thai/concept/ecot.html.  (เขา้ถึง 6 เมษายน 2552) ไดว้า่ดงันี 
ประการที 1 ดา้นจิตใจ คือ ทาํตนใหเ้ป็นทีพึงตนเอง มีจิตสาํนึกทีดี สร้างสรรค์

ใหต้นเองและชาติโดยรวม มีจิตใจเอืออาทร ประนีประนอม  เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั 
ประการที 2 ดา้นสังคม คือ แต่ละชุมชนตอ้งช่วยเหลือเกือกูลกนั เชือมโยงกนั

เป็นเครือข่ายชุมชนทีแขง็แรง เป็นอิสระ 
ประการที 3 ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม คือ ตอ้งใชแ้ละจดัการ

อยา่งฉลาด พร้อมทงัหาทางเพิมคุณค่าโดยใหย้ดึอยูบ่นหลกัความยงัยนื 
ประการที 4 ดา้นเทคโนโลยี คือ สภาพแวดลอ้มทีเปลียนแปลงอย่างรวดเร็ว  

มีเทคโนโลยีเขา้มาใหม่ทงัดีและไม่ดี ตอ้งแยกแยะบนพืนฐานของภูมิปัญญาชาวบา้น เหลือใช้
เฉพาะทีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและสภาพแวดลอ้ม และควรพฒันาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญา
ของตนเอง 

ประการที 5 ดา้นเศรษฐกิจ คือ ทีผา่นมานกัพฒันามุ่งเพิมรายไดเ้พียงอยา่งเดียว 
โดยไม่มีการมุ่งการลดรายจ่าย  ทําให้ เศรษฐกิจประสบกับปัญหาระยะยาว  ในปัจจุบัน 
ตอ้งปรับทิศทางใหม่ คือ ตอ้งมุ่งลดรายจ่ายเป็นสาํคญัก่อน และยดึหลกัพออยูพ่อกิน 

ดงันันในการพึงตนเองจะตอ้งยึดหลกัเดินทางสายกลางและยึดหลกัการของ
การมีความพอเพียง มีความสุขและพอใจในสิงทีตนเองมีอยูแ่ลว้ 
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2)  ทฤษฎกีารพงึตนเองของชุมชนชนบท  
การพึงตนเองทีว่าดว้ยทฤษฎีการพึงตนเองของชุมชนชนบทมีหลายรูปแบบที

จะนาํมาจบัเป็นประเด็น หรือใชอ้า้งอิงในการทาํวิจยัเชิงคุณภาพได ้ ในทฤษฎีการพึงตนเองของ
ชุมชนชนบทในทีนีจะสามารถแบ่งไดเ้ป็น 6 รูปแบบ  (สญัญา  สญัญาวิวฒัน์ 2542: 92-97) ไดว้า่ 

(1)  การพฒันาของชุมชนชนบทเกดิจากการพงึตนเองของชุมชนชนบท     
การพึงตนเองของชุมชนชนบท เป็นการทีชุมชนชนบทมีความสมดุล 

ในสิงทีจาํเป็นต่าง ๆ โดยเฉพาะมีความสมดุลในเทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ จิตใจ 
และสงัคมวฒันธรรม 

การพึงตนเองของชุมชนโดยสภาพ คือ การทีชุมชนมีความสมดุลหรือ
ความมนัคง การมีสภาพเช่นนีไดห้มายความว่าชุมชนมีความสมบูรณ์ดา้นต่าง ๆ มากพอสมควร      
มีกินมีใช ้มีการศึกษา มีปัญญา มีจิตใจทีพอเหมาะพอดี สภาพเช่นนีก็คือสภาพพฒันาระดบัหนึง
นันเอง จึงกล่าวไดว้่า การพึงตนเองเป็นเหตุให้เกิดการพฒันา ยิงพึงตนเองไดม้ากก็ยิงพฒันามาก 
นอกจากการพึงตนเองจะทาํใหเ้กิดการพฒันาไดแ้ลว้ การพึงตนเองยงัจะรักษาความพฒันาใหม้นัคงถาวร
ต่อไปอีกด้วย เพราะการสามารถรักษาสมดุลจะเป็นเสมือนการออกกําลัง ทาํให้ร่างแข็งแรง  
หากร่างกายเจ็บป่วยหรือขาดดุลก็จะมีการเยียวยารักษาให้กลับสู่ความปรกติ ประการสุดทา้ย  
การพึงตนเองยงัจะช่วยการพฒันาในดา้นการกลนักรองการพฒันา ทาํให้กาํหนดทิศทางดา้นต่าง ๆ 
ความเร็ว ระยะเวลา วิธีการพฒันา หรือการวางโครงการพฒันาไดอ้ยา่งรอบคอบ มีประสิทธิภาพ 

(2)  การพึงตนเองของชุมชน เกิดจาก TERMS (Technology, economic, 
natural resource, mental) 

การพึงตนเองของชุมชนเกิดจาก TERMS ทาํใหชุ้มชนชนบทจะพึงตนเอง
และพฒันาได ้คือ เทคโนโลยี (Technology=T) เศรษฐกิจ (Economic=E) ทรัพยากรธรรมชาติ 
(Natural Resource-R) จิตใจ (Mental=M) และสังคมวฒันธรรม (Socio-cultural=S) ลว้นเป็นปัจจยั
สาํคญั มีดงันี 

 ก.  เทคโนโลยี  เป็นเครืองการทาํงานใด ๆ รวมทงัการพึงตนเองหรือ 
การสร้างความสมดุล 

ข.  เศรษฐกิจ  เป็นเรืองปากเรืองทอ้งหรือเรืองการทีจะดาํรงชีวิตอยู่ได ้
เพราะชุมชนกเ็หมือนกบัคนตอ้งกินตอ้งใช ้จึงจะมีชีวิตอยูไ่ด ้

ค.  ทรัพยากรธรรมชาติ   เป็นสิงสําคัญในการดํารงชีวิตของชุมชน 
จาํเป็นตอ้งมีใหพ้อและมีมากพอสมควรใชอ้ยา่งคุม้คา่ เช่น ดิน นาํ อากาศ ป่าไม ้แร่ธาตุ เป็นตน้ 
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ง.  จิตใจ  เป็นเรืองสําคญัขององค์ประกอบของชุมชน คือ คน ชุมชน 
จะพึงตนเองได ้คนตอ้งมีจิตใจเฉพาะประเภทหนึง เช่น มีความเชือตวัเอง วา่สามารถจะพึงตนเองได ้
สามารถจะทาํงานไดดี้มีประสิทธิภาพ รู้จกัผ่อนหนักผ่อนเบา รู้จกัพอไม่โลภมาก สามารถทาํงาน 
ใหบ้รรลุเป้าหมายได ้เป็นตน้ 

จ .   สังคมและวัฒนธรรม   เป็นเรืองของกลุ่มคนและระเบียบวินัย  
ปัจจยัเกียวกบักลุ่มคน เช่น กลุ่มทีมีความสมคัรสมานสามคัคี ช่วยเหลือเกือกูลกนั ผูน้าํทีเขม้แข็ง
สามารถนําคนทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีระเบียบวินัยทีเอืออาํนวยต่อการทาํงาน คือ  
มีความขยนั ความประหยดั จะช่วยทาํใหชุ้มชนพึงตนเองได ้เป็นตน้ 

(3)  การพึงตนเองของชุมชน เกิดจาก Functional matrix (ความสัมพันธ์ 
เชิงหน้าท)ี 

เป็นการทําหน้าทีของ  TERMS แต่ละตัวทีมีทังการทําหน้าที 
เพือผลประโยชน์เฉพาะตัวและขณะเดียวกัน ก็จะทําประโยชน์แก่ตัวผูอื้น ในโครงสร้างนี 
หรือระหวา่ง 5 องคป์ระกอบ ตวัเหตุทีทาํใหเ้กิดการพึงตนเองในทีนี คือ TERMS นนัเอง แต่การแยก
ความสัมพนัธ์เชิงหนา้ทีของ TERMS ออกมาเป็นตวัเหตุต่างหาก เพราะตอ้งการเนน้ตรงที TERMS 
แต่ละตวัมีพลังอีกชนิดหนึง คือ พลงัความสามคัคีของทงั 5 ตวั เหตุนันอนัเกิดจากการทาํงาน 
เพือผูอื้นด้วยของแต่ละเหตุ เช่น รถไถนา ไถนาเป็นการทาํหน้าทีเพือตวัเอง แต่ขณะเดียวกัน  
นาทีถูกไถแลว้ก็ดีหรือรถไถนาทาํงานอีกหลายอย่างเพือเพือนใน TERMS นีเองก็มีความสามคัคี
และเป็นแรงอีกอยา่งหนึงต่างหากจาก TERMS เป็นตน้ 

(4)  การพงึตนเองของชุมชนเกดิจาก BAN (Balance, Ability, Networking)  
เป็นกระบวนสร้างความพฒันาและการพึงตนเอง ทีจะตอ้งมีกิจกรรม 

ทงั 3 อยา่งควบคู่กนัไป คือ การสร้างความสมดุลในแต่ละตวัของ TERMS การสร้างความสามารถ
ในแต่ละด้านคือ 5 ด้านของ TERMS และความสามารถในการจัดการชุมชน (Community 
management) เหมือนกบัการจดัการในบริษทัจาํกดัทีเดียว และการสร้างวงจรของมิตรภาพ ระหว่างชุมชน 
เช่นเดียวกบัทีเอกชนตอ้งมีเพือน ชุมชนกจ็ะตอ้งมีเพือนไวเ้ป็นคู่คิด ช่วยเหลือเกือกลูกนั 

ทีไดก้ล่าวมาแลว้ว่า BAN คือ กิจกรรมสามอยา่งมี การสร้างความสมดุล 
การสร้างความสามารถ และการสร้างโครงข่าย  ซึงจะเห็นได้ว่าลว้นเป็นคุณต่อการพึงตนเอง 
ของชุมชน ในขณะที B (Balance) ไม่ใช่ของใหม่ เพราะไดพ้ดูมาแลว้แต่ทีพดูมากแลว้เป็นเรืองแฝง
อยูใ่นความหมายของการพึงตนเอง แต่ในทีนีแยกออกมาเป็นตวัเหตุต่างหากอยา่งเด่นชดั สาํหรับ A 
(Ability)  ถา้หากถึงความสามารถ 5 ดา้นใน TERMS ก็ไม่ใหม่ แต่ตรงนีก็ยาํให้เห็นว่ากิจกรรม 
ทีจะตอ้งทาํและยงัมีความสามารถดา้นการจดัการชุมชน (Community Management) เขา้มาอีกดา้นหนึง 



 31

สิงนีสาํคญัมากจะช่วยใหเ้กิดความสมดุลและช่วยใหมี้การสร้างความสามารถ 5 ดา้นนนั ตวัสุดทา้ย
คือ N (Networking) ช่วยขยายกิจกรรมการพึงตนเองให้กวา้งขวางขึนมา ไม่จาํตอ้งพึงแต่ตนเอง  
การพึงตนเองอาจรวมถึงการพึงผูอื้นเพือให้ตัวเองพึงตนเองได้ด้วย เครือข่ายหรือโครงการ 
จึงมีความสาํคญัต่อการพึงตนเองของชุมชน 

(5)  การพงึตนเองของชุมชนเกดิจาก PAR (Participatory Action Research)      
การพึงตนเองในความหมายนี  ได้ให้ไวว้่า เป็นทังการพึงตนเองและ 

การพฒันาของชุมชนจะตอ้งมีกิจกรรมหลกั 2 ประเภทควบคู่กนัไป คือ การสร้างความสามารถ 
ในการพึงตนเองและพฒันา (Action) และการทาํวิจัย เช่น การประมวลผลงานอยู่ตลอดเวลา  
เพือปรับปรุงการทาํงานให้ดีขึนอยู่เสมอ เป็นตน้ คาํว่าความร่วมมือ (Participation) นันหมายถึง  
ทงันักพฒันา นักวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นราชการหรือเอกชน ร่วมทงัประชาชนชาวบา้น จะตอ้ง 
เขา้ร่วมกนัในกิจกรรมทีเกิดขึนนนั ๆ ดว้ยกนัทุกฝ่าย (อาํนาจ  อนนัตชยั 2542: 9) 

ใน PAR นีจะเป็นทงัสามประสาน โดยการนาํเอาประชาชนเขา้มา 
ร่วมงานพฒันาและใหท้าํการวิจยัไปดว้ยกบันกัพฒันา นกัวิชาการ หรือองคก์ารเอกชน มีประโยชน์
แก่การพึงตนเองของชุมชนหลายประการ ประการแรกให้มีกําลังแรงงานและกําลังปัญญา 
ในการพฒันามากขึน ประการทีสองทาํให้ประชาชนสามารถกาํหนดเส้นทางชีวิตของตนเอง 
รวมกบันกัพฒันา  ประการทีสามทาํใหเ้กิดการเรียนรู้หลายอยา่งจากการทาํงานร่วมกนั ประการทีสี
เกิดความรู้สึกวา่ผลงานพฒันาเป็นผลงานของตนและรู้สึกหวงแหน และประการทีหา้สาํคญัมาก คือ 
เพือพฒันากรหรือนกัพฒันาอืนใดถอนออกไปแลว้ ชาวบา้นก็จะสามารถดาํเนินการเปลียนแปลงชุมชน
ของตนเองต่อไปได ้ ทาํใหเ้กิดการพึงตนเองไดห้รือการพฒันายงัยนื 

(6)  การพงึตนเองของชุมชนเกดิจาก Resocialization (การขัดเกลาทางสังคม
ครังใหม่)  

เป็นการจัดทาํเรืองทีเกียวกับประชาชนให้หันกลับไปเห็นคุณค่าของ 
ความเป็นไทย เอกลกัษณ์ไทย วฒันธรรมไทย และความรู้พืนบา้น (Folk Wisdom) เพือจะได้
นาํมาใชใ้ห้เป็นประโยชน์ต่อการดาํรงชีวิตอย่างไทย ทีตอ้งทาํให้กลบัมาสนใจเพราะประชาชน
จาํนวนมากถูกอิทธิพลของวฒันธรรมตะวนัตกเขา้ไปครอบงาํ วฒันธรรมตะวนัตกบางอย่างไม่
เหมาะสมกบัสังคมไทย ใชว้ฒันธรรมตะวนัตกนาํชีวิตไทย นอจากจะเสียเอกลกัษณ์แลว้ ยงัทาํให้
เกิดความไม่สมดุล เกิดปัญหาสงัคม หรือบางแห่งวฒันธรรมไทยล่มสลายหรือเสียหายไปมาก เราจึง
ตอ้งรือฟืนกลบัมา 

การขดัเกลาทางสังคมครังใหม่ เป็นประโยชน์ต่อการพึงตนเองได ้เพราะ
การขดัเกลาทางสังคมก็คือ การศึกษานนัเอง เพียงแต่เป็นการศึกษาอยา่งกวา้งขวางทงันอกโรงเรียน
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และในโรงเรียน ทงัเรืองอาชีพและเรืองทวัไป ทงัทางร่างกายและจิตใจ ทงัการให้ความรู้และ 
ความชาํนาญดา้นต่าง ๆ ดว้ย การทีตอ้งการขดัเกลาครังใหม่เพราะคนในชุมชนไดมี้การขดัเกลากนั
มาก่อนแลว้ โดยเฉพาะทาํให้รับเอาวฒันธรรมตะวนัตกเขา้มาอยา่งท่วมทน้ และกะทนัหัน หลงลืม
หรือละเลยวฒันธรรมไทยอนันุ่มนวล ร่มเยน็ไปเสีย ทาํให้เกิดปัญหาสังคมมากมาย การขดัเกลา 
ทางสังคมครังจะพยายามหันเหประชาชนมารือฟืน และดาํเนินชีวิตแบบไทยทีไม่วตัถุนิยมมาก             
ไม่บริโภคนิยมมาก ไม่ตวัใครตวัมนัมาก ไม่เอาชนะคะคานกนัมาก หนักลบัมาช่วยเหลือเกือกลูกนั 
กินน้อยใช้น้อย รักพวกรักพอ้ง สนใจใฝ่ธรรมะ เป็นตน้  สิงเหล่านีย่อมจะช่วยทาํให้พึงตนเอง 
ไดอี้กทางหนึง 

ทฤษฎีการพึงตนเองของชุมชนชนบททีกล่าวมานี  ทางผูศึ้กษาวิจยัได้
นาํมาเป็น แนวคิด แนวทาง และประยุกต ์เพือวิเคราะห์หาผลการศึกษาวิจยัตามงานวิจยัทีตนเอง 
ไดท้าํไว ้เช่น นาํมาประยกุตเ์พือวิเคราะห์ ในเรืองการเกิดความเขม้แขง็ของกลุ่ม กลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่
ตาํบลทาํนบ การมีส่วนร่วมกนัในการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่ม และเงือนไขทีนาํสู่ความเขม้แข็ง 
ของกลุ่มนาํตาลแว่นได ้เป็นตน้ ตามทีศึกษาวิจยัอยู่หรือในดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นสังคม เทคโนโลย ี 
ทรัพยากร เศรษฐกิจ คนหรือจิตใจ เป็นตน้  

ในการศึกษาวิจยัครังนีไดเ้ลือกรูปแบบที 2 คือ การพึงตนเองของชุมชน 
เกิดจาก TERMS (Technology, Economic, Resource, Mental, Social-natural) มาประยกุตใ์นการหา
เงือนไขหรือประเดน็ปัจจยัใดบา้ง ทีสามารถใหก้ลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบเกิดความเขม้แขง็ได้
จากทางด้านใดบ้าง  เพราะสามารถนํามาใช้หาความจริงของการวิจัยเชิงคุณภาพในเรือง 
เงือนไขการเกิดความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบได ้

11.  เงือนไขทเีป็นประเด็นปัจจัยของการเกดิความเข้มแข็งทเีกยีวข้องกบัการมีส่วนร่วม 
มีผู ้ให้ความหมายทีแตกต่ างกันออกเ กียวกับการมี ส่วนร่วม  เพราะปัจจุบัน 

จะทาํกิจกรรมใดหรือดาํเนินการใด ๆ ก็จะไดรู้้จกักบัคาํว่ามีส่วนร่วมกนัเกือบทุกรูปแบบ ดงันัน 
การมีส่วนร่วมความหมายของการมีส่วนร่วมก็แตกต่างกนัไปตามความคิดของแต่ละคน ทีไดใ้หไ้ว้
วา่มี 2 ลกัษณะ (ปาริชาติ  วลยัเสถียร 2542: 138-139)  คือ 

ลกัษณะที 1 การมีส่วนร่วมในลกัษณะทีเป็นกระบวนการของการพฒันาโดยประชาชน 
มีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาตงัแต่เริมตน้สินสุดโครงการ ได้แก่ การร่วมกันคน้หาปัญหา  
การวางแผนการตดัสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีท้องถิน การบริหารการจัดการ  
การติดตามประเมินผล รวมทงัการรับผลประโยชน์ทีเกิดขึนจากโครงการในโครงการพฒันาดงักล่าว
จะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัวิถีและวฒันธรรมชุมชน 
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ลกัษณะที 2 การมีส่วนร่วมทางการเมืองสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท มีประเภทที 1 การ
ส่งเสริมสิทธิและพลังอาํนาจของพลเมืองโดยประชาชนหรือชุมชนพฒันาขีดความสามารถ 
ของตนในการจดัการ เพือรักษาผลประโยชน์ของกลุ่ม  ควบคุมการใชแ้ละการกระจายทรัพยากร
ของชุมชนอันก่อให้เกิดกระบวนการ และโครงการทีประชาชนในชนบทสามารถแสดงออก 
ซึงความสามารถของตน และไดรั้บผลประโยชน์จากการพฒันา ประเภทที 2 การเปลียนแปลงกลไก
การพัฒนา  โดยรัฐมาเป็นการพัฒนาทีประชาชน  มีบทบาทหลักโดยการกระจายอํานาจ 
ในการวางแผน  จากส่วนกลางมาเป็นส่วนภูมิภาค เพือใหภู้มิภาคมีลกัษณะเป็นเอกเทศ ใหมี้อาํนาจ
ทางการเมือง ทางการบริหาร และมีอาํนาจต่อรองในการจดัสรรทรัพยากรอยูใ่นมาตรฐานเดียวกนั 
โดยประชาชนสามารถตรวจสอบได  ้กล่าวไดว้่าเป็นการคืนอาํนาจในการพฒันา ให้แก่ประชาชน 
ใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดอนาคตของตนเอง 

ในการมี ส่วนร่วม  ได้มีการให้ความหมายว่า  เ กิดจากความร่วมมือของบุคคล 
ทังปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มคนทีเห็นพ้องต้องกัน  ร่วมกันรับผิดชอบ  หรือเข้าร่วมกิจกรรม 
ทีเป็นประโยชน์ต่อสังคม เพือการพฒันาและแลกเปลียนให้เป็นไปในทิศทางทีตอ้งการ (พรรณิกา  
โสตถิพนัธ์ 2543: 21) 

การมีส่วนร่วม อีกความหมายว่า เป็นการเข้าร่วมอย่างแข็งขันของกลุ่มบุคคล 
ทีมีส่วนไดส่้วนเสียในทุกขนัตอนของโครงการ การมีส่วนร่วมตอ้งเป็นไปในรูปทีผูรั้บการพฒันา
ตลอดไป  ทงันีเป็นการเกือหนุนใหเ้กิดการพฒันาทีแทจ้ริงและถาวร  (สาํนกังานสภาสถาบนัราชภฏั 
2545: 113) 

การมีส่วนร่วมกล่าวว่า เป็นการทีปัจเจกบุคคล กลุ่ม หรือชุมชน มีความคิดเห็นพอ้งตอ้งกนั 
ในเ รืองที มีผลกระทบใด  ๆ  ต่อการดํา เ นินชีวิตของตนเอง   แล้วมีการแสดงให้ เ ห็นถึง 
ความตอ้งการร่วมกนัทีจะเปลียนแปลงให้เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องตน  จนมาสู่การตดัสินใจ
กระทาํการเพือให้บรรลุถึงความประสงค์นันๆ  มีความร่วมมือและรับผิดชอบในกิจกรรมนันๆ   
มีกลุ่มหรือองคก์รชุมชนรองรับ  ประชาชนทีเขา้ร่วมมีการพฒันาภูมิปัญญาและการรับรู้สามารถคิด  
วิเคราะห์  และตดัสินใจ  เพือกาํหนด  การดาํเนินชีวิตไดด้้วยตนเอง  ประชาชน หรือชุมชนได้
พฒันาขีดความสามารถของตน  ในการจดัการควบคุมการใช้และการกระจายทรัพยากรทีมีอยู ่  
เพือประโยชน์ต่อการดํารงชีพทางเศรษฐกิจและสังคมตามความจํา เป็นอย่างสมศักดิศรี 
ในฐานะสมาชิกของสงัคม  (สุเมธ  ทรายแกว้, 2545 อา้งถึงใน อรพรรณ ขนุทอง 2548: 19) 

ขนัตอนของการมีส่วนร่วมในการพฒันาแบ่งได ้5 ขนัตอนดงันี (อคิน รพีพฒัน์, 2543  
อา้งถึงใน สาํนกังานสภาสถาบนัราชภฏั 2545: 116)  ขนัที 1 ชาวบา้นมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา
การพิจารณาปัญหาและจดัลาํดบัความสาํคญัของปัญหา  ขนัที 2 ชาวบา้นมีส่วนร่วมในการคน้หา
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สาเหตุแห่งปัญหา  ขันที  3 ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการค้นหาและพิจารณาแนวทางวิ ธีการ 
ในการแกปั้ญหา  ขนัที 4 ชาวบา้นมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมเพือแกปั้ญหา ขนัที 5 ชาวบา้น 
มีส่วนร่วมในการประเมินผลกิจกรรมการพฒันา 

กล่าวได้ว่าขันตอนของการมีส่วนร่วม  เป็นการจัดลําดับความสําคัญของงาน 
หรือแผนงานทีตงัไวใ้หเ้กิดผลจากการมีส่วนร่วมตามเป้าหมายทีวางไว ้

การมีส่วนร่วมสรุปได้ว่า  บุคคลหรือกลุ่มมีส่วนร่วมรับผิดชอบ ร่วมตัดสินใจ  
ร่วมแก้ปัญหา ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  เพือให้เกิดการมีส่วนร่วมเพือพฒันาหรือดาํเนินกิจกรรม 
ใหส้าํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 

12.  เงือนไขการมีเศรษฐกจิพอเพยีงของชุมชนในอดีต 
การศึกษาวิจยัครังนี ไดสื้บคน้เงือนไขของการมีเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนในอดีต

ก่อนทีจะไดรั้บผลกระทบจากกระบวนการพฒันาประเทศไปสู่ความทนัสมยั โดยอาศยัการเล่า
ประสบการณ์ของชาวบา้นในชุมนชนในเรือง ความเชือและโลกทศัน์ การทาํมาหากิน ระบบความรู้ 
และภูมิปัญญา ระบบความสัมพนัธ์ในชุมชนและวิถีชีวิตโดยทวั ๆ ไปมีขอ้สรุปดงันี (นภาภรณ์                   
หะวานนท์ และคณะ, 2550 อา้งถึงใน เพ็ญสิริ จีระเดชากุล พนารัช ปรีดากรณ์ พรใจ ลีทองอิน 
2550: 185-186) 

1)  การทีชุมชนคงความสมดุลแห่งความพอเพียงไวไ้ด้นัน  เบืองแรกเป็นเพราะ
ชุมชนมีความเชือและโลกทัศน์ทีมีมิติแบบองค์รวม (Holistic) ทีว่า ระบบความสัมพนัธ์ 
ในการดาํรงชีวิตทงัหมดของมนุษย ์ เป็นส่วนหนึงของความสัมพนัธ์ทางธรรมชาติหรือระบบนิเวศทงัสิน 
เนืองจากธรรมชาติเป็นแห่งทรัพยากรพืนฐานสาํคญัทีสุดต่อการดาํรงชีวิตและความมนัคงทุกดา้น
และในทางกลบักันลกัษณะเศรษฐกิจและวิถีชีวิตทงัหมดของมนุษย  ์ ก็มีผลกระทบต่อคุณภาพ 
ของระบบนิเวศโดยตรง  เมือเป็นเช่นนีเศรษฐกิจจึงต้องตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ของธรรมชาติ  
และจาํเป็นตอ้งมีขีดจาํกดัของความเจริญเพือรักษาความสมดุลของระบบนิเวศไวก้ารมีมโนทศัน์
รวบยอดทีมีมิติแบบองค์รวมเช่นนีจึงถือว่าเป็นเงือนไขสําคัญทีทาํให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
ทางเศรษฐกิจแบบพอเพียงและสามารถดาํรงความเขม้แข็งนีไดใ้นระยะเวลายาวนาน  ทงันีเป็นเพราะ 
มโนทศัน์แบบนีถูกผลิตซําต่อเนืองอยู่ตลอดเวลาในชุมชน ไม่ว่าจะเป็นวิธีการสอนทีถ่ายทอด 
จากพ่อแม่ และบรรพบุรุษ  หรือการเรียนรู้ดว้ยตวัเองทีเห็นจริงในชุมชน ประกอบกบัการทีเป็น
ชุมชนปิดห่างไกลเขา้ไปในป่า และมีความสมัพนัธ์กบัภายนอกทีนอ้ยมาก 

2)  เมือมองทางด้านโครงสร้างทางสังคมของชุมชนเอง เห็นได้ว่าการมีลกัษณะ
โครงสร้างความสัมพนัธ์ทีภายในชุมชนมีความผูกพนัระหว่างกนัสูงจากการเป็นชนเผ่าเดียวกนั       
มีการจดัระเบียบความสัมพนัธ์ภายใตร้ะบบอาวุโส  โดยผูเ้ฒ่าผูแ้ก่มีบทบาทสําคญัในการควบคุม
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ระบบความสัมพนัธ์ภายในชุมชนลกัษณะโครงสร้างความสัมพนัธ์แบบนีทาํให้ชุมชนสามารถ 
สร้างบรรทดัฐานของการพึงพาอาศยักนั มีการแบ่งปันอาหารและทีทาํกินได ้

3) โครงสร้างของระบบเศรษฐกิจชุมชนมีลักษณะทีเปิดโอกาสให้คนสามารถ 
พฒันาศกัยภาพแห่งความเป็นมนุษยสู์ง เพราะเศรษฐกิจทีมีการบริโภคเป็นเป้าหมายแรกและสุดทา้ย
ของการผลิต โดยไม่เนน้ทีการแสวงหารายไดที้เป็นตวัเงินเช่นนี คนในชุมชนจะมีกิจกรรมการผลิต
ทีเป็นของตนเอง จึงมีความใกลชิ้ดกนัอย่างมากระหว่างมนุษยก์บักิจกรรมการผลิต กิจกรรมการผลิต 
จึงเป็นส่วนหนึงทียิงใหญ่ของชีวิตทีชาวบา้นสามารถรับรู้ ปรับทิศทาง และควบคุมไดด้ว้ยตวัเอง  
แต่ก็ยอมรับการกําหนดจากธรรมชาติด้วยการกาํกับด้วยความเชือและโลกทัศน์ของพวกเขา  
นอกเหนือไปจากนี ภายในโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจไม่มีกลไกในการสะสมส่วนเกิน 
ในรูปของเงินตราหรือทรัพยสิ์นต่าง ๆ อนัมาจากการทีภาวะความทนัสมยัยงัไม่เขา้มาถึงตวัชุมชน 
ซึงยงิทาํใหชุ้มชนดาํรงความเป็นตวัตนแบบเก่าได ้

4)  ลกัษณะด้านกายภาพของชุมชนทีในอดีตมีทรัพยากรธรรมชาติอนัเหลือเฟือ
โดยเฉพาะ”ป่า” ทีมีความอุดมสมบูรณ์เมือเทียบกบัประชากรทีมีจาํนวนไม่มากนกั อย่างไรก็ตาม
การมีทรัพยากรเหลือเฟือของชุมชนนีย่อมแฝงนัยมาพร้อมกันกับเรืองของการทีชุมชนมีสิทธิ 
ในการจดัการและควบคุมการใชท้รัพยากรไดด้ว้ยตวัเองดว้ย ความเหลือเฟือดงักล่าวจึงจะคงอยูไ่ด ้         
ซึงเป็นไปไดอ้ย่างดีเพราะชุมชนมีโลกทศัน์ของการอยู่ร่วมกนักบัธรรมชาติอย่างสมดุล ชาวบา้น 
จึงมีวิธีคิดถึงความสัมพนัธ์ระหว่างการทาํกินในปัจจุบนักบัการทาํกินในอนาคตนันคือ การดูแล
รักษาธรรมชาติในเวลานีเพือใหส้ามารถคงอยูไ่ดอ้ยา่งสมบูรณ์ สาํหรับอนาคตของลูกหลานรุ่นต่อ ๆ ไป 
   

แนวคดิและทฤษฎทีเีกยีวข้องกบัความเข้มแขง็ 
 

ทฤษฎีความเขม้แขง็เชิงทฤษฎี “การอธิบายความเข้มแขง็ของชุมชนจะต้องประกอบไปด้วย
นิยาม หรือความหมายของชุมชน ว่ามีความหมายครอบคลุมในเรืองใดบ้าง อะไรคือเงือนไข 
ทีชุมชนสามารถสร้างและดาํรงความเข้มแขง็ของชุมชนไว้ได้ และภายใต้เงือนไขต่าง ๆทีมีอยู่ 
ชุมชนสามารถพัฒนากระบวนการทีนําไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนได้อย่างไร หากใช้กรอบ 
คาํถามเหล่านี ในการสํารวจความรู้ในเรืองความเข้มแขง็ของชุมชนเท่าทีมีอยู่ในสังคมไทย นับว่า 
มีข้อจาํกัดมาก ”  (นภาภรณ์  หะวานนท ์และคณะ 2550: 33-34)  ทงันีเพราะ 
 ประการแรก  การศึกษาทีมีอยู่ส่วนใหญ่ใช้หมู่บา้นเป็น “สนาม” ของการศึกษา ดังนัน 
หากการศึกษาเหล่านีจะมีมิติของความเข้มแข็งของชุมชนปรากฏอยู่ ก็จะจํากัดอยู่ เฉพาะ 
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ความเขม้แข็งของหมู่บา้นไม่ครอบคลุมไปถึงความเขม้แข็งของชุมชนในรูปแบบอืน นอกเหนือ 
จากหมู่บา้นในชุมชนนนั 
 ประการทีสอง  ไม่มีการศึกษาทีมุ่งทาํความเขา้ใจกบันิยามของความเขม้แข็งของชุมชน  
จากมุมมองของคนในชุมชนโดยตรง  ส่วนใหญ่แลว้เป็นการศึกษาในมิติต่าง ๆ ตามความสนใจ 
ของผูศึ้กษาวิจยั เช่น มิติทางดา้นเศรษฐกิจ การเมือง ทรัพยากรธรรมชาติ หรือวฒันธรรม เป็นตน้
และผูว้ิจยัเป็นผูตี้ความและนาํเสนอภาพลกัษณ์ของแบบอุดมคติ (Ideal-type) ทีผูว้ิจยัเห็นวา่เป็นสิงที
ดีงามหรือเป็นสิงทีมีคุณค่าหรือเป็นสิงทีทาํให้หมู่บา้นดาํรงอยู่ได้ ภาพลกัษณ์เหล่านีอาจนํามา
ตีความต่อไดว้า่เป็นความเขม้แขง็ของหมู่บา้น แต่ในความเป็นจริงอาจจะไม่ไดเ้ป็นความหมายทีคน
ในหมู่บา้นเห็นพอ้งดว้ย เช่น การนาํเสนอวา่เศรษฐกิจแบบพอมีพอกินหรือการผลิตเพือบริโภค เป็นความ
เขม้แขง็ของชุมชนอาจไม่ใช่สิงทีคนในชุมชนเห็นดว้ยวา่เป็นความเขม้แขง็ของชุมชนกไ็ด ้เป็นตน้ 
 ประการทีสาม  ยงัไม่มีการวิจัยทีมุ่งศึกษาความเข้มแข็งของหมู่บ้านพร้อม ๆ กันไป 
ในหลาย ๆ มิติ ทาํให้เกิดขอ้คาํถามเกียวกบัความขดัแยง้หรือการประสานกนัระหว่างมิติต่าง ๆ  
ของความเข้มแข็งของหมู่บ้าน เช่น หมู่บ้านทีมีความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจมีแนวโน้ม 
จะมีความเขม้แขง็ทางดา้นการเมืองดว้ยหรือไม่ เป็นตน้ 
 ประการทีสี   คําอธิบายเกียวกับเงือนไข  และกระบวนการทีนําไปสู่ความเข้มแข็ง 
ของหมู่บา้นยงัไม่ชัดเจนว่ามีอะไรบา้งและเงือนไขทีมีอยู่มีกระบวนการนําไปสู่ความเขม้แข็ง 
ของหมู่บ้านได้อย่างไร  เ ช่น  ประเด็นในเ รืองการมีทรัพยากรธรรมชาติที อุดมสมบูรณ์  
การมีความสมัพนัธ์ทางสงัคมแบบเอืออาทรดูจะเป็นประเด็นทีไดรั้บการกล่าวถึงมากว่าเป็นเงือนไข
ทีทาํให้หมู่บ้านสามารถดาํรงอยู่ได้ เป็นตน้ แต่คาํอธิบายถึงการปรับตวัหรือพลวตัของชุมชน 
ทีมีทรัพยากรธรรมชาติทีมีความอุดมสมบูรณ์แตกต่างกนัว่าจะสามารถพฒันาไปสู่ความเขม้แขง็ได้
แตกต่างกันอย่างไรยงัมีอยู่อย่างจาํกัดมาก ทาํให้เป็นการยากทีจะได้ขอ้สรุปเชิงทฤษฎีเกียวกับ
เงือนไขทีจะนาํไปสู่ความเขม้แขง็ของชุมชนได ้

การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  กล่าวถึงการให้โอกาสแก่ชุมชนได้แสดง 
ความเขม้แข็งออกมา โดยการให้ชุมชนตดัสินใจแกไ้ขปัญหาและจดัการพฒันาดวัยพลงัของคน 
ในชุมชนเอง ชุมชนเขม้แข็งเมือคนรวมพลงัตดัสินใจแก้ปัญหาและจดัการพฒันา  (มหาดไทย, 
กระทรวง. กรมการพฒันาชุมชน 2542: 4)  
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ความเข้มแขง็ทเีกยีวกบั กลุ่ม การรวมกลุ่ม การเกดิกลุ่ม และกลุ่มอาชีพ รวมแนวคดิ 
และทฤษฎทีเีกยีวข้อง 

 
ความเขม้แขง็ทีเกียวขอ้งกบักลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบในหวัขอ้ทีจะอธิบายต่อไปนี 

ผูศึ้กษาวิจยันาํมาใชป้ระกอบหาเงือนไขการเกิดความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบ
ในการวิจยัศึกษาวิจยัครังนี ไดแ้ก่ ความหมายของกลุ่ม ลกัษณะของกลุ่ม การจดัตงักลุ่ม หลกัการ
รวมกลุ่ม กระบวนการสนับสนุนการดาํรงอยู่ของกลุ่ม ความหมายของกลุ่มอาชีพ การจดัตงักลุ่ม
อาชีพ และการพฒันาของกลุ่มอาชีพ ซึงมีสาระสาํคญัดงันี 

1.  ความหมายของกลุ่ม               
กลุ่ม หมายถึง การทีบุคคลจาํนวนหนึงซึงมีมากกว่าสองคนขึนไป ไดม้าอยู่รวมกนั ณ 

ทีใดทีหนึง  (ณรงค ์ เส็งประชา 2543: 43)   
กลุ่ม หมายถึง บุคคลตงัแต่สองคนขึนไป มีการติดต่อสังสรรคก์นัอยู่เสมอ มีความสนใจ 

ในกิจกรรมร่วมกนั และมีความรู้สึกว่ามีบางสิงบางอย่างทีสาํคญัคลา้ย ๆ กนั และไดแ้บ่งลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ของสมาชิกกลุ่มไว ้2 กลุ่ม  ทะนงศกัดิ  คุม้ไข่นาํ (2542 อา้งถึงใน รัฐพล  ภทัรดุลพิทกัษ์
2548: 13) ไดด้งันี 

กลุ่มที 1  กลุ่มปฐมภูมิ (Primary Group)  ซึงเป็นกลุ่มขนาดเลก็ทีมีความสัมพนัธ์กนั
อยา่งใกลชิ้ด 

กลุ่มที 2 กลุ่มทุติยภูมิ (Secondary Group) ซึงเป็นกลุ่มขนาดใหญ่ทีสมาชิกกลุ่ม 
มีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีกฎเกณฑ ์

กลุ่ม หมายถึง บุคคลรวมกันตังแต่สองคนขึนไป โดยมีแบบแผนของการปฏิบัติ 
ซึงกนัและกนัทางจิตวิทยาและเป็นทียอมรับซึงกนัและกนัในระหว่างกลุ่มสมาชิก และรวมทงักลุ่มอืน  ๆ
ทงันีเนืองจากกลุ่มมีแบบอยา่งของพฤติกรรมร่วมกนัโดยเฉพาะ  (พฒัน์  บุณยรัตพนัธ์ุ 2549: 118) 

สรุปความหมายของกลุ่มได้ว่า กลุ่มจะต้องมีสมาชิกรวมกันตังแต่สองคนขึนไป            
มีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิก มีจุดมุ่งหมายและการทาํกิจกรรมร่วมกนั พฤติกรรมจะเป็นไปตาม
บทบาทหนา้ทีของสมาชิกในกลุ่ม 

2.  ลกัษณะของกลุ่ม 
1)  ลกัษณะของกลุ่มทีมีความร่วมมือกนัดี (ณรงค ์  เส็งประชา 2543: 89-94) ไดส้รุป

กลุ่มทีมีความร่วมมือกนัดีเป็นปัจจยัทีทาํใหก้ลุ่มประสบผลสาํเร็จไวด้งันี 
(1)  ความคิดริเริม ความตอ้งการและความสนใจร่วมกนัอยา่งจริงจงัของสมาชิกกลุ่ม 
(2)  มีความสมัพนัธ์แน่นแฟ้นต่อกนั 
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(3)  มีผลประโยชน์ร่วมกนั มีความซือสตัยแ์ละไวว้างใจกนั ทาํใหกิ้จกรรมกลุ่ม
ประสบผลสาํเร็จ 

(4)  ผูน้าํกลุ่มหรือผูบ้ริหารกลุ่มมีความสามารถในการบริหาร เป็นผูป้ระสานงานทีดี
รู้จกัใชห้ลกัจิตวิทยาทีดีสามารถจะสร้างศรัทธาแก่สมาชิกกลุ่มได ้ ทาํใหกิ้จกรรมกลุ่มประสบผลสาํเร็จ
และอยูไ่ดน้าน 

(5) ความสามคัคีของสมาชิกกลุ่ม หากสมาชิกกลุ่มและคณะกรรมการบริหารงาน
กลุ่ม มีความสามคัคีเป็นนาํหนึงนาํใจเดียวกนั มีการประสานงานทีดีจะทาํใหก้ลุ่มประสบผลสาํเร็จได ้

(6)  การสืบทอดและการถ่ายทอดความรู้ จะเป็นปัจจยัหนึงทีทาํใหบุ้คคลเขา้ร่วม
กลุ่มไดด้ว้ยความสนใจและร่วมกิจกรรมไดน้าน 

2) ลกัษณะของกลุ่มทีมีความเขม้แขง็ดงัต่อไปนี  (ปาริชาติ  วลยัเสถียร และคณะ 2543: 261) 
(1)  สามารถปกป้องผลประโยชน์ แก้ไขปัญหาและสนองความต้องการของ

สมาชิกได ้และมีการกระจายผลประโยชน์อยา่งเสมอภาค 
(2) สมาชิกมีส่วนร่วม (Participation) ในกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มอย่างมีความรู้สึก 

เป็นเจา้ของและมีจิตสาํนึกร่วมกนั 
(3)  กลุ่มมีผูน้าํทีดีสามารถแสดงบทบาทไดอ้ยา่งเหมาะสม 
(4)  กลุ่มมีความสามารถในการทาํงานอยา่งเป็นระบบดว้ยตนเองไม่ตอ้งพึงพาคน

ภายนอก มีบทบาทในการตัดสินใจ กําหนดเป้าหมายทีเหมาะสม สอดคล้องกับทรัพยากร  
และความสามารถของสมาชิกกลุ่ม 

(5)  กลุ่มสามารถควบคุมปัจจยัต่าง ๆ ภายในองคก์รและสภาพแวดลอ้มพืนฐาน
ของกลุ่มใหเ้ป็นไปตามทิศทางทีพึงประสงคไ์ด ้

(6)  กลุ่มมีการปรับตวัทีจะทาํให้บรรลุจุดมุ่งหมาย รักษาความมนัคงและพฒันากลุ่ม
ใหเ้จริญต่อไปได ้

สรุปลกัษณะของความเขม้แข็งอาจกล่าวไดว้่า  ตอ้งมีการรวมตวักนั มีความสามคัคีกัน  
มีส่วนร่วมกนั ผลประโยชน์ร่วมกนั หรือทุก ๆ การดาํเนินของกิจกรรมร่วมกนั และไปในทิศทาง
เดียวกนั 

3.  การจัดตังกลุ่ม 
การเกิดการรวมกลุ่มหรือเป็นกลุ่มขึนมาจากแนวคิดของมนุษย  ์เพือให้มีกิจกรรม

ร่วมกนั เกิดความร่วมมือร่วมใจกนัในหมู่คณะ การจดัตงักลุ่มมีสาเหตุทีสําคญัของการจดัตงักลุ่ม 
ในการรวมกลุ่ม  (ณรงค ์ เส็งประชา 2543: 49-51) ไวด้งันี 
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1)  เกิดจากธรรมชาติของมนุษย ์มนุษยเ์มือเกิดมาจะมีช่วงระยะทีไม่อาจช่วยตวัเองได ้ 
จึงทาํใหม้นุษยเ์ห็นความจาํเป็นของการอยูร่วมกนัเป็นกลุ่ม 

2)  เกิดจากความตอ้งการของมนุษย ์มนุษยมี์ความตอ้งการในสิงทีจาํเป็น เช่น ปัจจยัสี 
อนัได้แก่ อาหาร เสือผา้เครืองนุ่งห่ม ทีอยู่อาศยั และยารักษาโรค เป็นต้น ซึงในการแสวงหา
สิงจาํเป็น มนุษยไ์ม่อาจทาํไดค้นเดียวจาํเป็นตอ้งอาศยัซึงกนัและกนั ช่วยกนัทาํงานแบ่งงานกนัทาํ 
ทาํใหม้นุษยต์อ้งมาอยูร่วมกนัเป็นกลุ่ม 

3)  เกิดจากความตอ้งการความปลอดภยั มนุษยอ์ยูค่นเดียวไม่อาจมนัใจในชีวิตรวมทงั
ทรัพยสิ์น แต่เมือมารวมกนัเป็นกลุ่มเป็นสังคม มนุษยก์็มีความรู้สึกปลอดภยัและอบอุ่นขึนรวมทงัมี
ความมนัใจในชีวิตและทรัพย ์

4)  เกิดจากการแสวงหาอาํนาจ มนุษยมี์สญัชาตญาณทีจะแสวงหาอาํนาจ การไดอ้าํนาจมา
ตอ้งหาพวกพอ้ง หาฐานกาํลงัสนบัสนุนทาํใหเ้กิดการรวมกลุ่มขึน 

สํานักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (2545 อา้งถึงใน สุดาวดี   
ดีอินทร์ 2546: 30) ไดส้รุปถึงสาเหตุสาํคญัในการรวมกลุ่มวา่มี 8 ประการ คือ 
                        (1)  ตอ้งการรายไดเ้พิมขึน เพราะรายไดไ้ม่เพียงพอต่อการครองชีพ 
                        (2)  คนในชุมชนมีปัญหาดา้นสุขภาพ 
                        (3)  ผูน้าํชุมชนและคนในชุมชน 
                        (4)  ไดรั้บคาํแนะนาํส่งเสริมและการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
                        (5)  ตอ้งการเงินทุนและความรู้เพือประกอบอาชีพ 
                        (6)  สืบสาน ภูมิปัญญาทอ้งถิน 
                        (7)  ตอ้งการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
                        (8)  กระแสการเปลียนแปลงสงัคม 

การจดัตงักลุ่มสรุปไดว้่า เพือสนองความตอ้งการของบุคคลทีมีความพอใจ ความสนใจเดียวกนั 
เพือนาํไปสู่เป้าหมายทีไดว้างไวร่้วมกนัเป็นกลุ่ม 

4.  หลกัการรวมกลุ่ม 
ในหลักการรวมกลุ่มหรือกระบวนการกลุ่ม จะให้ความหมายได้ว่า เป็นทีรวม 

แห่งประสบการณ์ของบุคคลหลายฝ่ายทีมาพบปะสังสรรค ์หรือมารวมกนัดว้ยความรู้สึกพึงพอใจ
ในความสัมพันธ์ซึงกันและกัน  ทําให้แต่ละคนเป็นแรงจูงใจให้กันและกัน  เอืออารีต่อกัน  
ผลรวมของประสบการณ์เป็นพลงัของกลุ่มทีมีทิศทาง  (วินิจ เกตุขาํ และคมเพชร ฉตัรศุภกุล, 2542 
อา้งถึงใน สุดาวดี  ดีอินทร์ 2546: 30) 
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หลักการรวมกลุ่มของประชาชนเพือการพัฒนาได้กล่าวว่ามีแบบ 3 ขัน 8 ตอน 
มีดงัต่อไปนี  (พฒัน์  บุณยรัตพนัธ์ 2549: 30) 

ขนัที 1  กล่าวถึงการจดักลุ่ม มีกลุ่มอาชีพต่าง ๆ กลุ่มสตรี กลุ่มผูสู้งอาย ุกลุ่มแม่บา้น 
เ ป็นต้น  ซึงมีหลัก เกณฑ์ทีควรปฏิบัติ  8  ประการ  คือ  1 )  การหาผู ้นํา ทีถนัด เฉพาะเ รือง   
2) มีวตัถุประสงคร่์วมกนั  3) มีความสมคัรใจจริง  4) มีสิงแวดลอ้มใกลเ้คียงกนั  5) วยัใกลเ้คียงกนั  
6) เพศเดียวกนั  7) ไม่ขดัแยง้กนั  8) สถานการณ์บีบตวัคลา้ยกนั 

ขนัที 2  กล่าวถึงการเคลือนไหวของกลุ่ม ซึงจะช่วยผลกัดันให้เกิดพลงัการต่อสู ้
และพลังการต่อรองในโอกาสต่อไป  มีหลักเกณฑ์ทีควรปฏิบัติ 8 ประการ คือ 1) ส่งเสริม 
การประชุมพบปะ  2) ส่งเสริมแนวความคิด  3) ส่งเสริมระเบียบวินยั  4) ส่งเสริมสมัพนัธภาพบุคคล         
5) ส่งเสริมกิจกรรมให้ต่อเนือง  6) ส่งเสริมวิชาการ  7) ส่งเสริมผลประโยชน์ร่วม  8) ส่งเสริม 
ความรับผดิชอบต่อกนั 

ขนัที 3  กล่าวถึงความเจริญเติบโตของกลุ่ม โดยสมาชิกของกลุ่มเพิมจาํนวนขึน  
เกิดกลุ่มใหม่ ๆ ต่อเนืองและสัมพนัธ์กบักลุ่มทีมีอยูเ่ดิม ในการดาํเนินงานเกียวกบัการเจริญเติบโต
ของกลุ่มมีหลกัเกณฑป์ฏิบติั 8 ประการ คือ 1) สร้างสหพนัธ์การรวมกลุ่มขึน  2) สร้างหน่วยนาํเขา้  
3) สร้างผลประโยชน์ร่วม  4) สร้างกิจกรรมพึงพากนั  5) เสริมสร้างความสามารถและประสิทธิภาพ  
6) เสริมสร้างดา้นวิชาการ  7) สร้างพลงัร่วม  8) สร้างพลงัต่อรอง 

สรุปหลกัการรวมกลุ่ม สามารถทาํให้กลุ่มดาํเนินกิจกรรมไปได้ดว้ยดี  ขึนอยู่กับ
รูปแบบหรือหลกัเกณฑว์า่มีแบบแผนในหลกัการรวมกลุ่มเป็นไปอยา่งไร 

5.  กลุ่มอาชีพ 
กลุ่มอาชีพเป็นกลุ่มทีเกิดจากการจดัตงัของบุคคลไดเ้ขา้มารวมกลุ่มกนัดาํเนินกิจกรรม

ตามความสมคัรใจ เพือร่วมกนับริหารงานตดัสินใจผ่านทางแกนนาํ คือ คณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
โดยมีเป้าหมายในการเพิมรายไดเ้ป็นหลกั  (ชมพนุูท  เมฆเมืองทอง 2547: 7)     

6.  การจัดตังกลุ่มอาชีพ 
แบ่งกลุ่มโดยพิจารณาจากความสัมพนัธ์ภายในกลุ่ม คือ ความสัมพนัธ์แบบปฐมภูมิกบั

ความสมัพนัธ์แบบทุติยภูมิ  (ณรงค ์ เส็งประชา 2543: 44-45) ออกเป็น 2 ประเภทดงันี 
1) กลุ่มการงานอาชีพ เป็นกลุ่มทีผูค้นมารวมตัวกันเพือประกอบกิจกรรม 

หรืองานอาชีพ เพือให้ไดผ้ลตามจุดมุ่งหมายหรือเพือแกปั้ญหาทีตอ้งการได ้ เช่น กลุ่มสหกรณ์  
กลุ่มผูเ้ลียงสุกร เป็นตน้ 
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กลุ่มการงานอาชีพในชุมชน  อาจแยกพิจารณาไดด้งันี 
(1)  กลุ่มอาชีพ เช่น กลุ่มเกษตรแผนใหม่ กลุ่มปลูกพืชผกัสวนครัว กลุ่มเลียงโค 

กลุ่มเลียงสุกร กลุ่มเลียงไก่ เลียงไหม เป็นตน้ 
(2)  กลุ่มออมทรัพย ์กลุ่มร้านคา้ และกลุ่มสหกรณ์ 
(3)  กลุ่มธนาคาร เช่น ธนาคารขา้ว ธนาคารโคกระบือ ธนาคารนาํ เป็นตน้   

2)  กลุ่มทางสังคม ไดแ้ก่ กลุ่มทีรวมตวักนัเพือการคบหาสมาคมเพือการสังสรรค์
สัมพนัธ์แบบเป็นกนัเองเพือผลทางจิตใจ การกระชบัความสัมพนัธ์การผกูมิตร เช่น กลุ่มเพือนบา้น 
กลุ่มนกัเรียนร่วมรุ่น เป็นตน้ 

กลุ่มทางสงัคมในทอ้งถินหรือในชุมชนทีพบทวัไป ไดแ้ก่ 
(1) กลุ่มเยาวชน  เช่น  กลุ่มหนุ่มสาว  กลุ่มกีฬา  กลุ่มดนตรี  กลุ่มนาฏศิลป์ เป็นตน้ 
(2) กลุ่มสตรีหรือกลุ่มแม่บา้น เช่น  กลุ่มสตรีโภชนาการ กลุ่มสตรีอาสา เป็นตน้ 
(3)  กลุ่มพฒันาหรือกลุ่มอาสาสมคัร เช่น ชมรมผูสู้งอายุ ชมรมอนุรักษสิ์งแวดลอ้ม  

เป็นตน้   
  แนวคิดการจดัตงักลุ่มอาชีพนีไดส้อดคลอ้งกบั กิบบอน (Gibon) 1995 อีวานเซอร์วิช  
(Evancevich) และดีออนเนลลี (Deonnelly), 1997 (อา้งถึงใน จิตรี  ภู่ตระกลู 2546: 27-30)  ทีได้
อธิบายในการจดัตงักลุ่มอาชีพวา่มีองคป์ระกอบ 5 ประการ คือ 
        ก.  สมาชิกกลุ่ม มีความสาํคญัต่อการจดัตงักลุ่ม  คุณสมบติัของสมาชิกทีดี
จะตอ้งประกอบดว้ย 5 ส ไดแ้ก่ สมคัรดว้ยใจจริง สจัจะ สุจริต เสียสละ และสามคัคี 
        ข. ผูน้ําหรือคณะกรรมการบริหารกลุ่ม กลุ่มจะมีความเคลือนไหว 
ไปในทิศทางทีเสือมหรือเจริญกา้วหนา้อยูที่ตวัผูน้าํ ซึงตอ้งมีคุณสมบติั 5 ร ไดแ้ก่ ริเริมสร้างสรรค ์     
รอบรู้ รับผดิชอบ รักศกัดิศรี ร่วมมือไม่ขดัขวาง  
         ค.  ระเบียบขอ้บงัคบัหรือกติกา ระเบียบขอ้บงัคบัเป็นเรืองกาํหนดแนวทาง          
การดําเนินงาน กําหนดหน้าทีของคณะกรรมการและสมาชิกไว้พร้อม หากการดําเนินงาน 
ของกลุ่มใดไม่มีระเบียบ  ขอ้บงัคบัก็จะทาํให้การทาํงานของกลุ่มนนัไม่มีจุดหมายปลายทาง ดงันนั
ระเบียบขอ้บงัคบัทีดีตอ้งประกอบดว้ยหลกัเกณฑที์สาํคญัดงันี 
         ก)  ระเบียบขอ้บงัคบัตอ้งมาจากมติของสมาชิกหรือใหส้มาชิกยอมรับ 
         ข)  ระเบียบขอ้บงัคบัตอ้งละเอียดรอบคอบ 
         ค)  ระเบียบขอ้บงัคบัตอ้งยดืหยุน่เปลียนแปลงแกไ้ขใหท้นัต่อเหตุการณ์ 
         ง)  ระเบียบขอ้บงัคบัตอ้งใหส้มาชิกปฏิบติัตามได ้
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         ง. ตอ้งมีกิจกรรม การจดัตงักลุ่มถา้ไม่มีกิจกรรมกลุ่มทีจดัตงัขึนก็ไม่มี
ประโยชน์ กลุ่มทีจดัตงัขึนถา้จะใหไ้ดป้ระโยชน์อยา่งแทจ้ริงจะตอ้งดาํเนินการดงันี  
         ก)  กิจกรรมนนัสมาชิกตอ้งมีส่วนร่วมในการวางแผน 
         ข)  กิจกรรมนนัจะตอ้งมีวตัถุประสงคที์แน่นอน 
         ค)  กิจกรรมนนัตอ้งใหส้มาชิกมีบทบาทหนา้ทีร่วมกนั 
         ง)  กิจกรรมนนัตอ้งสามารถติดตามประเมินผล ตรวจสอบแกไ้ขได ้
ทุกขนัตอนหรือสามารถขยายผลได ้ 
    จ. มีผลประโยชน์ร่วมกนั กลุ่มทีจดัตงัขึนตอ้งให้ประโยชน์แก่สมาชิก 
โดยผลประโยชน์ทีเป็นสินนาํใจ กรมการพฒันาชุมชน (2542 อา้งถึงใน นริศร์ มีเจริญ 2547: 13) ใน
รูปของความสาํเร็จ ความห่วงใย ความร่วมมือช่วยเหลือตลอด ถา้มีผลประโยชน์ก็แบ่งปันกนัและ
ผลประโยชน์ทีเป็นเงินตราเพือช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนเฉพาะหนา้ ช่วยเหลือสมาชิก
เมือตอ้งการเงินลงทุน 
 สรุปไดว้่าการจดัตงักลุ่มอาชีพ  จะตอ้งมีวตัถุประสงคใ์นการจดัตงัทีชดัเจนและสมาชิก 
ทีเขา้มาร่วมมีความสมคัรใจ มีระเบียบ ทีสมาชิกทุกคนยอมรับ มีกิจกรรมการดาํเนินของกลุ่ม  
มีคณะกรรมการบริหารกลุ่มหรือผูน้าํกลุ่ม มีเงินทุนในการดาํเนินกิจกรรม มีการจดัทาํบญัชี รายรับ 
รายจ่าย ของกลุ่มอาชีพและความสมัพนัธ์ของสมาชิกในกลุ่มอาชีพเป็นไปตามธรรมชาติ 

7.  การพฒันากลุ่มอาชีพ 
กรมการพฒันาชุมชน (2542 อา้งถึงใน นริศร์  มีเจริญ 2547: 13-14) ไดส้รุปแนวทาง 

ในการพฒันาไวด้งันี 
1)  เตรียมขอ้มูลกลุ่มอาชีพและผลิตทีมีศกัยภาพ โดยรวบรวมขอ้มูลผลผลิตและ

ผลิตภณัฑข์องกลุ่มอาชีพจากจงัหวดั และส่วนราชการทีเกียวขอ้งเพือวิเคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มอาชีพ
ศกัยภาพการผลิต ภาคธุรกิจเอกชน 

2)  จัดหาตลาดให้แก่ผลิตภัณฑ์ของชุมชนทังทีเป็นลานสินค้าชุมชนเครือข่าย 
ของร้านคา้ ชุมชนภาคธุรกิจเอกชน 

3)  ปรับปรุงทกัษะและคุณภาพของผลิตภัณฑ์จากชุมชน เพือให้เป็นผลิตภัณฑ ์
ทีไดรั้บการยอมรับทางดา้นมาตรฐานของคุณภาพ 

4)  สร้างเครือข่ายกลุ่มอาชีพในชนบท เพือสร้างกระบวนการเรียนรู้และการจา้งงาน
ในชนบทใหม้ากขึน 
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5)  เสนอข้อมูลของกลุ่มอาชีพให้ภาคธุรกิจพิจารณา เพือกาํหนดผลผลิตภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มทีตอ้งการจะซือตลอดจนกาํหนดคุณภาพทีตอ้งการ ดังนัน หากกลุ่มอาชีพ 
ทีไม่สามารถผลิตสินคา้ได้คุณภาพระดับทีตลาดตอ้งการ ภาคราชการจะตอ้งให้การสนับสนุน 
แก่กลุ่มอาชีพ  เช่น พฒันาฝีมือ พฒันาทกัษะ จดัหาแหล่งเงินทุนและวตัถุดิบ เป็นตน้ 

6)  ประสานให้กลุ่มอาชีพและภาคธุรกิจได้พบกัน เพือทําการตกลงเบืองต้น 
ในดา้นคุณภาพรูปแบบปริมาณ การบริหารจดัการ และตกลงทาํธุรกิจร่วมกนั 

7)  ประสานภาคอุตสาหกรรมโดยผ่านชุมชนหรือกลุ่มอาชีพ เพือให้มีการกระจาย
การผลิตไปสู่ชนบท เช่น การกระจายให้กลุ่มในชุมชนผลิตชินส่วนต่าง ๆ ของอุตสาหกรรมโดย
คาํนึงถึงรายได ้มาตรฐานการทาํงาน และสิงแวดลอ้ม เป็นตน้ 

8)  หากกลุ่มอาชีพใดทีไม่สามารถผลิตสินคา้ไดคุ้ณภาพในระดบัทีภาคธุรกิจตอ้งการ
หรือมีจาํนวนจาํกดั ภาคราชการจะตอ้งให้การสนบัสนุนแก่กลุ่มอาชีพ เช่น พฒันาฝีมือ เพิมทกัษะ
จดัหาแหล่งเงินทุน วตัถุดิบและการบริหารจดัการ เป็นตน้ 
 สรุปการพัฒนากลุ่มอาชีพได้ว่า   ต้องมีข้อมูลผลิตภัณฑ์ให้มีมาตรฐานยอมรับ 
ดา้นคุณภาพ ตอ้งมีการจดัการ ฝึกทกัษะ พฒันาฝีมือ จดัหาแหล่งเงินทุนและวตัถุดิบ เพือให้มีแนวทาง 
ในการปฏิบติัและเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มอาชีพได ้

 
แนวทางการเกบ็ข้อมูลความเข้มแขง็ของกลุ่มอาชีพนําตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

 
การเก็บขอ้มูลความเขม้แข็งของกลุ่มอาชีพนําตาลแว่นตาํบลทาํนบมีความจาํเป็นต่อ 

การศึกษาวิจัยมาก และไม่ว่าจะวิจัยเรืองใดหรืองานใดก็ตามขอ้มูลถือว่าสําคญั นําไปสู่ความ
น่าเชือถือในการทาํงานวิจยัไดดี้เสมอ ในงานศึกษาวิจยัของผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูล โดยการสัมภาษณ์
เจาะลึกรายบุคคล รายกลุ่ม และการสนทนากนัเป็นกลุ่ม หรือชาวบา้นชุมชนทาํนบ ในการลงพืนที
ศึกษาวิจัยนี จะอธิบายจากเอกสารทีได้คน้ควา้ในเรืองของการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม 
หรือประเดน็ทีมีส่วนเกียวขอ้งไดด้งันี   

1.  การสัมภาษณ์ (Interview) เป็นวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลหลกัฐานโดยใชก้ารสนทนา
หรือการเจรจาโตต้อบอย่างมีจุดมุ่งหมายระหว่างบุคคล 2 ฝ่าย คือ นกัวิจยัในฐานะผูส้ัมภาษณ์และ
ตวัอยา่งผูใ้หข้อ้มูลหลกัฐานการวิจยัในฐานะผูถู้กสัมภาษณ์  ภายใตบ้รรยากาศของการมีปฎิสัมพนัธ์
อนัดีระหวา่งกนัและลกัษณะการสนทนาเป็นไปอยา่งยดืหยุน่ นอกจากนีในระหวา่งทาํการสมัภาษณ์
เพือเก็บรวบรวมขอ้มูลหลักฐานการวิจัยตัวอย่างผูใ้ห้ขอ้มูลหลักฐานการวิจัยมีโอกาสร้องขอ 
ให้นักวิจัยอธิบายความหมายของคาํถามทีใช้สัมภาษณ์เมือมีขอ้สงสัยเกิดขึนในขณะทีนักวิจัย 
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ก็สามารถซกัถามรายละเอียดบางอย่างเพิมเติมไดเ้มือเห็นว่าขอ้มูลทีไดรั้บยงัขาดความชดัเจนและ
ความครบคลุมลุ่มลึกพอ  การสัมภาษณ์สามารถจาํแนกการสัมภาษณ์ตามลักษณะโครงสร้าง 
ของการสมัภาษณ์ได ้3 ประเภท  (องอาจ  นยัพฒัน์ 2548: 173-174) 

1)  แบบมีโครงสร้างหรือแบบมีมาตรฐาน (Structured/Standardized Interview)  
เป็นการสัมภาษณ์ทีมีการวางแผนจัดเตรียมชุดคาํถามและวิธีการสัมภาษณ์อย่างเป็นระบบ 
และขนัตอนล่วงหน้า  มีการดาํเนินงานแบบเป็นทางการภายใตก้ฎเกณฑ์หรือมาตรฐานเดียวกนั  
กล่าวคือ นักวิจัยในฐานะผูส้ัมภาษณ์ใช้ข้อคาํถามชุดเดียวกันและมีการเรียงลาํดับก่อนและ 
หลังข้อคําถามเหมือนกัน   ซึงการตังค ําถามในลักษณะนีความจริงก็ คือการสัมภาษณ์ 
โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire-driven Interview) เพราะคาํถามทีใช้ในการสัมภาษณ์ 
มีทังค ําถามทีต้องการคําตอบเฉพาะเจาะจง  เช่น  คําถามทีต้องการข้อมูลทางด้านชีวสังคม  
(Socio-demographic Data) อาทิ อาย ุอาชีพ รายได ้และระดบัการศึกษา เป็นตน้ และคาํถามทีเปิด
โอกาสให้ตอบไดต้ามความตอ้งการ เช่น ความคิดเห็น ทศันะหรือขอ้เสนอแนะทีมีต่อสิงใด ๆ เป็นตน้
ลกัษณะคาํถามในการสัมภาษณ์แบบนีเป็นไปในทาํนองเดียวกับขอ้คาํถามปลายปิดและคาํถาม
ปลายเปิดทีอยูใ่นแบบสอบถาม 

2) แบบกึงมีโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เป็นการสัมภาษณ์ทีวางแผน 
การสัมภาษณ์ไวก่้อนล่วงหน้าอย่างเป็นขนัตอนแบบเขม้งวดพอประมาณ  ขอ้คาํถามในการสัมภาษณ์ 
เป็นแบบมีโครงสร้างแน่นอนตายตวั โดยนกัวิจยัตอ้งทาํการสัมภาษณ์ตอ้งถามในกรอบทีเตรียมมา  
และแบบมีโครงสร้างยืดหยุ่นโดยผูส้ัมภาษณ์สามารถตงัคาํถามขึนเองในขณะทาํการสัมภาษณ์ 
โดยยึดสาระสําคญัของขอ้คาํถามทีจดัเตรียมไวเ้ป็นแนวทาง  เมือพิจารณาเห็นว่าการตงัคาํถาม 
มีความเหมาะสมกบัสภาวการณ์ในขณะนนัและทาํใหไ้ดรั้บขอ้มูลหลกัฐานทีมีความละเอียดถูกตอ้ง
และครบคลุมครบถว้นในประเดน็ทีตอ้งการทราบ 

3) แบบไม่มีโครงสร้างหรือแบบไม่เป็นทางการ (Unstructured/informal Interview)   
เป็นการสัมภาษณ์ทีไม่มีการกาํหนดกฎเกณฑเ์กียวกบัคาํถามและลาํดบัขนัตอนของการสัมภาษณ์ 
ไวล่้วงหน้าเพือสํารวจสภาวการณ์เรียนรู้หรือทาํความเขา้ใจเบืองตน้เกียวกับปรากฏการณ์และ
บริบทแวดลอ้มทีตอ้งการศึกษาวิจยั  นักวิจัยสามารถตงัคาํถามสําหรับใช้สัมภาษณ์ในลกัษณะ 
ไต่สวนและตะล่อมให้ตัวอย่างผูเ้ขา้ร่วมในการวิจัยเปิดเผยขอ้มูลหลักฐานแทจ้ริงและตรงกับ
ประเด็นทีสนใจ ในทางปฏิบติัการเก็บรวบรวมขอ้มูลหลกัฐานโดยใช้การสัมภาษณ์ประเภทนี
จะตอ้งอาศยันักวิจยัทีมีประสบการณ์ในการทาํงานวิจยัภาคสนาม  และมีทกัษะในการสัมภาษณ์ 
เป็นอย่างดี จึงจะสามารถดาํเนินการได้อย่างเป็นธรรมชาติและได้ขอ้มูลหลกัฐานทีมีคุณภาพ 
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โดยไม่รบกวนความเป็นส่วนตวัของตวัอย่างผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัฐานและความเป็นปกติของบริบท 
ในการวิจยัมากเกินไป 

2. กระบวนการในการสัมภาษณ์  สามารถจาํแนกเป็นขนัตอนทีสาํคญัไดด้งัต่อไปนี (องอาจ  
นยัพฒัน์ 2548: 174-176) 

1) การเตรียมความพร้อม เป็นขนัตอนจัดเตรียมขอ้คาํถามในการสัมภาษณ์   
การกาํหนดสถานทีทาํการสัมภาษณ์  การติดต่อตวัอย่างผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัฐานทียินดีให้สัมภาษณ์ 
ผ่านทางจดหมายพร้อมบนัทึกขอ้มูลหลกัฐานทีไดจ้ากการสัมภาษณ์  รวมทงัส่วนทีเกียวขอ้งกบั 
การเตรียมตวัของนกัวิจยัในฐานะเป็นผูท้าํการสัมภาษณ์เอง  เช่น การศึกษาสถานที ประวติัโดยย่อ  
และบุคลิกลกัษณะของตวัอยา่งผูใ้หข้อ้มูลหลกัฐานการวิจยัผา่นทางการสัมภาษณ์  เป็นตน้ เพือเป็น
แนวทางในการปรับตวัและใชถ้อ้ยคาํขณะสัมภาษณ์ไดอ้ย่างเหมาะสม ในกรณีทีนักวิจยัมีผูช่้วย 
ทาํการสัมภาษณ์จาํนวนหลายคน  นกัวิจยัจะตอ้งจดัประชุมเพือทาํความเขา้ใจเกียวกบัจุดมุ่งหมาย
และประเด็นปัญหาของการวิจยั  และรายละเอียดเกียวกบัวิธีการสัมภาษณ์และการบนัทึกขอ้มูล  
การเตรียมความพร้อมในสิงเหล่านีจะมากหรือน้อยเพียงใด  ขึนอยู่กบัประเภทของการสัมภาษณ์ 
ทีเลือกใช ้ ถา้เป็นการสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้างจะตอ้งมีการเตรียมการรัดกมุเป็นอยา่งดี 

2) การเข้าสู่สถานทีสัมภาษณ์และพบตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์  เป็นขนัตอนของ 
การเดินทางเขา้สู่สถานทีทีจะทาํการสัมภาษณ์  และการแนะนาํตนเองต่อตวัอย่างผูใ้ห้สัมภาษณ์  
นักวิจัยในฐานะผูท้าํการสัมภาษณ์จะตอ้งปรับตวัให้คุน้เคยกับสถานทีอย่างรวดเร็ว  ตลอดจน 
ตอ้งสรรคส์ร้างบรรยากาศใหเ้ป็นกนัเองดว้ยการสนทนากบัตวัอยา่งผูใ้หส้มัภาษณ์ดว้ยเรืองทวัไปก่อน 
จากนนัจึงบอกจุดมุ่งหมายในการสัมภาษณ์  พร้อมทงัใหค้าํสัญญาว่าจะเก็บขอ้มูลหลกัฐานทีไดจ้าก
การสัมภาษณ์ไวเ้ป็นความลบั และในกรณีทีมีการบนัทึกคาํให้สัมภาษณ์ดว้ยเครืองบนัทึกเสียง 
จะตอ้งแจง้และขออนุญาตตวัอย่างผูใ้ห้สัมภาษณ์รับทราบก่อน และเมือตวัอย่างผูใ้ห้สัมภาษณ์
อนุญาต นกัวิจยัจึงจะใชเ้ครืองบนัทึกเสียงได ้

3)  การสัมภาษณ์และบันทึกข้อมูล เมือบรรยากาศในการสัมภาษณ์มีความเป็นกนัเองดีแลว้
นกัวิจยัจึงเริมตน้ทาํการสมัภาษณ์ หลกัการสมัภาษณ์ทีดีมีดงัต่อไปนี 

(1)  ใชค้าํถามทีไดจ้ดัเตรียมไวล่้วงหนา้เป็นแนวทางในการสมัภาษณ์ 
(2) ใช้ถ้อยคําสํานวนทางภาษาที ง่ายต่อการสือความหมายเพือความเข้าใจ 

ของตวัอย่าง ผูใ้ห้สัมภาษณ์โดยคาํนึงถึงวุฒิภาวะ อายุ และระดับการศึกษา นอกจากนี จะตอ้ง
คาํนึงถึงความสอดคลอ้งกบัประเดน็คาํถามการวิจยัทีตอ้งการทราบคาํตอบ 

(3)  หลีกเลียงการตงัคาํถามชีนาํคาํตอบ (Leading Questions) เช่น ท่านมีปัญหา
ทางด้านอารมณ์อะไรบ้างตังแต่ท่านตกงาน  คําถามนีชีนําว่าบุคคลทีตกงานจะมีปัญหา 
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ทางด้านอารมณ์ ควรเปลียนเป็น ท่านมีปัญหาอะไรบา้งตงัแต่ท่านตกงาน เป็นตน้ คาํถามซ้อน 
(Multiple  Questions) เช่น ท่านมีความรู้สึกอยา่งไรต่อวิชาคณิตศาสตร์และครูสอนวิชาคณิตศาสตร์ 
ควรแยกคาํถามนีเป็นสองประเด็นแยกขาดจากกนัเพือความชดัเจน เป็นตน้ และคาํถามทีตอบใช่
หรือไม่ใช่ (Yes-or-No  Questions) เช่น ท่านชอบเรียนวิชาคณิตศาสตร์หรือไม่ เป็นตน้ 

(4)  ใช้ล่ามเป็นผู ้ช่วยในการสัมภาษณ์และแปลความหมาย  (Translation)  
คาํให้สัมภาษณ์ในกรณีนักวิจัยผูท้าํการสัมภาษณ์ไม่สามารถสือสารด้วยการใช้ภาษาเดียวกับ 
ทีตวัอยา่งผูใ้หสั้มภาษณ์ใช ้

(5)  เป็นผูรั้บฟังทีดี นักวิจยัจะตอ้งตงัใจรับฟังและติดตามถอ้ยคาํให้สัมภาษณ์ 
ของตวัอย่างผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัฐานด้วยความสนใจ มีการสบตากับผูใ้ห้คาํสัมภาษณ์เป็นระยะ ๆ 
 อยา่งเหมาะสม 

(6) ใช้ปฏิภาณไหวพริบในการสอบถามสืบเสาะหาข้อมูลหลักฐานการวิจัย 
ทีตอ้งการ และใช ้“ศิลปะ” ในการขดัจงัหวะตวัอย่างผูใ้ห้สัมภาษณ์โดยปราศจากความรู้สึกเสียหนา้ 
เขินอาย หรือขาดความมันใจ ในการแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อมูลหลักฐาน เมือเห็นว่า 
ตอบขอ้คาํถามทีใชส้มัภาษณ์ไม่ตรงประเดน็ 

(7)  กล่าวยืนย ันอย่างหนักแน่นกับตัวอย่างผู ้ให้ข้อมูลหลักฐานการวิจัย 
ผ่านทางการสัมภาษณ์  เพือให้เ กิดความรู้สึกมันใจว่าข้อมูลหลักฐานทีได้รับการเปิดเผย  
เป็นเรืองพิเศษเฉพาะตวัทีนกัวิจยัจะเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบัอยา่งดี  เพือให้ตวัอยา่งผูใ้ห้สัมภาษณ์
คลายความวิตกกงัวลและเตม็ใจในการใหข้อ้เทจ็จริงต่าง  ๆ 

(8)  ควรจดบนัทึกสีหน้า ท่าทาง และอากปักริยาต่าง ๆ (Nonverbal Behavior)   
ของตวัอย่างผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัฐานการวิจัยในฐานะผูใ้ห้สัมภาษณ์ ควบคู่กับถอ้ยคาํให้สัมภาษณ์ 
เพือประกอบกบัการพิจารณาตีความหมายของขอ้มูลหลกัฐานทีไดจ้ากการสัมภาษณ์ การจดบนัทึก
ควรกระทาํอยา่งเหมาะสม ไม่มุ่งเนน้เฉพาะจดบนัทึกมากเกินไป จนผูใ้หส้มัภาษณ์เกิดความรู้สึกอึดอดั  
นักวิจยัอาจใชว้ิธีการจดบนัทึกเฉพาะคาํหลกั หรือใจความสําคญัเพือป้องกนัการหลงลืม แลว้รีบเขียน
ขยายรายละเอียดทนัทีเมือมีโอกาสเอืออาํนวย 

4)  การตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลและการยุติการสัมภาษณ์  ระหวา่งการสมัภาษณ์
หากตวัอยา่งผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัฐานการวิจยัให้สัมภาษณ์ในลกัษณะกล่าวอา้งถึงภาพถ่าย เอกสาร และ
เมือทําการสัมภาษณ์ เสร็จแล้ว นอกจากนีในบางกรณีอาจร้องขอผู ้ให้สัมภาษณ์อ้างอิงชือ 
บุคคลอืน ๆ  ทีสามารถให้ขอ้มูลหลกัฐานการวิจยั  เพือเป็นประโยชน์กบันักวิจยัในการสัมภาษณ์ 
เพือรวบรวมขอ้มูลเพิมเติมจากบุคคลดงักล่าวต่อไปในภายหนา้  และยงัช่วยตรวจสอบความถูกตอ้ง
และเชือถือไดข้องขอ้มูลหลกัฐานทีเกบ็รวบรวมไดเ้มือการสมัภาษณ์ดาํเนินมาถึงเวลาตามทีตกลงไว้



 47

กบัผูใ้หส้ัมภาษณ์  นกัวิจยัควรยติุการสัมภาษณ์  แมว้่าบางครังนกัวิจยัอาจไม่ไดข้อ้มูลหลกัฐานครบถว้น
ตามทีตงัใจไวก้ต็าม  นอกจากนีในบางกรณีนกัวิจยัควรยติุการสมัภาษณ์ทนัทีทีเห็นว่าผูใ้หส้ัมภาษณ์
มีอาการเหนือยลา้หรือมีอากปักริยาทีส่อไปในทางตอ้งการยุติการให้สัมภาษณ์  นกัวิจยัควรกล่าว
ขอบคุณผูใ้ห้สัมภาษณ์  โดยกล่าวยาํให้ทราบว่าการเสียสละเวลาอันมีค่าของผูใ้ห้สัมภาษณ์ 
ทาํใหน้กัวิจยัไดรั้บขอ้มูลหลกัฐานทีเป็นประโยชนส์าํหรับการทาํวิจยั ในบางกรณีนกัวิจยัควรปฏิบติั
ตามข้อตกลงทีให้ไว้อย่างครบถ้วน  เพือไม่ให้ผูถู้กสัมภาษณ์มีเจตคติทางลบต่อตัวนักวิจัย 
หรือนกัวิจยัคนอืน ๆ ทีอาจไปขอสมัภาษณ์ในโอกาสหนา้   
 ข้อมูลหลักฐานทีได้รับจากการสัมภาษณ์จะต้องได้รับการตรวจสอบว่ามีคุณภาพ 
เป็นทีน่าให้ความวางใจ  ความเชือใจ  และความรับรองไดห้รือไม่  วิธีการตรวจสอบสามารถกระทาํได้
โดยนาํขอ้มูลหลกัฐานทีไดรั้บไปเปรียบเทียบกบัขอ้มูลหลกัฐานทีไดรั้บจากแหล่งหรือวิธีการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลหลกัฐานอืน ๆ  เช่น ตรวจสอบยนืยนักบัขอ้มูลทีไดจ้ากหลกัฐานร่องรอยอืน ๆ ไดแ้ก่  
ภาพถ่าย เอกสาร บนัทึก รวมทงัการสงัเกตการณ์จริง เป็นตน้ 

3.  การสัมภาษณ์เจาะลกึ (In-depth interviewing) 
การสัมภาษณ์เจาะลึกโดยไม่ใช้แบบสอบถามเป็นวิธีการเก็บข้อมูลอีกวิธีหนึง   

ซึงผูว้ิจยัตอ้งการไดข้อ้มูลทีไม่ไดมี้การกาํหนดโครงสร้างของขอ้มูลทีตอ้งการเก็บไวแ้น่นอนตายตวั  
การสัมภาษณ์โดยไม่ใช้แบบสอบถามเป็นวิธีการเก็บข้อมูลทีต้องอาศัยความสามารถพิเศษ 
ของผูส้ัมภาษณ์ในการซักถามติดตามรายละเอียดเพือให้ไดข้อ้มูลทีตอ้งการ  และติดตามประเด็น 
ทีกาํลงัซกัถามกนัอยู ่ (สุชาติ  ประสิทธิรัฐสินธ์ุ 2544: 288-289) 

วิธีการดังกล่าวนีในบางครังเรียกว่าการสัมภาษณ์ในแนวลึกและนิยมใช้กัน 
ในการเก็บขอ้มูลจากประชากรทีมีลกัษณะพิเศษโดยเฉพาะและเป็นประชากรขนาดเลก็ เช่น ศึกษา
จากชนชนัผูน้าํ นักการเมือง ผูน้าํทางวิชาการ นกัธุรกิจ และนักบริหารระดบัสูง เป็นตน้ ซึงดูเป็น
ธรรมชาติและสร้างบรรยากาศเป็นกนัเองระหวา่งผูเ้กบ็และผูใ้หข้อ้มูล  ไม่เร่งรัด  สามารถเกบ็ขอ้มูล
ปลีกยอ่ยทีน่าสนใจไดม้ากกวา่ทีจะใชว้ิธีการเกบ็ขอ้มูลโดยมีแบบสอบถาม 

อยา่งไรกต็าม ผูส้มัภาษณ์จาํเป็นจะตอ้งกาํหนดประเดน็ต่าง ๆ ไวล่้วงหนา้ดว้ยตนเอง
จะต้องซักถามในเรืองใดบ้าง  และจะต้องพยายามซักถามให้ได้ครบประเด็น  แม้จะปล่อย 
ให้ผูส้ัมภาษณ์ให้ขอ้มูลให้รายละเอียดต่าง ๆ ทีน่าสนใจไดต้ามความประสงค  ์ ผูส้ัมภาษณ์จะตอ้ง
ซกัถามติดตามรายละเอียดต่าง ๆ โดยพยายามใหก้ารซกัถามดาํเนินไปอยา่งราบรืนและใหข้อ้มูลตรง
ตามประเดน็ทีตอ้งการ ผูส้มัภาษณ์ควรมีแนวทางการสมัภาษณ์เจาะลึกไปดว้ย  เพือเป็นหลกัประกนั
ทีกาํกบัดูแลการสัมภาษณ์เจาะลึก และควรทาํการบนัทึกขอ้ความหรือถอ้ยความหลกั ๆ ไวใ้นทีว่าง
เพือการบนัทึกและเพือจะไดก้ลบัมาทบทวนไดใ้นภายหลงั 
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วิธีการเก็บขอ้มูลดังกล่าวนีเปิดโอกาสให้ผูใ้ห้สัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นหรือ 
ให้ขอ้มูลได้อย่างเต็มที ซึงมีประโยชน์อย่างยิงต่อการสร้างความรู้ความเขา้ใจในทัศนคติของ 
ผูใ้หส้มัภาษณ์ในเรืองนนั ๆ สิงทีสาํคญัคือความยุง่ยากในการประมวลผล โดยปกติวิธีการเก็บขอ้มูล
เช่นนี มกัจะใชก้บัการวิจยัเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงประมาณหรือหากใชส่้วนในการวิจยัเชิงปริมาณ
จะเป็นขอ้มูลเสริมความเขา้ใจและช่วยการตีความหมายผลทีได้จากการวิเคราะห์เชิงปริมาณ   
เมือจะใช้วิธีการดังกล่าวอย่างเป็นเอกเทศ เป็นส่วนหนึงของรายงานเพือเสริมการวิเคราะห์ 
เชิงปริมาณ  ผูว้ิจยัควรจะเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลทีเป็นตวัแทนของประชากรกลุ่มต่าง ๆ ทีเป็นเป้าหมาย 
ของการวิจยัหรือเลือกกรณีทีสามารถชีประเดน็ต่าง ๆ ไดช้ดัเจน 

ปัญหาของการเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์เจาะลึกนีโดยเฉพาะอย่างยิงกบับุคคล 
ชนัผูน้าํในสังคมคือกานัดหมายเขา้พบเพือการสัมภาษณ์  ทงันีเพราะบุคคลในระดบัชนชันผูน้าํ 
มักมีภารกิจมากมายและมีกิจกรรมเร่งด่วนทีต้องทาํอยู่เสมอ  ผูส้ัมภาษณ์จะต้องพร้อมเสมอ 
ในการทีจะเขา้พบในวนัเวลาทีบุคคลเป้าหมายสะดวกให้เขา้พบและผูส้ัมภาษณ์ควรพยายาม 
เก็บขอ้มูลให้ครบในการพบปะครังแรกเพราะความประทบัใจและความรู้สึกต่าง ๆ บุคคลเหล่านี 
ในบางเรืองบางปัญหาจะเปลียนแปลงรวดเร็วตามขอ้มูลหรือข่าวสารใหม่ ๆ ทีไดรั้บนอกจากนัน
การนัดหมายในครังต่อ ๆ ไปอาจยากยิงขึนเมือผู ้ให้สัมภาษณ์ทราบถึงความน่าสนใจหรือ 
ความไม่น่าสนใจของปัญหาดังกล่าว หรือมีภารกิจทีคิดว่าสําคญัยิงกว่า หากเป็นการเก็บขอ้มูล 
ทีมิใช่เ ป็นชนชันผูน้ําระดบัสูง  แมป้ัญหาดงักล่าวจะลดลงอย ่างมากแต่ก ็ไม่หมดสินไป   
เพราะทุกคนต่างมีภารกิจทีตอ้งปฏิบติัในแต่ละวนัแมแ้ต่ผูว้า่งงาน   

4.  การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
การสนทนากลุ่มเป็นวิ ธีการเก็บข้อมูลอีกวิ ธีหนึงทีเริมนิยมใช้กันในการวิจัย 

ทางสังคมศาสตร์ ในการเก็บขอ้มูลโดยใชว้ิธีนีผูเ้ก็บขอ้มูลจะนดัหมายผูใ้ห้ขอ้มูลมาประชุมร่วมกนั  
ณ ทีแห่งใดแห่งหนึงเพือการซกัถามเก็บขอ้มูลต่าง ๆ ตามทีตอ้งการ ผูใ้หข้อ้มูลทงัหมดจะตอ้งเป็นบุคคล
ทีเกียวขอ้งหรือมีบทบาทในเรืองทีเกียวขอ้ง  การแสดงความคิดเห็นหรือการซักถามจะเป็นไป 
ในลกัษณะการสนทนาผูใ้ห้ขอ้มูลทุกคนควรได้รับการบอกกล่าวชักจูงว่าตนมีความสําคญัและ
ความสามารถในการแสดงความคิดเห็น และการให้ความคิดเห็นเป็นไปอย่างอิสระเสรี และจะไม่
กระทบกระเทือนทาํใหเ้สียประโยชน์  (สุชาติ  ประสิทธิรัฐสินธ์ุ 2544: 290-291) 

จากลกัษณะของการเก็บขอ้มูลโดยวิธีนี และวตัถุประสงคข์องการวิจยั ผูที้จะเก็บขอ้มูลจึง
ไม่ควรทีจะมีผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและการเมืองโดยตรงในเรืองทีศึกษาเพราะจะก่อให้เกิด
ความลาํเอียงในการตอบ และในการตีความหมายผลของการวิจัย  ทงันีเพราะทงัผูเ้ก็บขอ้มูล 
อาจจะไม่สามารถทาํตวัเป็นกลางได ้
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ในการสนทนากลุ่มจําเป็นอย่างยิงทีผูเ้ก็บข้อมูลจะต้องให้ทุกคนทีอยู่ในกลุ่มได ้
มีโอกาสแสดงความคิดเห็น  และไม่ให้มีผู ้ใดมีความสําคัญเหนือผู ้อืน  เพราะมิฉะนันแล้ว 
จะเป็นความคิดเห็นของผูน้ันมากกว่าของกลุ่ม  ในการซกัถาม  ผูเ้ก็บขอ้มูลตอ้งไม่ป้อนคาํถามนาํ
หรือแสดงท่าทีชีแนะให้กลุ่มหรือสมาชิกของกลุ่มแสดงความคิดเห็นไปในทางใดทางหนึงทีผูเ้ก็บ
ข้อมูลต้องการ ในการสนทนากลุ่มควรเริมเมือทุกคนได้มาครบพร้อมกันและควรให้เสร็จ 
ภายในครังเดียว  จึงจาํเป็นอยา่งยิงทีผูเ้ก็บขอ้มูลจะตอ้งเตรียมประเด็นต่าง ๆ ทีควรถามไวล่้วงหนา้  
และเกบ็ตามประเดน็ใหค้รบถว้น 

หลกัทีสําคญั คือ ผูที้ให้ขอ้มูลหรือผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม จะตอ้งเป็นผูที้เกียวขอ้ง
โดยตรงกบัเรืองทีจะศึกษานัน และทุกคนจะตอ้งเขา้มาดว้ยความสมคัรและพร้อมทีจะให้ขอ้มูล
ขอ้เท็จจริงตามประสบการณ์และความคิดเห็นของตน การสนทนากลุ่ม จะให้ขอ้มูลเชิงคุณภาพ
มากกว่าเชิงปริมาณเพราะข้อมูลหลาย ๆ อย่างไม่ได้เกียวข้องกับตัวเลขแต่เป็นความคิดเห็น  
ความรู้ หรือความรู้สึกนึกคิดของผูใ้ห้ขอ้มูล อย่างไรก็ตามผูเ้ก็บขอ้มูล ยงัสามารถทีจะเก็บขอ้มูล 
เชิงปริมาณและนาํขอ้มูลส่วนนนัมาวิเคราะห์เชิงปริมาณเป็นขอ้มูลประจกัษ ์ประกอบการรายงานผลได ้

สรุปการสัมภาษณ์  สามารถทาํได้หลายวิธี วิธีทีนิยมกันมากทีสุดคือการสัมภาษณ์ 
โดยใช้แบบสอบถาม รองลงมา คือ การสัมภาษณ์เจาะลึก และวิธีทีเริมเป็นทีนิยมแพร่หลาย 
อีกวิธีหนึง คือ การสมัภาษณ์กลุ่ม 

ในการสัมภาษณ์ไม่ว่าจะเป็นโดยวิธีการใด หากมีผูส้ัมภาษณ์มากกว่า 1 คน จะตอ้ง 
มีการทําความตกลงในเรืองต่าง  ๆ  ทีเกียวข้องกับการปฏิบัติงานในสนามหรือการอบรม 
ใหผู้ส้มัภาษณ์ทุกคนเขา้ใจอยา่งนอ้ยในวตัถุประสงคแ์ละวิธีการซกัถามคาํถามแต่ละคาํถาม 

ในการสมัภาษณ์โดยใชแ้บบสอบถามจะตอ้งมีการจดัทาํแบบสอบถามใหเ้หมาะสมกบั
ลักษณะของประชากรเป้าหมายของการสัมภาษณ์และตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
ในการฝึกอบรมผูที้จะทาํการสัมภาษณ์ทางทีดีควรไดมี้การทาํคู่มือแบบสัมภาษณ์  เพือใชเ้ป็นสิงอา้งอิง
ร่วมกนัของทุกคนและทุกทีมหากมีหลายทีมทีทาํการวิจยัร่วมกนั   
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เอกสารและงานวจิยัทเีกยีวข้อง 
 
จากการศึกษางานวิจยัทีเกียวขอ้งพบว่า งานวิจยัทีเกียวขอ้งและสามารถนาํมาเป็นขอ้มูล

อา้งอิงประกอบการศึกษาวิจยัในครังนีมี 
 
อุทยั  ดุลยเกษม และอรศรี งามวิทยาพงศ ์(2540: 8-10)  ไดน้าํเสนอแบบอุดมคติของชุมชน

เขม้แขง็ในสังคมไทย  โดยอาศยักรอบแนวคิดในเรืองความเป็นชุมชนดงักล่าวขา้งตน้ โดยมองว่า 
“ลักษณะของชุมชนทีเข้มแขง็ซึงเป็นทีคาดหวังและต้องการ” คือ  (1) ชุมชนทีมีสภาพรวมกนัเป็น
ปึกแผ่นแน่นแฟ้น ในทางกายภาพ รูปธรรม สมาชิกของชุมชนมีศกัยภาพทีจะร่วมมือกนัแก้ไข
ปัญหาของชุมชนรวมทังมีอุดมการณ์ ค่านิยมร่วมกัน ทาํให้สมาชิกรู้สึกตัวว่าเป็นส่วนหนึง 
ของชุมชน มีความผูกพนักับชุมชน  (2) ชุมชนมีศกัยภาพทีพึงตนเองได้ในระดับสูง โดยมีทุน  
แรงงาน ทรัพยากร เพือยงัชีพพืนฐานของตนเอง หากมีการพึงพึงภายนอก ชุมชนก็จะตอ้งมีอาํนาจ 
ในการจดัการ เลือกสรร และตดัสินใจในเรืองต่าง ๆ ได ้ (3) ชุมชนสามารถควบคุมและจดัการกบั
ปัญหาทีเกิดขึนไดด้ว้ยตนเองเป็นส่วนใหญ่ โดยอาศยัอาํนาจ ความรู้ และองคก์รทางสังคมในชุมชน  
เป็นกลไกในการแก้ปัญหา  (4) ชุมชนตอ้งสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเอง อุดมคติทงั 4 ขอ้ 
สะท้อนการคาดหวังว่าชุมชนจะต้องสามารถตอบสนองต่อความต้องการในชีวิตประจําว ัน 
ของชุมชนจะตอ้งเอือให้สมาชิกของชุมชนเผชิญปัญหาและแกปั้ญหาทีเกิดขึนได ้ โดยการจดัองคก์ร 
ทางสังคมสืบทอดภูมิปัญญาและสร้างสรรค์ภูมิปัญญา ซึงเป็นการประยุกต์แนวคิดในเรือง 
ความเป็นชุมชนมากาํหนดเป็นแบบอุดมคติอยา่งกวา้ง ๆ สาํหรับชุมชนไทย 

กมล  คงสัตย ์(2541)  ศึกษาวิจยักลุ่มอาชีพกบัการพฒันาชุมชน : กรณีศึกษากลุ่มอาชีพ 
ผา้นวมบา้นหนองยารักษ ์ตาํบลพุดซา อาํเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา พบว่า บทบาท
ของกลุ่มทีมีผลต่อการพฒันาหมู่บา้นทางดา้นสังคม ทาํให้หมู่บา้นมีกลุ่มพลงัประชาชนทีสามารถ
นาํมาใชป้ระโยชน์ในกิจกรรมพฒันาหมู่บา้น เช่น การทาํความสะอาด  การปรับปรุงสิงแวดลอ้ม
ของหมู่บา้น  การจดังานประเพณี  การเขา้ร่วมในพิธีกรรมทางศาสนา  การช่วยเหลืองานโรงเรียน  
การมีส่วนร่วมช่วยเหลือชุมชน   การช่วยเหลือในงานอาชีพของเพือนบ้าน   การมีบทบาท 
ในการพฒันาสังคมของสมาชิกกลุ่ม เป็นไปโดยความสมคัรใจ เป็นตน้ เนืองจากสมาชิกกลุ่มมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจ ซึงเป็นสิงสาํคญัทีสุดในการพฒันากลุ่มและชุมชน 

ปรารมภ ์ ยานะวิมุติ (2541: บทคดัยอ่)  ศึกษาวิจยัเรืองการมีส่วนร่วมในกิจกรรมแปรรูป
ผลผลิตเกษตรของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรในจงัหวดัยะลา พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
ทีมี อาย ุรายได ้จาํนวน ปีทีศึกษาในโรงเรียน  ความรู้เกียวกบักิจกรรมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร
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ต่างกัน มีส่วนร่วมในกิจกรรมแปรรูปผลผลิตเกษตรกรทงัหมดทีศึกษาห้าด้านไม่แตกต่างกัน  
ซึงสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรทีเขา้ร่วมในกิจกรรมแปรรูปผลผลิตเกษตรกรส่วนใหญ่มีปัญหา 
ในดา้นเวลาเพราะว่าจะมีเวลาไม่มากทีจะเขา้ร่วมประชุมจึงไม่เขา้ร่วมประชุม หรือร่วมปฏิบติั
กิจกรรมไดต้ามเวลา  ทาํให้ไม่สามารถทราบว่าวาระการประชุมต่าง ๆ ทีเกิดขึนและขาดความรู้ 
ในขึนตอนการปฏิบติักิจกรรม ทาํให้ผลสมาชิกขาดความเชือมนัและขาดความมนัใจในตวัเอง   
จึงไม่กลา้แสดงความคิดเห็นต่าง ๆ ออกมาในทีประชุม 

ประเวศ  วะสี (2541)  กล่าวถึงชุมชนและประชาสังคมไวใ้นบทความเรือง “ความเป็น
ชุมชน  ความเป็นประชาสังคม  ฐานรากของสังคม”  ในหนงัสือเรืองประชาคมตาํบล ยุทธศาสตร์
เพือเศรษฐกิจพอเพียง ศีลธรรมและสุขภาพ วา่สงัคมไทยมีลกัษณะทีหนกัขา้งบนแต่ฐานรากอ่อนแอ
ดว้ยโครงสร้างทางสังคม วฒันธรรม ระบบราชการ ระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจ ระบบสือสาร  
ฉะนนัการแกไ้ขวิกฤติเศรษฐกิจของสงัคมไทยจึงแกไ้ม่ได ้ เพราะการพยายามแกเ้รืองขา้งบนเท่านนั  
ตราบใดทีพืนฐานของสังคมยงัไม่เขม้แขง็ ก็จะพงัทลายซาํซากอยู่อย่างนนั  ดงันนัสังคมทีเขม้แขง็
จะทาํให้เศรษฐกิจเขม้แข็งและชุมชนก็เป็นฐานรากของสังคมดว้ย  นักเศรษฐศาสตร์หลายท่าน
อาจจะคิดว่า สังคมสมยัใหม่ไม่มีชุมชนแลว้แต่มนุษยข์าดความเป็นชุมชนไม่ได ้ความเป็นชุมชน 
จึงกาํลงัเกิดขึนมาใหม่ดว้ยความเป็นชุมชนในบริบทของสังคมสมยัใหม่ คุณลกัษณะของชุมชน
ประกอบดว้ย  1) การมีวตัถุประสงคร่์วมกนั  2) มีความเอืออาทรต่อกนั  3) มีการกระทาํร่วมกนั     
4) มีการเรียนรู้ร่วมกันในการกระทาํ  แต่ยงัมีอีก 2 มิติของความเป็นชุมชนทีเกิดขึนมาอีกคือ            
จิตวิญญาณ และการเกิดขึนของผูน้าํตามธรรมชาติและการจดัการ  โดยผูน้าํตามธรรมชาติจะเกิดขึนเอง
มาจากกระบวนการร่วมกนัคิดร่วมกนัทาํ ฉะนนัจึงไม่ควรแต่งตงัผูน้าํหรือสังใหมี้การเลือกประธานกลุ่ม
จะทาํใหก้ารเกิดชุมชนชะงกั  

ประเวศ  วะสี  (2541)  ศึกษาเรือง “ยทุธศาสตร์ชาติเพือความเข้มแขง็ทางเศรษฐกิจ สังคม  
และศีลธรรม” ว่า ในการสร้างสังคมสันติประชาธรรมทีเคยกล่าวไว้โดยท่านอาจารย์ป๋วย   
อึงภากรณ์นัน  ต้องคํานึงถึงองค์ประกอบหรือขันธ์ของสังคมทัง  5 คือ  ศีลธรรมเข้มแข็ง  
ปัญญาเขม้แขง็ เศรษฐกิจถูกตอ้ง รัฐถูกตอ้ง และสังคมเขม้แขง็ โดยขนัธ์ทงั 5 มีความเกียวขอ้งเชือมโยง  
และมีผลถึงกัน ตอ้งพฒันาให้ครบทงั 5 ประการในองค์ประกอบทงั 5 มีสังคมเขม้แข็งเป็นฐาน            
ถา้สังคมเขม้แขง็ เศรษฐกิจ การเมือง ศีลธรรม และปัญญาจะเป็นไปดว้ยดี  ฉะนนัยุทธศาสตร์ชาติ
ควรพุ่งเป้าไปสู่การสร้างสังคมเขม้แข็งให้เป็นเครืองมือพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และศีลธรรม  
สังคมเขม้แขง็ หมายถึง สังคมทีมีการรวมกลุ่มกนัในรูปต่าง ๆ เช่น ชมรม สมาคม มูลนิธิ สหกรณ์ 
ชุมชน หรือประชาคม เป็นตน้ เมือมีการรวมตวักนัเป็นชุมชนหรือประชาคม จะเกิดพลงัสร้างสรรค ์
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ทีสามารถป้องกนัสิงร้ายและสร้างสิงดีทุกอย่าง ทงัเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วฒันธรรม สิงแวดลอ้ม 
การเมือง และสุขภาพ 

สาํรวย  ผดัผล (2543)  ไดศึ้กษาขบวนการทางสังคมแนวใหม่ กรณีศึกษาเครือข่ายฮกัเมืองน่าน  
โดยมีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาการก่อเกิดและพฒันาการของกลุ่มฮกัเมืองน่าน เงือนไขการนาํไปสู่
การรวมตวักนัของฮกัเมืองน่าน รวมทงัศึกษาผลลพัธ์ทีเป็นทุนทางสังคมทีเกิดขึนจากขบวนการ
เคลือนไหวทีเกิดขึนในจงัหวดัน่าน 

ผลการศึกษาพบว่า  การก่อเกิดของเครือข่ายกลุ่มฮกัเมืองน่านเกิดจากการรวมตวัของกลุ่ม
คน  3  กลุ่มใหญ่  กลุ่มแรกคือ กลุ่มพระสงฆ์  ซึงทาํงานในส่วนของการรณรงค์เพือเผยแพร่
จริยธรรมและเพือแกไ้ขสิงแวดลอ้ม  กลุ่มทีสองคือ กลุ่มองค์กรชุมชนทีเผชิญหน้ากบันักธุรกิจ 
ในการแย่งชิงพืนทีป่าทีไดรั้บสัมปทานไมจ้ากรัฐ รวมทงัปัญหาจากการลกัลอบตดัไมข้องเอกชน 
ในพืนทีป่าของชุมชน  กลุ่มทีสามคือ กลุ่มของนกัพฒันาเอกชนทีทาํหนา้ทีเสริมสร้างความเขม้แขง็
ให้แก่กลุ่มผูด้อ้ยโอกาส  ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้แก่ชุมชน ทงัดา้นการออมทรัพย ์ธุรกิจชุมชน 
เกษตรยงัยนื  ป่าชุมชน และการพฒันาสงัคม 

ทงั 3 กลุ่มต่างก็ทาํงานในสายงานของตนมาก่อนทีจะรวมตวักนัเป็นกลุ่ม “ฮักเมืองน่าน” 
ในระยะหลงัไดเ้กิดการพฒันาของกลุ่มทีมีความซบัซอ้นและหลากหลายขึน เมือมีกลุ่มนกักฎหมาย 
นกัวิชาการ นกัวิชาการแพทยแ์ละสาธารณสุข นกัธุรกิจ กลุ่มคนเหล่านีไดเ้ขา้มาร่วมกนัทาํงานเพิม
มากขึน จึงเป็นลกัษณะการทาํงานทีเรียกว่าพหุภาคี ปัจจัยทีนําไปสู่การรวมตัวกันขององค์กร 
ทางสังคมของกลุ่มคือ การทีกลุ่มต่าง ๆ ได้รับผลกระทบจากปัญหาและประสบความยุ่งยาก 
ในการสร้างความร่วมมือของรัฐ อีกทงัการทาํงานโดยลาํพงัไม่สามารถทีจะแกปั้ญหาทงัหลายได ้

เนาวรัตน์  พลายน้อย (2546: บทคดัย่อ)  ศึกษาวิจยัเรืองการวิจยัและพฒันาประชาคม 
พุทธมณฑล โดยมีวตัถุประสงคเ์พือพฒันากระบวนการประชาคม (Civil Society Movement)  
ในชุมชนพทุธมณฑลจงัหวดันครปฐม  เพือนาํไปสู่การเรียนรู้  และมีสาํนึกร่วมในการจดัการตนเอง
ของชุมชน เพือความเขม้แข็งของชุมชนชีให้เห็นถึงความพยายามของนักวิชาการหลากหลาย
สาขาวิชาทีได้เขา้มาร่วมกันดาํเนินการวิจัยเชิงปฎิบัติการสร้างชุมชนเรียนรู้  โดยใช้แนวทาง
แสวงหาความรู้เพือปฏิบติัการทางสังคม (Social Research for Social Action) เป้าหมายของ
โครงการอยู่ทีการร่วมสร้างกระบวนการประชาคม (Civil Society Movement) ในชุมชนพุทธ
มณฑล จงัหวดันครปฐม โครงการมุ่งเน้นสร้างกลไกให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ (Process of 
Learning) ร่วมกันโดยผ่านองค์ประกอบของโครงการหลายด้าน เช่น การศึกษาทุนในทอ้งถิน 
(Community Capital)  เพือประเมินศกัยภาพชุมชน (Potential Assessment) การพฒันานกัวิจยัใน
ทอ้งถิน (Local Researchers) การพฒันานักวิชาการรุ่นใหม่ (Young Scholars) การพฒันาศกัยภาพ
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ประชาคมกลุ่มยอ่ยต่าง ๆ (Civic Groups) และเครือข่ายการสือสารทางสังคม (Social Communication) 
ในชุมชนและการสรุปถอดบทเรียน เป็นตน้ ปัจจุบนัโครงการดาํเนินการมาถึงจุดทีพอกล่าวไดว้่าได้
เกิดการเรียนรู้ของชุมชนพุทธมณฑลในการจดัตงัตนเอง (Self Organizing) และเกิดภาวการณ์เอา
ธุระต่อสงัคมขึนในกลุ่มบุคคลส่วนหนึงของชุมชนนี 

สมศรี  จินะวงศ ์(2546: บทคดัย่อ) ศึกษาวิจยัเรืองการวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ 
ถึงแนวทางเศรษฐกิจ และการกระจายรายไดชุ้มชนทีใชแ้นวทางการพฒันาแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
การวิจยัครังนีมีวตัถุประสงคเ์พือ 

1)  ศึกษาแนวทางคิดการพฒันาแบบเศรษฐกิจพอเพียงในอดีตและปัจจุบนั 
2)  วิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจในชุมชน ทีใชแ้นวทางการพฒันา

แบบเศรษฐกิจพอเพียง 
3)  วิเคราะห์การกระจายรายไดใ้นชุมชน ทีใชแ้นวทางการพฒันาแบบเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยใชว้ิธีวิจยัเอกสารวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ (การสัมภาษณ์เชิงลึก การสัมภาษณ์กลุ่ม การสังเกตแบบ 
มีส่วนร่วมและการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม) วิธีวิจยัเชิงปริมาณ (วิธี Decomposability โดยใช ้ 
Gini Coefficient เป็นตวัชีบอกการกระจายรายไดที้เกิดขึน) โดยใชก้ลุ่มตวัอย่างจาํนวน  
123 ครัวเรือนในชุมชนบา้นสุขใจ จงัหวดักาฬสินธุ์ และจาํนวน 49 ครัวเรือนในชุมชนพอเพียง 
จงัหวดัมหาสารคามตามลาํดบั ผลการวิจยัพบว่า 1) แนวคิดการพฒันาแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
ในอดีตและปัจ จุบัน มีความ รู้จักพอเ ป็นพืนฐานในการดํา เ นินกิจกรรมทาง เศรษฐกิจ   
โดยให้ความสาํคญักบัความเป็นมนุษย ์ ความเป็นอิสระ และการดาํรงอยู่ร่วมกนัของสรรพสิง   
2 ) กระบวนการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจทีเกิดขึนในแต่ละชุมชนมีองคป์ระกอบการเรียนรู้ 
ทีคล้ายคลึงกัน  คือ  ประกอบด้วยปัจจัยภายใน  ปัจจัยภายนอก  และปัจจัยสภาพแวดล้อม  
โดยมีลกัษณะการเรียนรู้ทงัในระดบัปัจเจกบุคคล และการรวมกลุ่มจากแหล่งเรียนรู้ทงัจากภายในชุมชน
และภายนอกชุมชน โดยใช้ศรัทธาเป็นฐานในการเรียนรู้ แต่แตกต่างกันบนพืนฐานศักยภาพ 
ของแต่ละชุมชนโดยชุมชนมีกระบวนการคดัสรรทีเหมาะสมกบัตนเองไดดี้กว่าการคดัสรรทีคนอืน
มาจดักระทาํให้  3) เมือพิจารณาจากแหล่งทีมาของรายไดท้งัรายไดห้ลกั และรายไดเ้สริม พบว่า
หลงัจากชุมชนให้แนวทางการพฒันาแบบเศรษฐกิจพอเพียงอย่างจริงจงัแลว้ การกระจายรายได ้
ของคนในชุมชนดีขึน โดยไดรั้บการแบ่งสรรประโยชน์ทีไดจ้ากการผลิตอยา่งยติุธรรมแสดงดว้ยค่า
Gini Coefficient ของแต่ละชุมชนมีค่าตาํกว่าเดิมทีชุมชนยงัมิไดใ้ชแ้นวทางพฒันาแบบเศรษฐกิจ
พอเพียงอยา่งจริงจงั 
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีเกียวขอ้งสรุปไดว้่า การเงือนไขการเกิดความเขม้แขง็
ของกลุ่มอาชีพนําตาลแว่นตาํบลทํานบนัน เกิดจากการรวมกลุ่มกันของผูน้ํากลุ่มทีเข้มแข็ง 
และสมาชิก ทีมีส่วนร่วมดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มกนัมาอย่างเขม้แข็งตลอดระยะเวลาทีผ่านมา 
จนถึงปัจจุบนั ซึงจะนาํไปสู่เงือนไขการเกิดความเขม้แข็งของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบ  
และในงานวิจยัทีเกียวขอ้งนี มีความเชือมโยงและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศึกษาวิจยั 
ในครังนีดว้ย ซึงจะกล่าวถึงงานวิจยัทีเกียวขอ้งไดแ้ยกออกมาพอให้เขา้ใจไดว้่า มีส่วนเชือมโยงกนั
ดงันีคือมี ชุมชน ความเป็นชุมชน ความเป็นประชาสังคม ฐานรากของสังคม คุณลกัษณะของชุมชน
มี 1) วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายร่วมกนั 2) มีความเอืออาทรต่อกนั 3) การดาํเนินกิจกรรมร่วมกนั  
4) มีการเรียนรู้ร่วมกันในการกระทาํ และได้มี จิตวิญญาณ การเกิดขึนของผูน้ําตามธรรมชาติ 
และการจดัการของกลุ่ม โดยผูน้าํตามธรรมชาติจะเกิดขึนเองมาจากกระบวนการร่วมกนัคิดร่วมกนัทาํ 
มีชุมชนทีมีสภาพรวมกันเป็นปึกแผ่นแน่นแฟ้น ในทางกายภาพ รูปธรรม สมาชิกของชุมชนมี
ศกัยภาพทีจะร่วมมือกนัแกไ้ขปัญหาของชุมชนรวมทงัมีอุดมการณ์ ค่านิยมร่วมกนั ทาํให้สมาชิก
รู้สึกตวัว่าเป็นส่วนหนึงของชุมชน มีความผูกพนักับชุมชน มีชุมชนมีศกัยภาพทีพึงตนเองได ้
ในระดบัสูง โดยมีทุน แรงงาน ทรัพยากร เพือยงัชีพพืนฐานของตนเอง ชุมชนสามารถควบคุมและ
จดัการกับปัญหาทีเกิดขึนได้ด้วยตนเองเป็นส่วนใหญ่  ชุมชนตอ้งสามารถพฒันาศกัยภาพของ
ตนเอง และในบทบาทของสมาชิกกลุ่มในดา้นความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบ
ไดท้าํใหก้ลุ่มไดรั้บการยอมรับจากชุมชนตาํบลทาํนบวา่ เป็นกลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ทีมีความเขม้แขง็
และเป็นกลุ่มอาชีพทีเขม้แขง็ของตาํบลทาํนบ และผลการศึกษาวิจยัทีได ้จะเกิดความเขม้แขง็แก่
กลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบได ้


