
บททีÉ 4 
บริบทชุมชนตาํบลทาํนบ 

 
 

การศึกษาวิจยัเรืÉ อง การศึกษาเงืÉอนไขการเกิดความเขม้แข็งของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่น 
ตาํบลทาํนบ อาํเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลานัÊน ผูว้ิจยัจะตอ้งทราบสภาพพืÊนทีÉโดยทัÉวไป รวมทัÊงวิถีชีวิต
ของชุมชนตาํบลทาํนบก่อนเพืÉอเป็นแนวทางในการลงไปศึกษาวิจัยหาผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
สรุปผล อภิปรายผล ขอ้เสนอแนะ ทีÉเกีÉยวกบัเงืÉอนไขการเกิดความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่น
ตาํบลทาํนบ ในการทาํงานวิจยัครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเกีÉยวกบับริบทชุมชนทาํนบ และกลุ่มอาชีพ
นํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบ ในลกัษณะดงัต่อไปนีÊ  
 

 
 
ภาพทีÉ 1  ภาพแผนทีÉจงัหวดัสงขลา 
ทีÉมา: http://www.novabizz.com/Map/img/map-73-Songkhla.gif1.  เขา้ถึง 30 เมษายน 2552 
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บริบทอาํเภอสิงหนคร 
 

 

 
ภาพทีÉ 2  ภาพอาํเภอสิงหนคร 
ทีÉมา: ถ่ายเพืÉอเกบ็ภาพบริบทของอาํเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลา โดยนายทวีศกัดิÍ   กลิÉนขจร 

วนัทีÉ 25 มกราคม พ.ศ.2551 
 

คาํขวญัอาํเภอสิงหนคร 
ทะเลคู่ตระการ          นํÊาตาลเลิศรส 
เรืองยศวฒันธรรม       หตัถกรรมลํÊาค่า 

เมืองท่าแดนใต ้
 
              “สิงหนคร”  เป็นชืÉอเมืองสงขลาในอดีต ในสมยัโบราณสงขลาเป็นเมืองท่าพาณิชยน์าวี 
ทีÉสําคญัมีพ่อคา้วาณิชย ์เช่น ชาวเปอร์เซีย อาหรับ อินเดีย เป็นตน้ แล่นเรือมาติดต่อคา้ขายกบัหัว
เมืองชายทะเลแถบแหลมมาลาย ูเมืÉอแล่นเรือมาถึงปากทะเลสาบจะเขา้เมืองสงขลาก็จะมองเห็น เกาะ
สองเกาะ คือ เกาะหนูและเกาะแมว หากมองมาจากทะเลดา้นนอกจะเห็นเป็นรูปสิงห์นอนหมอนเฝ้า 
ปากทะเลสาบอยู่ 2 ตวั (เกาะหนู เกาะแมว)  ต่างเรียกขานกนัว่าเมือง “สิงหลา” แต่ออกเสียง 
ตามภาษาของตนว่า “เซ็งกอรา” แปลว่า “เมืองสิงห์” และจากพระบรมราชวินิจฉัย 
ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวว่า สงขลานีÊ เดิมชืÉอ “สิงหนคร” อ่านเป็น 
สิง–หะ–นะ–คะ- ระ แต่เสียง “อะ” อยูท่า้ย พวกมาลายไูม่ชอบจึงเปลีÉยนเป็นสระอา และเนืÉองจาก
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ชาวมาลายูพูดเสียงรัวลิÊนเร็วมากจึงตัด หะ และ นะ ออก คงเหลือ สิงคะรา แต่ออกเสียงเป็น  
“ซิงหะรา” จากกล่าวมา จึงไดต้ัÊงชืÉออาํเภอว่า “สิงหนคร” สืบมาเท่าทุกวนันีÊ  (สภาวฒันธรรมอาํเภอ
สิงหนคร จงัหวดัสงขลา 2548: 12) 

1)  ประวตัิความเป็นมา 
อําเภอสิงหนครเมืÉอยุคก่อนประวัติศาสตร์หลายล้านปีมาแล้วคงจะเป็นทะเล  

และบรรดาเขาทีÉปรากฎอยู่ในเขตอาํเภอสิงหนครคงจะเป็นเกาะ เช่น เขาแดง เขาเมือง เขาน้อย  
เขาเขียว เขาชะแล ้และเขาผ ีเป็นตน้ จากการทีÉกระแสนํÊาพดัเอาทรายมาทบัทมจนกลายเป็นสันทราย 
เป็นแหลมยืÉนอยูร่ะหวา่งทะเลอ่าวไทยและทะเลสาบสงขลา 

2)  สภาพภูมิศาสตร์ทีÉตัÊง                
ทีÉทาํการอาํเภอสิงหนคร ตัÊงอยูที่É หมู่ทีÉ 5 หลกักิโลเมตรทีÉ 3+400 หรือทางหลวงแผน่ดิน

เส้นทางหมายเลข 408 ถนนสงขลา-ระโนด ตาํบลสทิงหมอ้ อาํเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลา  
อยู่ทางดา้นทิศตะวนัตกเฉียงเหนือของจงัหวดัสงขลาตามแนวทะเลอ่าวไทยตอนนอก และทะเล 
อ่าวไทยตอนล่าง ระยะจากกรุงเทพมหานครประมาณ 974 กิโลเมตรและห่างจากตวัจงัหวดั 
ตามเส้นทางต่าง ๆ ตามเส้นทางบกผา่นสะพานติณสูลานนท ์ระยะทาง 26.6 กิโลเมตร ตามเส้นทางบก 
ผ่านแพขนานยนต์ ระยะทาง 6 กิโลเมตร ตามเส้นทางนํÊ า สามารถเดินทางเลียบฝัÉงทะเล 
ดา้นทิศตะวนัตกดา้นอ่าวไทยและทิศใต-้ทิศตะวนัตกดา้นทะเลสาบสงขลา                                         

3)  อาณาเขต 
ทิศเหนือติดต่อกับตาํบลวดัจันทร์ตาํบลท่าหินและตาํบลสทิงพระ จังหวดัสงขลา  

ทิศใตติ้ดต่อกบัทะเลสาบสงขลา (ตามแนวร่องนํÊ าลึกในทะเลสาบสงขลา) ทิศตะวนัออก ติดต่อกบั  
ทะเลหลวง (ตามแนวร่องนํÊ าทิศตะวนัตกเกาะหนูและเกาะแมว) ทิศตะวนัตก ติดต่อกบั ทะเลสาบ
สงขลา (ตามแนวร่องนํÊาลึก อาํเภอควนเนียง จงัหวดัสงขลา) และอาํเภอปากพะยนู จงัหวดัพทัลุง 

4)  ลกัษณะภูมิประเทศ   
โดยทัÉวไปก็เป็นทีÉดอน เป็นเนินสลับกับทีÉ ลุ่มมีคลองสทิงหม้อ และคลองปะโอ 

เป็นทางระบายนํÊ าลงสู่ทะเลในฤดูฝน เมืÉอสิÊนฤดูฝนนํÊ าขงัอยู่ในทีÉลุ่มมีลกัษณะเป็นมาบ เป็นหนอง 
เป็นพรุ ดา้นทีÉติดกบัทะเลกมี็ลกัษณะเป็นหาดทราย เป็นแหลม เป็นบาง เป็นท่า 

5)  พชืพรรณ/พนัธ์พชื 
โดยทัÉวไปเป็นป่าเสม็ดขาวเสม็ดชุนทีÉดอนมีหญ้าทองแดง โทะทิÊงทวด ขุมนก สน  

แถบริบทะเลฝัÉงทะสาบนอกจากมีตน้ตาลโตนดเป็นพืÊนแลว้ยงัมี ตน้ยางนา ตาํสา มะม่วง ขีÊ เหล็ก  
ไมไ้ผ ่แคนา 
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เมืÉอชุมชนขยายตวัจากชุมชนแถบปากคลอง แถบสุ่มนํÊ า มาทาํนาปลูกตน้ตาลโตนด 
บนคันนา รู้จักขุดสระ ขุดบ่อ แก้ปัญหาเรืÉ องนํÊ า รู้จักสร้างศาลา แก้ปัญหาเรืÉ องการเดินทาง  
จากสภาพแวดลอ้มตามลกัษณะภูมิประเทศ จากพืชพนัธ์ุไมใ้นทอ้งถิÉน และสิÉงก่อสร้างเพืÉอแกปั้ญหา
ในวิ ถี ชีวิตเบืÊ องต้นเป็นสัญลักษณ์สําหรับสืÉ อความหมายในการบอกสถานทีÉ  ซึÉ ง เ กิดขึÊ น 
และเปลีÉยนแปลงไปตามยคุสมยั 

ในอาํเภอสิงหนคร มี 11 ตาํบล คือ 1) ตาํบลหัวเขา 2) ตาํบลสทิงหมอ้ 3) ตาํบลทาํนบ  
4) ตาํบลป่าขาด 5) ตาํบลปากรอ 6) ตาํบลชะแล ้7) ตาํบลบางเขียด 8) ตาํบลม่วงงาม 9) ตาํบลรําแดง 
10) ตาํบลวดัขนุน 11) ตาํบลชิงโค 
 

บริบทตาํบลทาํนบ 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

ภาพทีÉ 3  ภาพแผนทีÉแสดงตาํบลทาํนบ 
ทีÉมา: โครงการสร้างฐานขอ้มูลองคค์วามรู้ทอ้งถิÉน แหล่งวฒันธรรม และแหล่งท่องเทีÉยวทาง

ธรรมชาติ การสร้างชุด การเรียน การสอน และสืÉอ เพืÉอกระตุน้จิตสาํนึกสาธารณะ ความรัก
ความห่วงแหนลุ่มนํÊาทะเลสาบสงขลา มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
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ตาํบลทาํนบอยู่ระหว่างตาํบลสทิงหมอ้กบัตาํบลรําแดง  ดา้นทิศตะวนัออกติดตาํบลชิงโค 
ตาํบลทาํนบมี 7 หมู่บา้น (สภาวฒันธรรมอาํเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลา 2548: 38-43) จะกล่าว
ประวติัโดยยอ่ดงันีÊ   

1)  ประวตัิความเป็นมา 
มีชาวบา้นเล่าสืบทอดกนัมาว่าในสมยัก่อนนัÊน มีลาํนํÊ าและสระนํÊ าเป็นจาํนวนมาก 

และชาวบา้นไดช่้วยกนัทาํขัÊนนํÊ าแต่ละสาย ต่อมาชาวบา้นเลยตัÊงชืÉอเรียกว่า ทาํนบ และชาวบา้น 
ไดต้ัÊงชืÉอว่าตาํบลทาํนบ  (http://www.thaitambon.com/tambon/tcoopdesc. เขา้ถึง 1 เมษายน 2552)
ตาํบลทาํนบอาณาเขตอยู่ติดระหว่างตาํบลสทิงหมอ้กบัตาํบลรําแดง ดา้นทิศตะวนัออก ติดตาํบล 
ชิงโค ในตาํบลทาํนบมีหมู่บา้น 7 หมู่บา้น 

2)  ลกัษณะทางกายภาพ 
(1) ลักษณะภูมิประเทศ  สภาพพืÊนทีÉเป็นทีÉราบลุ่ม เหมาะสาํหรับทาํการเกษตร ทาํไร่  

ทาํนา ทาํไร่นาสวนผสม พืÊนทีÉจะมีตน้ตาลโตนดเป็นส่วนมาก 
 

 
 
ภาพทีÉ 4  ภาพบริบทชุมชนทาํนบ 
ทีÉมา: โดยนายทวีศกัดิÍ   กลิÉนขจร วนัทีÉ 25 มกราคม พ.ศ.2551 

 
(2) อาณาเขต ทิศเหนือจรดตาํบลรําแดง อาํเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลา ทิศใตจ้รด 

ตาํบลสทิงหมอ้ อาํเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลา ทิศตะวนัออกจรดตาํบลชิงโค อาํเภอสิงหนคร 
จงัหวดัสงขลา ทิศตะวนัตกจรดตาํบลป่าขาด อาํเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลา 

(3) เนืÊอทีÉ  ทัÊงหมด 16  ตารางกิโลเมตร เท่ากบั 10,000 ไร่ 
(4) หมู่บ้าน  มีจาํนวนทัÊงหมด 7 หมู่บา้น ครัวเรือนตามจาํนวนหมู่บา้นเตม็ทัÊงหมู่บา้น 6 

หมู่บา้น ไดแ้ก่ หมู่ทีÉ 2 บา้นหวัไมไ้ผ ่จาํนวน 73 ครัวเรือน หมู่ทีÉ 3 บา้นแม่ลาดจาํนวน 83 ครัวเรือนหมู่
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ทีÉ 4 บา้นพร้าวจาํนวน 206 ครัวเรือน หมู่ทีÉ 5 บา้นคลองท่าแตงจาํนวน 152 ครัวเรือน หมู่ทีÉ 6 บา้น
ทาํนบท่าตกจาํนวน 156 ครัวเรือน หมู่ทีÉ 7 บา้นทาํนบท่าออกจาํนวน 188 ครัวเรือน จาํนวนหมู่บา้นใน
เขตองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเตม็บางส่วน 1 หมู่บา้นไดแ้ก่ หมู่ทีÉ 1 บา้นบ่อสีกัËกจาํนวน 81 ครัวเรือน 

(5) ประชากรในชุมชน  ประชากรทัÊงหมดมี 4,287 คน แยกเป็นชาย 2,136 คน หญิง 2,151 
คน มีความหนาแน่นเฉลีÉย 85 คน/ตารางกิโลเมตร ประชากรนับถือศาสนาพุทธเกือบทัÊงหมด 
(แผนพฒันาสามปี 2549-2551 ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลทาํนบ: 6-8) หมู่บา้นทัÊง 7 หมู่ จะอยู ่
ในเขตองคก์ารบริหารส่วนตาํบลทาํนบเตม็มี 6 หมู่บา้น คือ หมู่ทีÉ 2-7 ทีÉไม่เตม็บางส่วน คือ หมู่ทีÉ 1 
มีความหนาแน่นเฉลีÉย 85 คน/ตารางกิโลเมตร มีครัวเรือน 701 ครัวเรือน ประชากรชาย 2,1362 คน 
หญิง 2,151 คน รวม 4,287 คน ผูมี้สิทธิเลือกตัÊงชาย 1,555 คน หญิง1,666 คน รวม 3,221 คน 

3)  สภาพเศรษฐกจิ 
(1) อาชีพ  อาชีพหลกัการทาํอาชีพจากตาลโตนด เช่น ทาํนํÊ าตาลแว่น นํÊ าตาลปึก นํÊ าตาลสด 

อาชีพเกษตรจาก ทาํนา ไร่นาสวนผสมอาชีพเสริม เลีÊ ยงกุง้ รับจา้ง เป็นตน้ มีการทาํอุตสาหกรรม 
ในพืÊนทีÉของตาํบลทาํนบดว้ย เช่น บริษทั ส.โชคเจริญอุตสาหกรรมนํÊ าแข็ง จาํกดั บริษทั เอสซีซี 
จาํกดั เป็นตน้ 

(2) อาชีพทีÉนับว่าเป็นธุรกิจของตําบล ในตาํบลทาํนบจะมีอาชีพทีÉมีส่วนช่วยบริหาร
ชุมชนและประเทศหรือว่าช่วยชาติไดแ้ก่โรงงานจาํนวน 2 แห่ง โรงสีจาํนวน 4 แห่ง ร้านนํÊ าชาจาํนวน 5 
แห่ง ร้านซ่อมรถจกัรยานยนตจ์าํนวน 5 แห่ง ปัËมนํÊ ามนัเลก็จาํนวน 1 แห่ง ปัËมหลอดแกว้จาํนวน 8 
แห่ง ธุรกิจวสัดุก่อสร้างจาํนวน 3 แห่ง 

4)  สภาพทางสังคมวฒันธรรม 
(1) ประชากร ประชากรทัÊงสิÊน 4,287 คน แยกเป็นชาย 2,536 คน หญิง 2,151 คน มีความ

หนาแน่นเฉลีÉย 85 คน/ตารางกิโลเมตร ประชากรนบัถือศาสนาพทุธเกือบทัÊงหมด 
(2) ด้านการศึกษา มีสถานศึกษา คือ โรงเรียนประถมจาํนวน 3 แห่ง โรงเรียนมธัยม 

ขยายโอกาสจาํนวน 1 แห่ง ศูนยศึ์กษานอกโรงเรียนจาํนวน 1 แห่ง ทีÉอ่านหนงัสือประจาํหมู่บา้น
จาํนวน1 แห่ง สถานศึกษา เช่น 1) โรงเรียนบา้นคลองท่าแตงสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาแห่งชาติ 
2) โรงเรียนวดับา้นพร้าวสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาแห่งชาติ 3) โรงเรียนวดัทาํนบตางหน 
สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ ในดา้นการศึกษาจะมีคนอายุ 6-14 ปี ทีÉไม่ไดเ้รียน
การศึกษาภาคบงัคบัหรือเรียนไม่จบการศึกษาภาคบงัคบั ส่วนคนคนอาย ุ14-50 ปี ไม่รู้หนงัสือเขียน
และอ่านภาษาไทยไม่ได ้เป็นตน้ 

(3) แหล่งสําคญัทางศาสนา  มีวดัมีศาสนสถาน คือ วดั/สาํนกัสงฆร์วมจาํนวน 5 แห่ง ดงันีÊ  
1) วดัตางหนเป็นประเภทวดัราษฎร์ นิกายมหานิกายอยูใ่นหมู่ทีÉ 7  2) วดัทาํนบเป็นประเภทวดัราษฎร์
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นิกายมหานิกายอยูใ่นหมู่ทีÉ 7 3) วดัไทรทองเป็นประเภทวดัราษฎร์นิกายมหานิกายอยูที่Éหมู่ทีÉ 4 4) วดั
แม่ลาดเป็นประเภทวดัราษฎร์ นิกายมหานิกายอยูที่Éหมู่ทีÉ 3 

(4) การสาธารณสุข  มีสถานีอนามยัประจาํตาํบลจาํนวน 1 แห่ง มีการใชส้้วมราดนํÊ า 
ประจาํทุกบา้น มีอาสาสมคัรสาธารณสุขจาํนวน 60 คน 

(5) ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน จะมีอาสาสมคัรดูแล คือ ตาํรวจชุมชน 
ประจาํป้อมยามและตาํรวจประจาํหมู่บา้น 

(6) การสืÉอสารข้อมูล มีการใชเ้สียงตามสายทัÊงตาํบลทาํนบ กระจายข่าวสารใหช้าวบา้น
ในชุมชนทาํนบทราบ 

5)  การบริหารและการพฒันาพืÊนฐาน 
(1) การคมนาคม  การคมนาคมเขา้สู่ตาํบลทาํนบ ใชเ้วลาเดินทางจากอาํเภอสิงหนคร 

ถึงตาํบลทาํนบประมาณ 20 นาที ใชเ้สน้ทางโดยถนนคอนกรีตจาํนวน 7 สาย ถนนลาดยางจาํนวน 2 สาย 
ถนนลูกรังจาํนวน 7 สาย มีการใชโ้ทรศพัทส์าธารณะจาํนวน 7 สาย มีไฟฟ้าใชทุ้กครัวเรือน 

(2) แหล่งธรรมชาติ  มีคลอง ลาํหว้ยรวม 3 สาย มี บึง หนอง 2 แห่ง แหล่งนํÊ ามี ฝาย 3 แห่ง 
บ่อนํÊาตืÊน 20 แห่ง บ่อโยธา 8 แห่ง มีประปาหมู่บา้น 7 แห่ง สระนํÊา 11 แห่ง ประปา 1 แห่ง 

6)  สภาพทรัพยากรธรรมชาตแิละสิÉงแวดล้อม 
(1) ทรัพยากรธรรมชาติ  ทีÉมีอยู่ในพืÊนทีÉตาํบลทาํนบ คือ ตน้ตาลโตนด ลูกตาล ไร่นา 

คลอง หนองนํÊา ปลานํÊากร่อย 
(2) มวลชนทีÉจัดตัÊง  มีลูกเสือชาวบา้น 1 รุ่นจาํนวน 124 คน ไทยอาสาป้องกนัชาติ 1 รุ่น

จาํนวน 9 คน กลุ่มออมทรัพยจ์าํนวน 6 กลุ่ม กลุ่มสตรีจาํนวน 7 กลุ่ม มีอาสาสมคัรจาํนวน 7 กลุ่ม 
 

บริบทของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 
 

จากการทีÉผูว้ิจัยได้ลงพืÊนทีÉของตาํบลทาํนบและพบปะผูน้ําท้องถิÉน ทัÊ งจะเป็นเจ้าหน้าทีÉ 
ขององค์การบริหารส่วนตําบลทํานบ กํานัน ผู ้ใหญ่บ้าน ผู ้นํากลุ่มต่าง ๆ หรือชาวบ้านทัÉวไป   
ทาํให้ผูว้ิจยัเขา้ใจถึงคุณภาพชีวิตของคาํว่า “คน” ลึกซึÊ งมากขึÊนเพราะแต่ละคนมีความคิดความอ่านทีÉ
แตกต่างกันไป ปัญหาก็แตกต่างกันไปแล้วแต่สถานการณ์หรือความต้องการมากน้อยแค่ไหน 
ของคน ๆ นัÊน จากการทีÉได้สัมภาษณ์ในเชิงลึกกับสมาชิกของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบ 
มีความน่ารักมาก มีความเป็นกันเอง รักสงบ เรียบง่าย และจากทีÉผูว้ิจัยได้ลงพืÊนทีÉ เป็นเวลานาน
พอสมควรทีÉทาํให้ชาวบา้นรู้จกัมกัคุน้และเชืÉอใจ ไวใ้จไดว้่าผูว้ิจยัจะไม่มารู้จกัเพืÉอผลประโยชน์ตวัเอง 
แต่ผูว้ิจยัไดม้าเพืÉอทีÉจะศึกษาหาความเขม้แขง็ของกลุ่มนํÊาตาลแวน่ โดยผูว้ิจยัมีความสนใจศึกษาวิจยัวา่ มี
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เงืÉอนไขใดบา้งทีÉเป็นประเด็นปัจจยัในการเกิดกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นและสามารถรวมกลุ่มกนัมาไดน้าน
ถึงปัจจุบนั จนทาํใหเ้กิดความเขม้แขง็ขึÊนในกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบได ้และจากการทีÉในกลุ่ม
สมาชิกมีการทาํเป็นกลุ่มร่วมกนัและช่วยเหลือกนัเองจะเป็นประเด็นปัจจยัหรือไม่ หรือจากผูน้าํกลุ่ม
หรือไม่ หรือจากการรวมตวักนัอย่างเขม้แขง็หรือไม่ หรือเกิดจากเงืÉอนไขใดเกิดขึÊนมาไดอ้ย่างไร และ
เกิดการเชืÉอมโยงสร้างเครือข่ายของสมาชิกของกลุ่มนีÊ ไดห้รือไม่อย่างไร ทีÉทาํให้เกิดความเขม้แขง็ของ
กลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นของตาํบลทาํนบนีÊ ได ้โดยการศึกษาวิจยันีÊ จะใชว้ิจยัแบบเชิงคุณภาพ ขอ้มูลทีÉได้
จะพรรณนาตามขอ้มูลทีÉไดม้าในการศึกษาวิจยั ซึÉ งผลการวิจยันีÊนาํไปสู่การอธิบายเงืÉอนไขของการเกิด
ความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบได ้และสามารถนาํไปอธิบายการเกิดความเขม้แขง็
ของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ทีÉมีลกัษณะใกลเ้คียงได ้

การทีÉผูว้ิจยัลงพืÊนทีÉและไดส้ัมภาษณ์เชิงลึกกบัสมาชิกกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบ 
ซึÉ งขอ้มูลทีÉได้มาสมาชิกกลุ่มมีความยินดีให้ขอ้มูลทีÉน่าเชืÉอถือ เพราะขอ้มูลทีÉได้นีÊ จะเป็นผลดี 
และเกิดประโยชน์สะทอ้นกลบัแก่กลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบเอง ขอ้มูลทีÉไดจ้ากการสัมภาษณ์
ผูว้ิจยัจะสรุปออกมาไดด้งันีÊ  

1)  ประวตัิของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตําบลทาํนบตัÊงแต่อดีตถึงปัจจุบัน 
จากการศึกษาประวัติ พบว่าในการประกอบอาชีพนํÊ าตาลแว่นตําบลทํานบนีÊ ได้มี 

การทํากันมานานแล้วสืบทอดกันมาจากบรรพบุรุษและทําแบบครอบครัวกันมานานในอดีต  
จนไดมี้การรวมตวักนัทาํเป็นกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบ ทาํกนัเป็นกลุ่มมาตัÊงแต่ปี พ.ศ. 2539  
และเป็นกลุ่มแรกทีÉรวมตวักันในกลุ่มอาชีพของตาํบลทาํนบ โดยใช้ชืÉอว่า กลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่น 
ตําบลทํานบ และต่อมาได้มีการผลิตเรืÉ อยมาจนกลายเป็นผลิตภัณฑ์หนึÉ งตําบลหนึÉ งผลิตภัณฑ ์ 
ของตาํบลทาํนบในปี พ.ศ. 2545 และยงัดาํเนินกิจกรรมการทาํอาชีพนํÊ าตาลแว่นมาจนถึงปัจจุบนั (สุนีย ์ 
ชยัโชติ สมัภาษณ์ วนัทีÉ 3 มกราคม 2551)  ส่วนกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นทีÉเป็นกลุ่มอาชีพอืÉน ๆ ทีÉเกิดขึÊนมา
อีก 2 กลุ่มในปี พ.ศ. 2547 คือ กลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่บ่อสีกัËกและกลุ่มนํÊ าตาลแว่นบา้นลาด  สองกลุ่มนีÊ มี
การรวมกลุ่มกันเป็นกลุ่มอาชีพ แต่เวลาทาํนํÊ าตาลแว่นจะต่างคนต่างทาํหรือทาํแบบครอบครัว ซึÉ ง
แตกต่างจากกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบทีÉการทาํนํÊาตาลแวน่นีÊจะรวมกลุ่มกนัดาํเนินกิจกรรมของ
กลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่น โดยผูน้าํกลุ่มนางสุนีย ์ ชยัโชติและชาวบา้นตาํบลทาํนบทีÉเป็นสมาชิกในกลุ่ม 
โดยจะมีส่วนร่วมกนัตลอดในการทาํนํÊ าตาลแว่นมาแปรรูปในการผลิต ประกอบกบัเป็นอาชีพทีÉไดท้าํ
กนัมานานจนมีความชาํนาญและประสบการณ์ในการทาํนํÊ าตาลแว่นอย่างดีและมีคุณภาพ ส่วนการ
จาํหน่ายแต่เดิม ทาํขายตามงานบุญ งานกุศล หรืองานวดัตามเทศกาล ในตาํบลทาํนบหรือทางชุมชนมา
เชิญไปให้ความรู้ในสถานทีÉต่าง ๆ (สุนีย ์ ชยัโชติ สัมภาษณ์ วนัทีÉ 2 กุมภาพนัธ์ 2551)  และในการ
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รวมตวักันทาํเป็นกลุ่มนีÊ สมาชิกมีความคิดทีÉจะขยายการตลาดไปพืÊนทีÉใกลเ้คียงและสู่เมืองสงขลา 
หาดใหญ่ ระโนด ต่อไปในอนาคต 

ในการรวมกลุ่มกันของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบ โดยมีนางสุนีย ์ ชัยโชติ 
เป็นผูน้าํกลุ่ม ซึÉ งมีสมาชิกก่อตัÊงจาํนวน 13 คน มีขัÊนตอนของการรวมกลุ่ม ทุนทีÉไดม้าในครัÊ งแรกก็คือ
เงินทีÉลงหุ้นจากสมาชิกกนัเองในกลุ่มนํÊ าตาลแว่นนีÊ  แลว้แต่สมคัรใจลงหุ้นจาํนวน 500-1,000 บาท 
และจะมีการประชุมกลุ่มสมาชิกเดือนละครัÊ งในการจดัสรรผลประโยชน์แก่สมาชิกกลุ่ม   

2)  การดําเนินกจิกรรมของกลุ่มนํÊาตาลแว่นตําบลทาํนบ 
กลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นนีÊ  จะใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่มมีความเป็น

เจ้าของกลุ่ม มีหน้าทีÉความรับผิดชอบ และได้รับผลประโยชน์จากการเข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่ม  
โดยใช้วิ ธีการพบปะพูดคุยกันขณะทีÉทํางานร่วมกันไปด้วย  ผลการศึกษาจะแบ่งได้ว่ า  
กลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบมีประเดน็ทีÉสาํคญัคือ การจดัการของกลุ่ม การจดัการดา้นการเงิน
และบญัชี การจดัการดา้นการผลิต และจดัการดา้นการตลาด ดงัจะแสดงไดด้งันีÊ  

(1)  การจัดการของกลุ่ม 
การจดัการของกลุ่มมีความสําคญัต่อกลุ่มมาก เนืÉองจากกลุ่มทีÉจดัตัÊ งขึÊนแลว้ 

ตอ้งมีการบริหารจดัการกนัในกลุ่มเป็นหลกั เพราะจะทาํให้ทราบว่ากลุ่มนัÊนมีรูปแบบการทาํงาน
ของกลุ่มเป็นอย่างไร แมจ้ะเป็นกลุ่มเล็กทีÉเกิดขึÊนในชุมชนทาํนบก็ตาม ตอ้งมีการบริหารจดัการ 
ของกลุ่มผลการศึกษาวิจยัพบวา่ การจดัการของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบไดด้งัต่อไปนีÊ  

ก.  โครงสร้างของกลุ่ม 
โครงสร้างคณะกรรมการบริหารกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตําบลทํานบ 

มีลกัษณะดงันีÊ  คือ มีประธานกลุ่ม 1 คน รองประธานกลุ่ม 1 คน เลขานุการ 1 คน เหรัญญิก 1 คน  
ประชาสมัพนัธ์ 1 คน ทีÉเหลือเป็นสมาชิก 8 คน การเกิดขึÊนเองของโครงสร้างคณะกรรมการบริหารนีÊ  
เ กิดจากคําแนะนําของเจ้าหน้าทีÉองค์กรพัฒนาเอกชน  มีว ัตถุประสงค์เพืÉอใช้โครงสร้างนีÊ  
ดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มไดง่้าย โดยโครงสร้างจะเป็นสิÉงทีÉจะกาํหนดบทบาทหนา้ทีÉไวว้่าประธานกลุ่ม 
มีหน้าทีÉเป็นประธานในการประชุมเพืÉอสรุปผลการดาํเนินงาน วางแผนโครงการและกิจกรรม 
ของกลุ่ม  รองประธานมีหน้าทีÉ เป็นประธานในทีÉประชุมเมืÉอได้รับมอบหมายจากประธาน 
หรือในกรณีทีÉประธานไม่อยู่ และจัดเตรียมสถานทีÉประชุม ประสานงานกับประธานและ
คณะกรรมการกลุ่ม เลขานุการมีหนา้ทีÉจดบนัทึกการประชุม เหรัญญิกมีหนา้ทีÉเก็บรักษาเงินในบญัชี
และการเรียกเก็บเงินจากสมาชิกทีÉมีการทาํกิจกรรม การจดัทาํบญัชีรายรับรายจ่าย ประชาสัมพนัธ์ 
มีหนา้ทีÉประสานงานกบัคณะกรรมการและสมาชิกทุกครัÊ งทีÉมีการทาํกิจกรรมของกลุ่ม การประชุม 
การจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์สมาชิกทุกคนมีหนา้ทีÉจดัจาํหน่ายสินคา้ จดบนัทึกรายการทีÉลูกคา้สัÉงซืÊอ จดัซืÊอ
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วตัถุดิบเพืÉอทาํนํÊ าตาลแว่นสลบักนัไปอย่างไรก็ตามโครงสร้างแบบนีÊ ไม่ไดน้าํมาใช้ในการปฏิบติั 
เนืÉองจากมีขอ้จาํกัดเรืÉ องศักยภาพของสมาชิกกลุ่ม ดังนัÊ นกลุ่มจึงไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีÉตาม
โครงสร้างทีÉกาํหนดไวไ้ดต้ายตวัหรือแน่นอนในความเป็นจริง 

ในโครงสร้างนีÊ  เป็นการทาํกิจกรรมของกลุ่มทีÉเกิดขึÊนจริงในทางปฏิบัติ 
ทีÉไดจ้ากการศึกษาวิจยัพบวา่ กลุ่มมีการกาํหนดบทบาทและหนา้ทีÉไวด้งัต่อไปนีÊ  

นางสุนีย ์ ชยัโชติ เป็นประธานกลุ่ม ทาํหนา้ทีÉประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก
ทีÉเขา้มาติดต่อ จดัจาํหน่ายสินคา้โดยไปส่งตามร้านคา้ทีÉรับซืÊอสินคา้ของกลุ่มในชุมชน และช่วยกลุ่ม
ทาํหนา้ทีÉในการผลิต 

นางศรีนวล ทับทิมไทย  เป็นรองประธานกลุ่ม ทําหน้าทีÉประสานงาน 
กับหน่วยงานภายนอกทีÉได้รับมอบหมายจากประธานกลุ่ม  จัดซืÊ อวัตถุดิบทีÉใช้ในการผลิต 
โดยสัÉงซืÊอจากตลาดภายนอกชุมชน ช่วยกลุ่มทาํหน้าทีÉในการผลิต และทาํหน้าทีÉแทนประธาน 
หากประธานติดธุระหรือไม่มากลุ่ม 

นางสาวสมจิต ศรีประสม ทาํการจดบันทึกข้อมูลทางการเงินและบัญชี  
ช่วยกลุ่มทาํหนา้ทีÉในการผลิต 

นางยุพิณ นะมาเส ทาํหน้าทีÉเก็บรักษาเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มจดัจาํหน่าย
สินคา้ โดยไปส่งตามร้านคา้ทีÉรับซืÊอสินคา้ของกลุ่มในชุมชน และช่วยกลุ่มทาํหนา้ทีÉในการผลิต 

สมาชิกคนอืÉนทีÉเหลือ ทาํหนา้ทีÉในการผลิตและช่วยกลุ่มตามประธานสัÉงการ 
ข.  ลกัษณะของผู้นํา 

ผูน้าํตามธรรมชาติและผูน้าํโดยตาํแหน่ง คือ นางสุนีย ์ ชัยโชติ ทาํหน้าทีÉ
ประธานกลุ่มหรือผูน้าํกลุ่ม เนืÉองจากเป็นผูมี้ประสบการณ์การทาํงานและประสบการณ์ชีวิตมานาน  
เป็นผูอ้าวุโสทีÉสมาชิกให้ความเคารพ คอยช่วยเหลือสมาชิกกลุ่มโดยเป็นทีÉปรึกษาประสานงาน 
กบัหน่วยงานภายนอก มีความสามารถในการจดัการกลุ่มได ้จึงทาํหนา้ทีÉการบริหารจดัการทุกเรืÉอง
ของกลุ่มนํÊาตาลแวน่นีÊ  

ค.  ลกัษณะของสมาชิก  
ลกัษณะโดยทัÉวไปมีสมาชิกกลุ่มทัÊงหมด 13 คน เป็นเพศหญิงหมด มีอายุ

ระหว่าง 40-67 ปี ซึÉ งสมาชิกทุกคนมีส่วนสาํคญัไม่นอ้ยกว่ากนั เพราะสามารถร่วมดาํเนินกิจกรรม 
ของกลุ่มมาดว้ยกนันานนบัเป็นเวลากวา่ 10 ปีแลว้ 

ง.  ลกัษณะการมีส่วนร่วม 
สมาชิกส่วนใหญ่มีความกระตือรือร้นในการทาํกิจกรรมร่วมกันสูงและ

สมํÉาเสมอ เพราะว่าเป็นช่องทางหนึÉ งทีÉสมาชิกจะมีรายไดช่้วยเหลือครอบครัวและมีผลประโยชน์
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เรืÉองผลกาํไร ปันผลกนัทาํให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมอย่างต่อเนืÉองตลอด ในช่วงทีÉมี
ลูกคา้สัÉงสินคา้เขา้มามากหรือช่วงเวลาทีÉเขา้สู่ฤดูฝน นํÊ าตาลแว่นจะขายดีตอ้งเพิÉมปริมาณการผลิต
เพราะคนจะซืÊอไปกกัตุนไวม้าก 

จ.  กฎระเบียบของกลุ่ม 
เป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม กฎระเบียบเป็นสิÉ งสําคัญ

สําหรับการทาํงานร่วมกันของกลุ่ม สมาชิกกลุ่มต้องปฏิบัติตาม ซึÉ งผูศึ้กษาวิจัยเห็นว่ากลุ่มมี
กฎระเบียบทีÉ ร่วมกันระหว่างทีÉ เ ป็นแบบลายลักษณ์อักษรและไม่ เ ป็นลายลักษณ์อักษร  
ดงัจะแยกใหไ้ดด้งันีÊ  

ก)  การเขา้เป็นสมาชิกกลุ่ม กลุ่มเปิดโอกาสให้คนทัÉวไปในชุมชนสมคัร 
เป็นสมาชิกไดต้ามกฎระเบียบทีÉกาํหนด 

ข)  การทาํหนา้ทีÉของสมาชิกกลุ่ม กลุ่มมีการประชุมหาขอ้ตกลงในการทาํหนา้ทีÉ
การผลิตนํÊ าตาลแว่น  การติดต่อส่งนํÊ าตาลแว่น  การติดต่อซืÊ อวัสดุอุปกรณ์  และทีÉ เกีÉยวข้อง 
ในการดาํเนินกิจกรรมทุกอยา่งของกลุ่มนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบ 

ค)  ช่วงเวลาการทาํกิจกรรมของกลุ่ม ในเวลาทีÉมาทาํการผลิต สมาชิก 
ตกลงกนัเองว่า หากใครเสร็จกิจทางบา้นก็เริÉมมาไดเ้ลยตัÊงแต่เวลา 07.00 น. เป็นตน้ไปจนเสร็จ
กระบวนการผลิตเวลาประมาณไม่เกิน 17.00 น. ช่วงเวลาการทาํกิจกรรมมีการเปลีÉยนแปลงได ้
ตามทีÉสมาชิกเห็นสมควร เช่น กลุ่มไดรั้บการสัÉงของจากลูกคา้เพิÉม สมาชิกตอ้งเตรียมตวัให้พร้อม
เพืÉอผลิตใหท้นัความตอ้งการของลูกคา้ เป็นตน้ 

ง)  สมาชิกทุกคนตอ้งฝากเงินออมเดือนละ 100 บาท เพืÉอไวเ้ป็นทุนกองกลาง
หรือเกบ็ออมคืนสิÊนปีของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบ 

จ)  เขา้ร่วมประชุมกลุ่มเดือนละ 1 ครัÊ ง ในวนัทีÉ 1-5 ของทุกเดือน 
ฉ)  มีค่าตอบแทนใหใ้นการดาํเนินการเป็นรายเดือน และมีการปันผลกาํไร  

3 เดือนต่อครัÊ ง แบ่งเป็นเงินปันผลให้สมาชิกดําเนินกิจกรรมกลุ่มร้อยละ 80  เข้ากองกลาง 
เป็นทุนหมุนเวียนร้อยละ 10 กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ ร้อยละ 10 

ช)  สมาชิกทีÉไม่มาร่วมทาํกิจกรรม จะไม่ปันผลกาํไรใหถึ้งกาํหนด 
ฉ.  การจัดสวสัดิการ 

กลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตําบลทํานบถึงจะไม่ มีกฎระเบียบ  ทีÉ ไม่ เ ป็น 
ลายลกัษณ์อกัษร แต่สมาชิกกลุ่มได้มีขอ้ตกลงร่วมกันในกลุ่มว่า จะจดัสรรเงินรายได้ร้อยละ 1  
เป็นเงินกองกลาง เพืÉอเป็นสวสัดิการช่วยเหลือทางดา้นการเงินแก่สมาชิก กรณีเจ็บป่วยไม่มีเงิน 
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ค่ารักษาพยาบาลให้สมาชิกกู้ยืมโดยไม่คิดดอกเบีÊ ย ซืÊ อวสัดุอุปกรณ์ทีÉเสียหายจากการใช้งาน 
ในกลุ่ม  (สุนีย ์ ชยัโชติ สมัภาษณ์ วนัทีÉ 11 มิถุนายน 2551) 

สรุปวา่การจดัการของกลุ่ม มีการบริหารจดัการตามโครงสร้างกลุ่มเป็นแบบ
ไม่เป็นทางการ กลุ่มมีผูน้าํคือประธานกลุ่มและเป็นไดท้ัÊงเป็นผูน้าํตามธรรมชาติทีÉมีความเสียสละ  
มีรองประธานเป็นผูเ้ป็นบริหารจดัการกลุ่มทีÉสาํคญัลงไปจากประธานกลุ่ม และสมาชิกทีÉมีหน้าทีÉ 
ทีÉตวัเองทาํกนัอยู่ รวมถึงสมาชิกกลุ่มทุกคนสามารถไวว้างใจให้จดัทาํการเงินและบญัชีของกลุ่ม
สามารถแทนกนัได ้และการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มไดด้ว้ยดีมาเหมือนครอบครัวเดียวกนั นางศรีนวล  
ทบัทิมไทย รองประธานกลุ่มไดใ้หข้อ้มูลวา่ 
 
  “...การรวมกลุ่มกันทาํนํÊาตาลแว่นนัÊน เพืÉอต้องให้รู้ว่าคนไหนทาํอะไร แต่ว่า 
 จริง ๆ คนเดียวกท็าํหมดคือแบบว่ากช่็วยเหมือนกัน แล้วใครจะทาํแบบว่ากลุ่มเรา 
 มนัยงัมีคนทีÉรู้หนังสือไม่กีÉคน พอดีคนทีÉรู้หนังสือเค้าไปทาํงานโรงงานกันหมด  
 ทีÉเหลือกรุ่็นใหญ่ (อายมุาก) เรีÉ ยวแรงพออยู่ได้ไปวันวัน (พอจะทาํได้ในแต่ละวัน) 
 ขบัรถมาทาํนํÊาตาลแว่น ไม่ใช่จะขบัเป็น ต้องเดินเอา น่าเอด็ดูจริง (น่าสงสารจริง) 
 แต่เราทุกคนกสู่็อยู่แล้ว ไม่ถอยหรอก...” 
                                                                                                   ศรีนวล  ทับทิมไทย (รองประธานกลุ่ม) ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 

                                                                                ในการดาํเนินกิจกรรมกลุ่มของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 
                                                                                                            วนัทีÉ 11 มิถนุายน พ.ศ. 2551  

 
(2)  การจัดการด้านการเงินและบัญชี 

กลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบเป็นกลุ่มทีÉมีการจัดการทางด้านการเงิน 
และบัญชี โดยได้รับคาํแนะนําจากเจ้าหน้าทีÉจากองค์การบริหารส่วนตาํบลทาํนบ และกลุ่ม 
มีการจดัการทางดา้นการเงินและบญัชีของกลุ่มเองซึÉงมีลกัษณะดงันีÊ  

ก. ด้านการเงิน กลุ่มมีการจัดด้านการเงินหรือทุนในการผลิต เริÉ มแรก 
กลุ่มไดจ้ากการระดมทุนจากการลงหุน้ของสมาชิก 13 คน คนละ 1,000 บาท รวมเป็นเงิน 13,000 บาท  
เพืÉอซืÊอวตัถุดิบและอุปกรณ์ทีÉจะใชใ้นการผลิตนํÊ าตาลแว่น ในเงินทุนหมุนเวียนการผลิตกลุ่มแรก ๆ 
ไดใ้ชเ้งินออมทีÉเก็บจากสมาชิกเดือนละ 100 บาท มาเป็นเงินทุนหมุนเวียน แลว้ต่อมากลุ่มนาํเงิน
กาํไรทีÉไดม้าไว ้1 ส่วน ซึÉงกลุ่มเรียกเงินนีÊวา่เงินกองกลาง เพืÉอมาใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนดว้ย  โรงเรือน
ในการผลิตก็เป็นของประธานกลุ่ม ซึÉ งทีÉบา้นมีบริเวณกวา้งและเคยเป็นโรงทาํนํÊ าตาลแว่นมาก่อน
แลว้ดว้ย เงินออมทรัพยข์องกลุ่มเงินจากสมาชิกเพืÉอฝากออมทรัพยค์นละ 100 บาทต่อเดือน  สถานะ
ทางการเงินของกลุ่ม กลุ่มมีสถานะทางการเงินทีÉไดจ้ากรายไดใ้นแต่ละวนัประมาณ 3,000-3,500 
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บาท เมืÉอหกัค่าใชจ่้าย เช่น ค่าวตัถุดิบประมาณ 2,000 บาท ค่าตอบแทนสมาชิกกลุ่ม (ประมาณรวม
มาทาํต่อวนั 1,000 บาทต่อสมาชิกมาทาํทัÊงหมด) เฉลีÉยสมาชิกทีÉมาทาํนํÊ าตาลแว่น 6-13 คนแลว้ได้
คนละประมาณ 167-180 บาท ตามลาํดบัสมาชิกทีÉมา กลุ่มมีกาํไรวนัละประมาณไม่เกิน 500 บาทต่อ
วนัหรือประมาณไม่เกิน 15,000 บาทต่อเดือน การเปิดบญัชีธนาคารกลุ่มไดเ้ปิดบญัชีเงินฝากออม
ทรัพย ์(ใช้สมุดคู่ฝาก) โดยใช้ชืÉอผูเ้ปิดบญัชี จาํนวน 3 คน ลงผูมี้อาํนาจเบิกจ่าย 2 ใน 3 คน 
ในการใชจ่้ายแต่ละครัÊ ง เป็นตน้ 

ข.  ด้านบัญชี  บญัชีเป็นสิÉงทีÉแสดงรายการทางการเงิน เป็นการควบคุมการเงิน
เพืÉอประกนัความซืÉอสัตย ์ความโปร่งใส ระบบบญัชีจะประกอบดว้ย บญัชีเงินสดรับ-จ่ายรายวนั 
บญัชีแยกประเภท บญัชีเจา้หนีÊ  บญัชีลูกหนีÊ  บญัชีทรัพยสิ์น เป็นตน้ ขึÊนอยูก่บัความตอ้งการใชง้าน      
แต่เนืÉองจากกลุ่มไม่มีระบบการทาํบัญชีทีÉ ถูกต้องตามหลักวิชาการ มีเพียงการบันทึกข้อมูล 
ทีÉแสดงรายรับ-รายจ่ายของกลุ่ม ซึÉ งมี 3 ลกัษณะ คือ การจดบนัทึกรายจ่ายในการซืÊอวตัถุดิบ การจดบนัทึก
รายรับ-รายจ่าย การสัÉงซืÊอ การจดบนัทึกรายไดแ้ละการจ่ายเงินใหแ้ก่สมาชิก ซึÉ งมีลกัษณะ ดงัตาราง
ทีÉ 1 ในการบนัทึกการทาํบญัชีการซืÊอวตัถุดิบในการทาํนํÊาตาลแวน่ดงัแสดงนีÊ    

 
ตารางทีÉ 1  ตารางแสดงตวัอยา่งบญัชีการจดบนัทึกการซืÊอวตัถุดิบในการทาํนํÊาตาลแวน่ 
 

วนัเดือนปี รายการ จํานวน หน่วย เงิน 
1 พ.ย. 51 นํÊาตาลโตนด   30 ปีË บ 600 บาท 18,000 บาท 

 นํÊาตาลทราย 30 กระสอบ 950 บาท 28,500 บาท 
 แป๊ะแซ   14 ปีË บ 400 บาท  5,600 บาท 
 แวน่ 130 ปีË บ     5 บาท      650 บาท 
 ถุงพลาสติก  13 กิโลกรัม   55 บาท      715 บาท 
 ถุงกระดาษ 143 ถุง 1.60 บาท 228.80 บาท 
 นํÊามนัพืช 4 กิโลกรัม    29 บาท       116 บาท 
 ยาง 6 ขีด      7 บาท        42 บาท 
 ฟืน 1 ชุดเลก็ 440 บาท       440 บาท 
 รวม   54,291.80 บาท 
 
ทีÉมา: ยพุณิ  นะมาเส สมัภาษณ์ วนัทีÉ 11 มิถุนายน 2551 
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จากตวัอย่างในตารางทีÉ 1 แสดงความหมายของการจดบนัทึกไดว้่า ในเดือนหนึÉงจะใช้
วตัถุดิบในการทาํนํÊ าตาลแว่น คือ ใชน้ํÊ าตาลโตนด (นํÊ าตาลโตนดเหลวทีÉมีการเคีÉยวจากนํÊ าตาลสด) 
จาํนวน 30 ปีË บ ปีË บละ 600 บาท รวมราคา 18,000 บาท ใชน้ํÊ าตาลทรายจาํนวน 30 กระสอบ 
กระสอบละ 950 บาท รวมราคา 28,500 บาท  ใชแ้ป๊ะแซจาํนวน 14 ปีË บ ปีË บละ 400 บาท ราคารวม 
5,600 บาท  ใชแ้ว่น (แว่นหมายถึงแบบหรือบลอ็กทีÉเอาไวส้าํหรับรองรับนํÊ าตาลแว่นใหเ้ป็นวงกลม 
ทาํจากใบลาน) จาํนวน 130 ปีË บ ปีË บละ 5 บาท รวมราคา 650 บาท  ใชถุ้งพลาสติก (ถุงใส่แกงสีใส
ขนาดใหญ่) จาํนวน 13 กิโลกรัม กิโลกรัมละ 55 บาท รวมราคา 715 บาท ใชถุ้งกระดาษ (ถุงกระดาษ
หมายถึง ถุงกระดาษสีนํÊ าตาลหนา ใหนึ้กถึงถุงกระดาษทีÉใชห่้อถ่านหุงตม้หรือกระดาษห่อของขวญั
ขนาดใหญ่) จาํนวน 143 ถุง ถุงละ 1.60 บาท รวมราคา 228.80 บาท ใชน้ํÊ ามนัพืช (นํÊ ามนัทีÉใชส้าํหรับ
ทาํอาหาร) จาํนวน 4 กิโลกรัม กิโลกรัมละ 29 บาท รวมราคา 116 บาท ใชย้าง (ยางเส้นใหญ่หรือ
เสน้เลก็กไ็ดใ้ชผ้กูถุงพลาสติกหรือถึงกระดาษ) จาํนวน 6 ขีด ขีดละ 7 บาท รวมราคา 42 บาท ใชฟื้น 
(ฟืนชุดเลก็ในทีÉนีÊหมายถึงฟืนทีÉใชก่้อไฟทาํนํÊ าตาลแว่น จะสัÉงซืÊอเป็นรถกระบะคือจะบรรทุกไมฟื้น
ทีÉเป็นเชืÊอเพลิงเต็มคนัรถกระบะ 1 คนั หากเป็นชุดกลางหรือใหญ่ก็เป็นรถหกลอ้หรือสิบลอ้
ตามลาํดบั ราคาก็เพิÉมขึÊนตามปริมาณและขนาดดว้ย) 1 ชุดเลก็ ชุดละ 440 บาท รวมราคา 440 บาท  
รวมราคาทีÉตอ้งใชเ้งินซืÊอวตัถุดิบในแต่ละเดือนทัÊงหมดเป็นจาํนวนเงิน 54,291.80 บาท 

จากข้อมูลทีÉจดบันทึกรายจ่ายในการซืÊ อวัตถุดิบ  ทางกลุ่มมีการจดบันทึกทุกครัÊ ง 
ทีÉทาํการซืÊอวตัถุดิบ เพืÉอนาํมาคิดหักค่าใชจ่้ายในการผลิตนํÊ าตาลแว่นในแต่ละวนั หากไม่มีการบนัทึก 
กลุ่มจะไม่สามารถรู้ค่าใชจ่้ายในการซืÊอวตัถุดิบได ้ เนืÉองจากกลุ่มสัÉงซืÊอวตัถุดิบครัÊ งละจาํนวนมาก  
แต่การใช้ในแต่ละวนัตอ้งแบ่งส่วน กลุ่มจึงคิดเฉลีÉยวตัถุดิบทีÉใช้ในแต่ละวนั ทาํให้สามารถรู้
ค่าใชจ่้ายต่อวนัได ้

ในขอ้มูลทีÉจดบนัทึกรายรับ-รายจ่ายการสัÉงซืÊอของกลุ่ม ทาํให้สามารถแบ่งขอ้มูลของกลุ่ม
ไดเ้ป็น 1) รายชืÉอสมาชิก ทีÉมาทาํกิจกรรมต่อวนั 2) จาํนวนผลผลิตทีÉไดต่้อวนั 3) รายชืÉอลูกคา้และ
จํานวนผลผลิตทีÉ ลูกค้าสัÉ ง ต่อวัน  4)  รายรับ  รายจ่าย  ต่อวัน  5)  ผลกําไรทีÉแบ่งให้สมาชิก 
ทีÉดาํเนินกิจกรรมต่อวนั 6) เงินกองกลางทีÉไดรั้บต่อวนั ขอ้มูลทีÉกลุ่มไดม้าจากการจดบนัทึก 
เพืÉอแสดงใหก้ลุ่มทราบถึงรายรับ-รายจ่ายทีÉไดจ้าก การผลิตในแต่ละวนั จาํนวนสมาชิกทีÉมาทาํการผลิต
ในแต่ละวันจํานวนลูกค้าและจํานวนผลผลิตทีÉ ลูกค้าต้องการ  เ มืÉอมีการจดบันทึกข้อมูล 
เป็นหลกัฐานทาํให้กลุ่มสามารถทาํกิจกรรมได้โปร่งใส ตรงไปตรงมา และเป็นธรรมในกลุ่ม 
อาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบไดเ้หนียวแน่น 

ลกัษณะสุดทา้ยการจดบนัทึกรายไดแ้ละการจ่ายเงินให้แก่สมาชิก จากขอ้มูลทีÉจดบนัทึก
รายได้และการจ่ายเงินให้แก่สมาชิกทาํให้ทราบว่าสมาชิกมีส่วนร่วม ในการดาํเนินกิจกรรม 
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มากหรือน้อยในแต่ละเดือน รายไดที้Éสมาชิกไดรั้บต่อวนัต่อเดือน รายจ่ายทีÉสมาชิกไดเ้บิกไปแลว้ 
และเงินคงเหลือในแต่ละเดือน ซึÉ งสมาชิกส่วนใหญ่ใชค้วามจาํ กลุ่มจึงตอ้งบนัทึกขอ้มูลของสมาชิก
ทีÉร่วมกิจกรรมทุกคน ทุกวนั เพืÉอตรวจสอบยนืยนัต่อสมาชิกในกลุ่ม (ยพุิณ  นะมาเส สมัภาษณ์ วนัทีÉ 
11 มิถุนายน 2551) 

สรุปผลการศึกษาวิจัยพบว่า การจัดการทางด้านการเงินและบัญชีของกลุ่มโดยเฉพาะ 
การทาํบญัชีไม่ไดเ้ป็นไปตามหลกัวิชาการ ไม่มีระบบบญัชีตามมาตรฐาน แต่กลุ่มมีความพยายาม 
ในการจดบันทึกทางบัญชีทัÊ งทีÉท ําบัญชีไม่ เป็น  กลุ่มได้มีการจดบันทึกข้อมูลลงในสมุด 
เพืÉอนาํไปใชป้ระโยชน์ในการบริหารธุรกิจ เพืÉอคิดกาํไร-ขาดทุนและเพืÉอเป็นหลกัฐานในการทาํงานว่า
มีความโปร่งใส เคยมีองคก์รจากภายนอกเสนอเขา้มาจดัการฝึกอบรมการพฒันาบญัชีระดบัหมู่บา้น 
ใหก้บักลุ่มแต่ทางกลุ่มไม่ไดต้อบรับขอ้เสนอดงักล่าว เพราะสมาชิกในกลุ่มส่วนใหญ่มีความรู้หนงัสือ
มากเท่าทีÉควร ซึÉ งการทาํบญัชีอาจตอ้งมีทกัษะเฉพาะ กลุ่มมีความเห็นว่า การจดบนัทึกขอ้มูลทีÉทาํอยู่
เพียงพอต่อความตอ้งการใชง้านแลว้ จึงไม่มีความจาํเป็นทีÉตอ้งมาฝึกอบรม มาจดัทาํระบบบญัชีให้
ยุง่ยาก และถา้สมาชิกเขา้รับการฝึกอบรมตอ้งใชเ้วลาในการเขา้ร่วมนานหากมีลูกคา้สัÉงนํÊ าตาลแว่นเพิÉม
ก็จะผลิตไม่ทนั อาจเกิดปัญหาดา้นการผลิตไดส้มาชิกกลุ่มเห็นร่วมกนัว่าเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ไม่ไดเ้ป็น
กลุ่มธุรกิจทีÉมีกิจการขนาดใหญ่  การจดบนัทึกขอ้มูลของกลุ่มทีÉทาํอยูนี่Ê ดีแลว้ เพราะใชก้ารจดบนัทึก
ในลกัษณะนีÊมานานกว่า 10 ปีแลว้ ยงัไม่พบปัญหาใด อย่างไรก็ตามเลขาและเหรัญญิกเป็นคนจด
บนัทึกขอ้มูลของกลุ่มร่วมกนัช่วยกนัทาํ โดยใชว้ิธีการของตวัเองยากทีÉคนอืÉนจะเขา้ใจ ซึÉ งนางสาว 
สมจิต  ศรีประสม เลขากลุ่ม และนางยพุิณ  นะมาเส เหรัญญิก ไดใ้หข้อ้มูลในทาํนองเดียวกนัวา่ 
 
  “…กไ็ม่รู้จดบญัชีถกูหรอก ทาํอยู่พันนีÊ (อย่างนีÊ) มานาน อาศัยเข้าใจกนัเองแล 
  ไม่จาํเป็นต้องอะไร กไ็ม่ใช่วิชาการแรง ไม่เข้าใจหรอก เราไม่ใช่ได้เรียนมาสูงทีล่ะ..” 
                                                                                                   สมจิต  ศรีประสมและยพิุณ  นะมาเส ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 

                                                                                ในการดาํเนินกิจกรรมกลุ่มของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 
                                                                                                            วนัทีÉ 12 กมุภาพันธ์ พ.ศ. 2552 
 

(3)  การจัดการด้านการผลติ 
ในการรวมกลุ่มเพืÉอดาํเนินกิจกรรมผลิตให้ไดต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ 

ทางกลุ่มต้องมีความเขา้ใจลูกค้าเป็นอย่างดี จึงจะทาํให้กลุ่มสามารถผลิตสินค้าออกจาํหน่าย  
และการจดักิจกรรมทีÉก่อให้เกิดความสามคัคีกนั จะทาํให้สมาชิกช่วยกนัผลิตสินคา้ให้ไดคุ้ณภาพ 
จากการศึกษาวิจยัพบวา่กลุ่มมีการจดัการดา้นการผลิต มีดงันีÊ  
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ก.  ลกัษณะผลผลติ  ผลผลิตของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบ คือ นํÊ าตาลแว่น
ทีÉมีการแปรรูป ในการทาํอาหารหวานทุกชนิดทีÉตอ้ง หรือใชใ้นการประกอบอาหาร หรือปรุงแต่งอาหาร
เพืÉอเพิÉมรสชาติในการรับประทานได ้

ข.  การผลติ  ในกลุ่มมีวตัถุดิบทีÉใชใ้นการผลิตไดแ้ก่ นํÊ าตาลโตนด นํÊ าตาลทราย 
แป๊ะแซ แว่นวงกลมจากใบลาน ถุงพลาสติกใส ถุงกระดาษสีนํÊ าตาล นํÊ ามนัพืช ยางเส้นวงใหญ่  
ไมฟื้น และอุปกรณ์ทีÉใชใ้นการผลิตไดแ้ก่ เตาเคีÉยวนํÊ าตาลแว่น กระทะ ไมพ้ายใหญ่ หมอ้พกันํÊ าตาลแวน่
ใหแ้หง้ หมอ้ใหญ่ใชพ้กันํÊ าตาลแว่นจากการลาํเลียงจากการเคีÉยวเสร็จแลว้ ถงัเก็บกรองนํÊ าตาลโตนด 
กระดง้ไมไ้ผสี่É เหลีÉยม ตาชัÉงกิโล ชอ้นตกันํÊ าตาลขนาดใหญ่ ชอ้นตกัขา้ว ในการจดัหาปัจจยัการผลิต  
มีว ัตถุดิบกลุ่มจัดหา  โดยการสัÉงซืÊ อมาจากตลาดภายนอก  ส่วนการจัดหาอุปกรณ์ของกลุ่ม 
ได้จัดซืÊ อเพิÉมเติมบ้างจากตลาดภายนอก  และบ้างส่วนของสมาชิกกลุ่มนํÊ าตาลแว่นมีอยู่แล้ว 
นาํมาใชร่้วมกนัเพืÉอลดตน้ทุน 

ค.  กระบวนการผลติ ในการผลิตนํÊาตาลแวน่ของตาํบลทาํนบจะมีขัÊนตอนดงันีÊ  
ขัÊนตอนทีÉ 1 เริÉมจากตกันํÊ าผึÊง (นํÊ าตาลโตนดสดทีÉเคีÉยวมาขาย) จากตุ่มหรือถงัเก็บ

กรองใส่กระทะตัÊงไฟเคีÉยวประมาณ 15 นาทีหรือแลว้แต่ไฟทีÉร้อนในกระทะให้มีความเหนียว 
หรือเริÉมขน้ในนํÊาตาลโตนด ใชไ้มก้วนซึÉงทาํจากเหลก็มีดา้มยาว 

ขัÊนตอนทีÉ 2 นาํส่วนผสมอืÉนลงไปไดแ้ก่ นํÊ าตาลทราย แป๊ะแซ นํÊ ามนัพืช 
ตามลาํดบั ใส่ลงกระทะกวนประมาณ 30 นาทีหรือแลว้แต่ไฟจะลุกมากนอ้ยจากการใส่ฟืนในเตา 
เคีÉยวจนเห็นวา่นํÊ าผึÊงเป็นสีนํÊาตาลเขม้และเหนียว 

ขัÊนตอนทีÉ 3 จากการเคีÉยวทีÉไดที้Éหรือเสร็จแลว้ ลาํเลียงพกัในหมอ้พกัใหญ่รอ
ใหแ้หง้หรือเยน็ลง แลว้ตกันํÊาตาลหยอดลงในแวน่ทีÉเตรียมไว ้สกัครู่นํÊ าตาลจะแหง้เองโดยธรรมชาติ 

ขัÊนตอนทีÉ 4 นาํนํÊ าตาลแว่นทีÉแหง้หรือเยน็ลงแลว้จดัลงใส่ถุงพลาสติกใสให้
เป็นระเบียบ แลว้ช่างกิโลตามตอ้งการของลูกคา้ทีÉมาสัÉง หรือลูกคา้ทีÉส่งประจาํของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ 

ขัÊนตอนทีÉ 5 นาํถุงพลาสติกใส่มาบรรจุใส่ถุงกระดาษสีนํÊ าตาลอีกครัÊ งหนึÉ ง 
เพืÉอป้องกนัการถลอก หรือถุงขาด หรือมีอากาศเขา้ในถุงพลาสติกได ้

ขัÊนตอนทีÉ  6 ใช้ยางเส้นใหญ่มัดปากถุงกระดาษสีนํÊ าตาลให้แน่นหนา 
เพืÉอไม่ให้นํÊ าตาลแว่นทีÉจดัเรียงกนัในถุงพลาสติกเคลืÉอนทีÉ หรือแตกกระจดักระจายก่อนถึงผูซื้Êอ
นํÊ าตาลแวน่ได ้

ขัÊนตอนทีÉ 7 นํานํÊ าตาลแว่นทีÉใส่ถุงมดัยางเรียบร้อยมานับใส่ไวใ้นสต๊อก 
ในโรงเรือนเพืÉอเตรียมทีÉจะส่งใหแ้ก่ลูกคา้ต่อไป 

ขัÊนตอนทีÉ 8 เตรียมวตัถุดิบทีÉใชท้าํนํÊ าตาลแวน่ในวนัต่อไป 
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ขัÊนตอนทีÉ 9 เกบ็วสัดุและทาํความสะอาดอุปกรณ์ทีÉใชใ้นการดาํเนินกิจกรรม
การทาํนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบ 

ขัÊนตอนทีÉ 10 จดัจาํหน่ายนํÊาตาลแวน่ไปส่งตามร้านคา้ทีÉรับซืÊอสินคา้ หรือสัÉง 
หรือมารับเองทีÉกลุ่มของกลุ่มนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบ 

ในขัÊนตอนการผลิตนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบทัÊงหมดจะใชเ้วลาประมาณไม่เกิน 7 ชัÉวโมงต่อวนั 
หรือแลว้แต่สมาชิกกลุ่มมามีส่วนร่วมกนั หากมากนัหลายคนเวลาทีÉใชอ้าจจะเร็วกวา่เวลาทีÉประมาณไว ้
หรืออาจจะยดืออกไป หากสมาชิกกลุ่มมาทาํนํÊาตาลแวน่กนันอ้ยกไ็ด ้

 
ขัÊนตอนการผลิตนํÊ าตาลแว่นจะแสดงตามภาพทีÉผูศึ้กษาวิจยั ไปลงเก็บขอ้มูลจากกลุ่มอาชีพ

นํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบไดด้ว้ยภาพต่อไปนีÊ  
 

                          
 
ภาพทีÉ 5 แสดงการเตรียมแวน่และวสัดุการทาํนํÊาตาลแวน่      ภาพทีÉ 6 แสดงการเตรียมอุปกรณ์ทาํนํÊาตาลแวน่ 

 

                             
 
ภาพทีÉ 7 แสดงการนาํส่วนผสมลงกระทะเพืÉอผลิต        ภาพทีÉ 8 แสดงนํÊาตาลแวน่ทีÉผสมเขา้กนั เคีÉยวจนเหนียว 
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ภาพทีÉ 9 แสดงการลาํเลียงนํÊาตาลแวน่ทีÉเคีÉยวเสร็จ      ภาพทีÉ 10 แสดงนํÊาตาลแวน่ทีÉมาพกัในหมอ้พกัใหญ่รอแหง้ 

 

                           
 
ภาพทีÉ 11 แสดงการหยอดนํÊาผึÊงลงแวน่เป็นนํÊาตาลแวน่           ภาพทีÉ 12 แสดงนํÊาตาลแวน่ทีÉอยูใ่นกระดง้สีÉเหลีÉยม 
 

                     
 
ภาพทีÉ 13 แสดงการบรรจุลงถุงแลว้เตรียมชัÉงปริมาณ        ภาพทีÉ 14 แสดงเครืÉองชัÉงนํÊาตาลแวน่ สมุดคุมนํÊาหนกั 
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ภาพทีÉ 15 แสดงการใส่ถุงพลาสติกและยางรัดปากถุง     ภาพทีÉ 16 แสดงการบรรจุลงในกระดาษสีนํÊาตาล 

 

                             
 
ภาพทีÉ 17 แสดงการบรรจุภณัฑที์Éสมบูรณ์เกบ็ไวส้ตอ๊ก     ภาพทีÉ 18 แสดงเกบ็ลา้งทาํความสะอาดอุปกรณ์การผลิต     

 
สรุปผลการศึกษาวิจยัพบว่า ในขัÊนตอนการผลิตทีÉสําคญัคือ การทีÉสมาชิกทุกคนมีส่วน

ร่วมกันดําเนินกิจกรรมของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตําบลทาํนบ และกลุ่มมีสูตรในส่วนผสม 
ทีÉลงตวัทาํให้มีรสชาติอร่อย น่ารับประทาน ลูกคา้ประทบัใจเป็นทีÉตอ้งการของลูกคา้ สูตรการผสม
ในการทาํนํÊาตาลแวน่เป็นความลบัของกลุ่มทีÉไม่บอกใครแต่มาศึกษาได ้
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ง.  สถานทีÉทําการผลติ ไดใ้ชส้ถานทีÉทาํการผลิตเป็นโรงเรือนทาํนํÊ าตาลแว่นของ
ประธานกลุ่มมาตัÊ งแต่เริÉ มทาํกลุ่มกัน ในโรงเรือนภายในจะมีหลังคากันฝน และไม่มีปัญหา 
ในเรืÉองฝุ่ นละออง ซึÉงลกัษณะโรงเรือนดงัจะแสดงภาพดงันีÊ  
 

               
 

ภาพทีÉ 19  แสดงโรงเรือนของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบ 
 

เห็นไดว้่ากลุ่มมีความพยายามในการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มสูงมาก ไม่ลม้เลิกกลุ่มง่าย ๆ  
หากมีปัญหาใดทางกลุ่มกมี็ความมุ่งมัÉนทีÉจะเอาชนะอุปสรรคในการทาํงาน สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม
ในการแกปั้ญหา การมีโรงเรือนของกลุ่มทีÉไม่ตอ้งลงทุนสร้างทาํให้การทาํกิจกรรมของกลุ่มดีขึÊน
เพราะลดตน้ทุนและภาระทีÉจะผอ่นหนีÊหากมีการหยิบยืมมาสร้างโรงเรือน และในโรงเรือนสะดวก
และง่ายต่อการจดัเกบ็วสัดุอุปกรณ์ทีÉใชห้ลงัจากทาํการผลิตแลว้ 

สรุปผลการจัดการด้านการผลิต ได้ว่ากลุ่มนํÊ าตาลแว่นนีÊ สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมกัน 
ในทุกขัÊนตอนของการผลิต และมีทักษะความสามารถเฉพาะบุคคลเท่านัÊ น ซึÉ งไม่ใช่ทุกคน 
จะสามารถทาํได ้กลุ่มมีทีÉทาํการผลิตเป็นของกลุ่มเอง ทาํใหส้ะดวกต่อการทาํกิจกรรมไม่ตอ้งวุน่วาย
เดือนร้อนใคร และไม่เหมือนกลุ่มอาชีพทีÉอืÉน ๆ ทีÉตอ้งรอการช่วยเหลือและรอคอยทุนสนับสนุน  
การควบคุมคุณภาพของนํÊ าตาลแว่นของกลุ่ม  จะมีการติดตามผลจากลูกค้าอย่างต่อเนืÉ อง 
โดยการสอบถามลูกคา้ทีÉซืÊอว่า มีรสชาติเป็นอย่างไร พอใจหรือไม่ แลว้กลบัมาบอกเล่าให้สมาชิก 
ในกลุ่มฟัง เพืÉอนาํมาปรับปรุงใหผ้ลผลิตของกลุ่มมีคุณภาพจนเป็นทีÉยอมรับขึÊนมาไดดี้ยิÉงขึÊน 

(4)  การจัดการด้านการตลาด 
ในการตลาดเป็นกิจกรรมทางธุรกิจ ทีÉนําผลผลิตจากแหล่งผูผ้ลิตไปสู่ลูกคา้  

ส่วนการจดัการดา้นการตลาด เป็นกระบวนการวางแผนเกีÉยวกบัผลิตภณัฑ์ การตัÊงราคา การจดัจาํหน่าย  
และการส่งเสริมการขาย เพืÉอสนองความตอ้งการของลูกคา้ใหลู้กคา้พึงพอใจและบรรลุวตัถุประสงค์
ของกลุ่มเพืÉอได้ผลกาํไรตอบแทนแก่สมาชิก กลุ่มได้ดาํเนินการหาตลาดโดยการติดต่อร้านคา้ 
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ตลาดภายในชุมชนเพืÉอจาํหน่ายผลผลิต จากการศึกษาวิจยัพบว่า กลุ่มมีการจดัการดา้นการตลาด 
ไดด้งันีÊ  

ก. ผลิตภัณฑ์ กลุ่มมีผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม คือ นํÊ าตาลแว่น เพราะสามารถ 
ทาํรายไดใ้หแ้ก่สมาชิกทุกคนในกลุ่ม และเป็นทีÉนิยมบริโภคของลูกคา้ จาํนวนผลผลิตรวมทีÉไดต่้อวนั
จะมากหรือนอ้ย ขึÊนอยูก่บัจาํนวนทีÉลูกคา้สัÉงเพิÉมเพืÉอทาํกิจกรรมทางสังคมดว้ยอีกทางหนึÉง เช่น งานบุญ 
งานแต่งงาน งานศพ งานขึÊนบา้นใหม่ เป็นตน้ และหากไม่มีกิจกรรมของสังคมก็มีลูกคา้ประจาํ 
ทีÉผลิตส่งอยูแ่ลว้ในปัจจุบนั 

ข. การตัÊงราคา ในกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบได้จาํหน่ายผลผลิต 
ในราคาทีÉต ํÉากวา่ทอ้งตลาดหน่อยเพราะตอ้งการขยายการตลาดเพิÉมดว้ย ซึÉงอาจจะไดก้าํไรไม่มากกต็าม 

ค.  สถานทีÉจําหน่าย  กลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบไดจ้าํหน่ายในร้านคา้
ของชุมชนจาํนวน 10 ร้านคา้ และจาํหน่ายให้ลูกคา้ทีÉสัÉงซืÊอโดยตรงจากกลุ่ม การส่งจาํหน่าย 
ตามร้านคา้จะหมุนเวียนกนัไปทุกสองหรือสามวนั หรือบางร้านทีÉสัÉงมากอาจจะส่ง 7-15 วนัต่อครัÊ ง  
ทาํใหก้ลุ่มสามารถส่งนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบตามร้านคา้ไดทุ้กวนัและมีเวลาในการดาํเนินการผลิต
นํÊ าตาลแว่นไดอ้ยา่งต่อเนืÉองในกลุ่ม (สุนีย ์ ชยัโชติ และศรีนวล  ทบัทิมไทย สัมภาษณ์ วนัทีÉ 23 
กรกฎาคม 2551) 

ง. การส่งเสริมการขาย จากการหาช่องทางการจาํหน่ายได้แลว้ในกลุ่ม 
ได้มีการประชาสัมพันธ์ โดยสมาชิกกลุ่มทุกคนช่วยกันบอกกล่าวให้ลูกค้าในชุมชนได้ซืÊ อ 
นํÊ าตาลแว่น โดยเริÉมจากเพืÉอนบา้นของสมาชิกทีÉอาศยัอยู่ใกลก้ัน ซึÉ งสามารถซืÊอจากสมาชิกได้
โดยตรงไม่ตอ้งไปซืÊอจากร้านคา้ซึÉงประหยดัค่าใชจ่้ายไปอีก 1-2 บาท  เพราะถา้ซืÊอจากกลุ่มโดยตรง
ราคายอ่มถูกกว่าอยูแ่ลว้ ลูกคา้หลายคนจึงเลือกซืÊอจากสมาชิกของกลุ่ม สาํหรับการส่งใหแ้ก่ร้านคา้
กลุ่มให้ร้านขายนํÊ าตาลแว่นให้เกือบหมดก่อน แล้วค่อยเก็บเงินภายหลังซึÉ งร้านค้าตอบรับ 
เงืÉอนไขดงักล่าว พอขายหมดร้านคา้โทรสัÉงซืÊอจากกลุ่ม เมืÉอกลุ่มไปส่งนํÊ าตาลแว่นรอบใหม่แลว้เก็บเงิน
ของทีÉส่งรอบเก่าทีÉร้านไดข้ายไปแลว้บางส่วนหรือทีÉขายหมดไปแลว้ (สมจิต ศรีประสม และฉิÊน   
สุวรรณะ สมัภาษณ์ วนัทีÉ 23 กรกฎาคม 2551) 

สรุปผลกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตําบลทํานบได้ว่า  มีการวางแผนทางด้านการตลาด 
แบบไม่เป็นทางการ โดยใช้หลกัการคิดว่าทาํอะไร ขายแก่ใคร ขายทีÉไหนบา้ง ขายได้เท่าไหร่  
ทาํอย่างไรให้นํÊ าตาลแว่นเราขายได ้ซึÉ งทางกลุ่มไม่ไดเ้รียนรู้หลกัการทางการตลาด แต่มีแนวคิดดงักล่าว 
ทีÉ น่าจะมีความสอดคล้องกับการจัดการด้านการตลาด  ทําให้กลุ่มสามารถดําเนินกิจกรรม 
ไดอ้ย่างต่อเนืÉอง นอกจากนีÊ กลุ่มยงัเขา้ใจในหลกัคิดของกลุ่ม และรู้ศกัยภาพของกลุ่มเป็นอย่างดี  
เช่น การนาํผลผลิตไปจาํหน่ายในตลาดภายนอกชุมชน ทีÉองคก์ารบริหารส่วนตาํบลทาํนบสนบัสนุน



 88

ให้ไปร่วมงานสินคา้หนึÉ งตาํบลหนึÉ งผลิตภณัฑ์หรืองานต่าง ๆ ทีÉจดัหามาให้แก่กลุ่ม กลุ่มพบว่า
ผลิตภณัฑข์องกลุ่มทีÉนาํไปแสดงและบรรจุภณัฑใ์นรูปแบบต่าง ๆ ก็ขายไดดี้หากมีการพฒันาขึÊนคือ 
ตอ้งมีการบรรจุภณัฑที์Éสวยงาม มีฉลาก ตรายีÉห้อ เป็นตน้ ซึÉ งหากเป็นไปไดใ้นอนาคตกลุ่มอาจจะ
ตอ้งเพิÉมปัจจยัการผลิตเพืÉอเพิÉมค่าในการจดัการตลาดใหเ้พิÉมขึÊนมาอีกทางหนึÉงกเ็ป็นไปได ้

3)  บริบททัÉว ๆ ไปของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตําบลทาํนบ 
ในกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นซึÉ งปัจจุบนัมีสมาชิกกลุ่ม 13 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

อายเุฉลีÉยอยูร่ะหว่าง 40-65 ปี ระดบัการศึกษาชัÊนประถมปีทีÉ 4 เป็นส่วนใหญ่ รองลงมาคือระดบั
มธัยมตน้ ทัÊงคู่สมรสและตวัสมาชิกกลุ่มเองรายไดเ้ฉลีÉย 100-150 บาทต่อคน  อตัราเฉลีÉยการมีบุตร 
3-6 คนต่อครัวเรือน ส่วนใหญ่บุตรมีรายไดเ้ป็นของตนเองซึÉ งทาํงานอยู่พืÊนทีÉอืÉนบางส่วนบุตร 
ยงัอยูใ่นช่วงของการศึกษาเล่าเรียน รายไดม้าจากการทาํนํÊาตาลแวน่ รองลงมาคือทาํนาทาํสวน นากุง้ 
รับจา้งทัÉวไป    

ในส่วนทีÉอยูอ่าศยัเป็นของตนเองปลูกสร้างบนทีÉดินของตนเองทีÉเป็นมรดกทีÉไดรั้บมา
จากบิดา มารดา เนืÉองจากประชาชนในสมยัก่อนนิยมมีบุตรมาก การแบ่งสรรทีÉดินให้กับบุตร 
จึงเฉลีÉยกนัไปเพืÉอปลูกสร้างทีÉอยูอ่าศยัและเป็นทีÉประกอบอาชีพ ส่วนของทีÉดินทาํกินมีเอกสารสิทธิÍ
ถือครองเป็นโฉนดทีÉดิน แต่ก็เป็นทีÉดินทีÉมีเนืÊอทีÉน้อย เนืÊอทีÉเฉลีÉยประมาณ 3-5 ไร่ต่อครัวเรือน  
ซึÉ งไม่เพียงพอต่อการทําการเกษตร จึงต้องมีการเช่าทีÉ ดินเพืÉอการประกอบอาชีพเพิÉมขึÊ นมา  
เพืÉอเป็นการเพิÉมรายได ้แต่ส่วนใหญ่พบวา่รายไดที้Éไดม้าจากทีÉดินทีÉเช่ามาทาํกินนัÊนกมี็รายไดที้Éนอ้ย    
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ภาพทีÉ 20  แสดงบริบททัÉวไปของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบ 
 

ผูว้ิจยัไดแ้ยกบริบทของสมาชิกในกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบไวเ้ป็นประเด็น
เพืÉอใหเ้ขา้ใจง่ายดงันีÊ  

(1) ประวติัชีวิตและครอบครัว ชืÉอและนามสกุลส่วนใหญ่พ่อแม่เป็นผูต้ ัÊงให ้
เมืÉอคลอดออกมา ระดบัการศึกษาส่วนใหญ่จบการศึกษาชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 4 การสมรสส่วนใหญ่
จะสมรสกนัในตาํบลทาํนบอายเุฉลีÉยอยูที่É 14-25 ปี ระดบัการศึกษาคู่สมรสส่วนใหญ่ประถมศึกษาปีทีÉ 4  
จาํนวนบุตรส่วนใหญ่อยูที่É 4-6 คน บุตรทีÉทาํงานมีรายไดเ้ฉลีÉย 2 ต่อ 5 คน (ทีÉไม่มีรายได ้3 คน)     

(2)  ประสบการณ์ทาํงานตัÊงแต่อดีตถึงปัจจุบนั การทาํนํÊ าตาลสด การทาํนํÊ าตาลโตนด
หวานหรือหวาก การทาํเหล้าเถืÉอน การทาํนํÊ าตาลแว่นเป็นอาชีพปัจจุบันด้วยทีÉสืบทอดกันมา 
เป็นภูมิปัญญาชาวบา้นทีÉสืบสานกนัจนปัจจุบนั มีกระบวนการและขัÊนตอนของการทาํนํÊ าตาลแว่น 
ทีÉน่าสนใจ ซึÉ งผูศึ้กษาวิจยัจะได้รายงานในขัÊนตอนต่อไป การทาํนํÊ าตาลทีÉมีลกัษณะเป็นแว่น ๆ  
การทาํนํÊ าตาลเหลวส่วนใหญ่จะทาํใส่ปีบขาย และการทาํจาวตาลเชืÉอม  การทาํการเกษตร ทาํนา 
ปลูกผกั ปลูกพืช เลีÊยงววั เป็นตน้ 

(3) รายได ้จากการทาํนํÊ าตาลแว่น 20,000-35,000 บาทต่อปี จากการทาํงานอืÉน ๆ 
10,000 ถึง 20,000 บาทต่อปี 
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(4) รายจ่าย มีค่าครองชีพ 3,000-4,000 บาท/เดือน รายจ่ายค่าการศึกษาบุตร 6,000-
10,000 บาท/ปี ผอ่นชาํระหนีÊ  3,000-8,000 บาท/ ปี รายจ่ายค่ารักษาพยาบาล 30 บาทต่อการรักษา 1 ครัÊ ง 
รายจ่ายจากการช่วยทาํบุญ 400-500 บาท/เดือน 

(5) ทีÉอยูอ่าศยั เป็นของตนเองและมีโฉนดครอบครอง 
(6) ทีÉดิน เป็นของตนเอง มีโฉนด 
(7) ทีÉดินทาํกิน เป็นของตนเอง มีโฉนด 
(8) หนีÊ สิน กูย้มืเงินเพืÉอการประกอบอาชีพเสริม กูย้มืเงินเพืÉอการศึกษาเล่าเรียนบุตร  
(9) ปัญหากลุ่ม การตลาดในปัจจุบนั การขยายตลาดของกลุ่มนํÊ าตาลแว่น เนืÉองจาก 

มีตลาดรองรับสินคา้อยูค่งเดิม ซึÉ งสมาชิกในกลุ่มนํÊ าตาลแว่นไม่ไดผ้ลิตออกมาเกินเพืÉอจาํหน่ายแลว้
ไม่มีทีÉจาํหน่าย คนนิยมบริโภคนอ้ยเพราะส่วนใหญ่คนจะใชน้ํÊ าตาลทรายแทนเนืÉองจากราคาถูก 

(10) สุขภาพ โรคทีÉเจ็บป่วยบ่อยทีÉสุดคือปวดเมืÉอยกลา้มเนืÊอและหูตึง สาเหตุ 
ของการเจ็บป่วยเกิดจากการใชแ้รงงานหนกัในการทาํงาน วิธีการรักษาจะไปโรงพยาบาล และใช้
สิทธิของรัฐทีÉมีอยู ่

สรุปบริบทของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบไดว้่า มีการดาํรงชีวิตเป็นไปอยา่งเรียบง่าย  
ปัจจุบนัไม่ค่อยหวงัความช่วยเหลือจากการให้บริการจากภาครัฐมากนัก เพราะขาดความเชืÉอมัÉน  
และมีความรู้สึกถึงการปฏิบติัทีÉไม่เท่าเทียมกนัแก่ประชาชน จึงตอ้งหวงัพึÉงพาตนเองก่อนเป็นสาํคญั  
ใช้ชีวิตไปตามอัตภาพพอมี พอกิน อยู่ให้พอมีความสุขไปในแต่ละวัน  ไม่คิดทีÉจะรวยหรือ 
ไปแข็งขนักบัใครอีก พอใจในสิÉงทีÉตนเองเป็นอยู่แลว้ หากกลุ่มจะแกปั้ญหาของกลุ่มนํÊ าตาลแว่น  
ทางสมาชิกทุกคนก็ต้องแก้ทีÉใจของแต่ละคนก่อน  แล้วจะหยัÉง รู้ถึงปัญหานัÊ นอย่างถ่องแท ้
เพืÉอทีÉจะไดมี้คุณภาพชีวิตทีÉดีขึÊน ทาํใหก้ลุ่มมีความเขม้แขง็ไดอ้ยา่งย ัÉงยนื 
 

      
 
ภาพทีÉ 21  แสดงการมีส่วนร่วมกนัของสมาชิกทุกคน ในการดาํเนินกิจกรรมทาํนํÊาตาลแวน่ 

และการสมัภาษณ์รวมกนัเป็นกลุ่มของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบ 
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กล่าวโดยสรุปไดว้า่  การทีÉกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบไดห้นักลบัมายดึเส้นทางสายกลาง 
ในการดาํรงชีวิตทาํใหก้ลุ่มนํÊาตาลแวน่มีความเขม้แขง็ขึÊนมา โดยจะกล่าวไดใ้นแต่ละดา้นไดด้งันีÊ  

1) ด้านจิตใจ ในกลุ่มนํÊ าตาลแว่นสมาชิกทุกคน มีความพร้อมทางดา้นจิตใจทีÉเขม้แข็ง  
มีจิตสํานึกว่ากลุ่มนัÊนสามารถพึÉงตนเองได  ้ ทาํให้มีกาํลงัทีÉจะสร้างพลงัผลกัดนัให้มีภาวะจิตใจ 
ทีÉต่อสู้ชีวิตดว้ยความสุจริต แมอ้าจจะไม่ประสบผลสาํเร็จบา้งก็ตาม แต่กลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นมิได้
ท้อแท้แต่ประการใด มีแต่จะพยายามต่อไปเพืÉอการพัฒนากลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นของตัวเอง   
ในกลุ่มนํÊ าตาลแว่นมีรากฐานทางจิตใจทีÉดี คือความหนกัแน่นมัÉนคงในสุจริตธรรม และความมุ่งมัÉน
ทีÉจะปฏิบติัหนา้ทีÉใหจ้นสาํเร็จร่วมกนั  มีจิตใจรวมเป็นหนึÉงในการปฏิบติังานประกอบพร้อมกนัดว้ย
จึงทาํให้กลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นสัมฤทธิผลทีÉแน่นอนและบงัเกิดประโยชน์อนัย ัÉงยืนแก่สมาชิกเอง
และในกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบ 

2) ด้านสังคม ในกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นสมาชิกทุกคน มีส่วนร่วมมือช่วยเหลือเกืÊอกูลกนั  
นําความรู้ทีÉได้รับมาถ่ายทอดแลกเปลีÉยน  และเผยแพร่ให้ได้รับประโยชน์ซึÉ งกันและกัน 
เพืÉอให้งานรุดหน้าไปพร้อมเพรียงกันอย่างเต็มทีÉ ทาํให้ผลงานในกลุ่มนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบ
ประสบความสํา เ ร็จไปได้ด้วย ดี  และมีการประชาสัมพันธ์กันทัÊ งภายในและภายนอก 
เพืÉอใหง้านทัÊงหมดเป็นงานทีÉเกืÊอหนุนสนบัสนุนกนัในกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่อยา่งเขม้แขง็ตลอดไป 

3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติ  กลุ่มนํÊ าตาลแว่นมีการส่งเสริมให้มีการนาํเอาศกัยภาพของ
สมาชิกในกลุ่มทีÉตัวเองมีอยู่ออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์ และในกลุ่มสามารถเสาะแสวงหา
ทรัพยากรธรรมชาติหรือวสัดุในท้องถิÉนทีÉมีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึÉ งส่งผลให้เกิด 
การพฒันากลุ่มอาชีพและตาํบลทาํนบไดอ้ย่างดียิÉง สิÉงดีก็คือการไดป้ระยุกต์ใชภู้มิปัญญาทอ้งถิÉน 
ทีÉมีอยูข่องตาํบลทาํนบไดคุ้ม้ค่า 

4) ด้านเทคโนโลยี  เทคโนโลยีในการผลิตหรือการแปรรูปอาหาร มีเครืÉ องมือเครืÉองใช ้
ทีÉจาํเป็นอยู่แลว้ ไม่จาํเป็นตอ้งใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่เขา้มา ในส่วนของภาครัฐทีÉจะเขา้มาส่งเสริม
ให้มีได้มาซึÉ งเทคโนโลยีใหม่  ๆ ทีÉสอดคล้องกับสภาพภูมิประเทศและสังคม  และสามารถ 
นําไปใช้ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมนัÊ น  ทางกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นมีความคิดเห็นเดียวกันว่า 
ยงัไม่มีความจาํเป็นก่อน เพราะหากมีเขา้มาจะทาํให้มีตน้ทุนและค่าใชจ่้ายเพิÉมเขา้มาและสมาชิก
อาจจะมีการวา่จา้งนอ้ยลงและอาจมีหนีÊ สินเกินตวัได ้สู่อยูอ่ยา่งปัจจุบนัดีกวา่มีความสุขและพอใจใน
สิÉงทีÉกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่มีอยูอ่ยา่งพอเพียงและมีความเขม้แขง็กนัอยูแ่ลว้ 

5) ทางเศรษฐกิจ  ทุนในการดาํเนินกิจกรรมในการทาํนํÊ าตาลแว่น มาจากสมาชิกในกลุ่ม
อาชีพนํÊ าตาลแว่นดว้ยกนัเอง รายไดพ้ออยู่พอกินหรืออย่างพอเพียงในการดาํเนินชีวิตของสมาชิก  
ในสมาชิกทุกคนกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบสามารถอยูไ่ดด้ว้ยตนเองในระดบัหนึÉง กล่าวคือ 
แมไ้ม่มีเงินสนับสนุนมากมายจากแหล่งเงินทุนทีÉจะเขา้มาก็ตาม กลุ่มนํÊ าตาลแว่นก็ยงัยงัชีพอยู่ได้
ดว้ยตนเอง และสมาชิกทุกคนสามารถนาํพากลุ่มไปสู่การพฒันา 
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บริบทของสมาชิกของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่น 
 

บริบทของสมาชิกของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่น (ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั) ในการศึกษาวิจยัครัÊ งนีÊ  
เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ เพืÉอหาว่ามีเงืÉอนไขทีÉนาํไปสู่ความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่น หรือ
การเกิดกลุ่มและการรวมกลุ่มขึÊนมานัÊน เกิดขึÊนมาได้อย่างไร และเกิดการเชืÉอมโยงสร้างเครือข่าย 
ของสมาชิกของกลุ่มนีÊ ไดห้รือไม่อยา่งไร ถึงไดเ้กิดความเขม้แขง็ขึÊนในกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบล
ทาํนบ อาํเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลา ดงันัÊนการศึกษาวิจยัครัÊ งนีÊ จึงตอ้งทาํความเขา้ใจเกีÉยวกบับริบทของ
กลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่ น  และสมาชิ กของกลุ่ มอาชีพนํÊ าตาลแว่ น  เพืÉ อหาความเข้มแข็ ง 
ทีÉเกิดขึÊนมา ซึÉ งมีโครงสร้างและกระบวนการทีÉซับซ้อนทัÊ งในเรืÉ องของความรู้สึกระดับบุคคล 
ลกัษณะความเป็นชุมชน ความเป็นกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่น รวมถึงผลกระทบต่าง ๆ ในชุมชนหรือ 
ในกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่น ผลการศึกษาวิจัยทีÉได้มาจากการศึกษาวิจัย จะเป็นการพรรณนา 
และมีการปรับเปลีÉยน เพิÉมเติมผลสรุปตามผลทีÉไดจ้ากการลงศึกษาวิจยัของกลุ่มนํÊาตาลแวน่นีÊได ้

ในการศึกษาวิจัยนีÊ  ผู ้วิจัยลงพืÊนทีÉภาคสนามเกีÉยวกับบริบทของชุมชนตําบลทํานบ
กลุ่มเป้าหมายหลักคือผูใ้ห้ขอ้มูลหลัก เน้นการพูดคุยกันเองอย่างธรรมชาติ พร้อมทีÉจะพูดคุย 
และใหส้ัมภาษณ์ในแบบลุ่มลึกจากการสัมภาษณ์เป็นประเด็นปัจจยัของเงืÉอนไขต่าง ๆ ตามแนวขอ้
คาํถามการสัมภาษณ์ทีÉเกีÉยวกบักลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นเพืÉอหาสาเหตุว่า เงืÉอนไขใดบา้งทีÉเป็นประเด็น
ปัจจยัทีÉทาํให้กลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นนีÊ เกิดความเขม้แข็งในกลุ่มได  ้และสรุปผลอภิปราย ปัญหา 
ขอ้เสนอแนะ เป็นลาํดบัต่อไปในการศึกษาวิจยั 

ผูศึ้กษาวิจยัจะใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกตามความเป็นจริงทีÉเกีÉยวกับเรืÉ องการศึกษา
เงืÉอนไขการเกิดความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบ อาํเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลา 
ในการทีÉผูถู้กสัมภาษณ์ได้ให้ขอ้มูลในการสัมภาษณ์ จะไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านผูใ้ห้ขอ้มูล
สัมภาษณ์แต่อย่างใด ในการตอบคาํถามการสัมภาษณ์ในข้อมูลทีÉผูถู้กสัมภาษณ์ตอบออกมา 
ตามความเข้าใจ หรือตอบสรุปรวบยอดก็ตาม ในการสัมภาษณ์หากผูถู้กสัมภาษณ์ไม่เข้าใจ 
หรือตอบไม่ถูกในการตอบออกมา ผูส้ัมภาษณ์จะอธิบายเพืÉอให้ไม่หลงประเด็นหรือการตอบ 
ใหเ้ขา้ใจง่าย และเพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลสมัภาษณ์ทีÉเทีÉยงตรงน่าเชืÉอถือและถูกตอ้งได ้

ผูว้ิจยัจะสัมภาษณ์สมาชิกในกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํนบทาํนบทัÊง 13 คนสลบักนัไป 
ในสมาชิกทีÉพอมีเวลาว่างรวมกนัเป็นกลุ่มเพืÉอสัมภาษณ์แบบเจาะลึก โดยมีสมาชิกเขา้ร่วมประมาณ 
3-13 คนในการสัมภาษณ์แต่ละครัÊ ง เวลาทีÉใชใ้นการสัมภาษณ์โดยประมาณไม่เกิน 2 ชัÉวโมง 
การสัมภาษณ์ผูว้ิจัยได้เตรียมประเด็นปัญหาทีÉต้องการไปในการสัมภาษณ์ เพืÉอกระชับเวลา 
และตรงประเด็น ในการสัมภาษณ์นีÊ ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์โดยการนัดหรือไม่นัดหมายไว้ก่อน  
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หรือแลว้แต่โอกาสจะเอืÊออาํนวยต่อการพบปะพดูคุยกนั หรือตามสถานการณ์ของสมาชิกกลุ่มอาชีพ
นํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบ เพืÉอเก็บรวบรวมขอ้มูลการศึกษาวิจยัไดต้ลอดเวลาลงพืÊนทีÉ และรวมตลอด
ถึงการวิเคราะห์ข้อมูลได้ถูกต้องตามความข้อมูลทีÉได้มา การสนทนากลุ่มนีÊ ได้เรียนรู้แง่มุม 
ของคนภายในกลุ่มอาจมีความคิดเดียวกนัหรือขดัแยง้โตต้อบกนับา้ง เกิดความรู้สึกร่วมรับรู้ร่วมกบั
ประเด็นปัญหาหรือขอ้สรุปกนัในกลุ่ม ในระหว่างการสัมภาษณ์เป็นกลุ่มนีÊ  ผูศึ้กษาวิจยัสอดแทรก
การพูดคุยให้สนุกสนานบา้ง เพืÉอเป็นการทาํให้การสัมภาษณ์ไม่น่าเบืÉอ และทาํให้เวลาเดินไปอยา่ง
รวดเร็ว แต่เนืÊ อหาข้อมูลทีÉต้องการได้ครบถ้วนตามประเด็นปัญหาทีÉเตรียมและทีÉต้องการไป
สมัภาษณ์ในแต่ละครัÊ งนัÊนดว้ย ประเดน็การสมัภาษณ์มีดงันีÊ   
 

       
 
ภาพทีÉ 22  แสดงการสมัภาษณ์แบบสนทนากลุ่มของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบ 
 

1. เงืÉอนไขทีÉเป็นประเด็นปัจจัยว่าจะสามารถนําไปสู่ความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่น
ตําบลทาํนบ 

เงืÉอนไขทีÉสามารถทาํให้เกิดความเขม้แข็งของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่น มีเงืÉอนไขทีÉได้
สมัภาษณ์กลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ไวด้งันีÊ  

1) ด้านการรวมกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตําบลทํานบ มีการรวมตวักนัของสมาชิก 
ในกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นกนัมาหลายปีแลว้ และร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่น
ตาํบลทาํนบดว้ยกนัมาตลอดจนถึงปัจจุบนั จุดเริÉมของการรวมก็คือ การมาทาํนํÊ าตาลแว่นโดยรวม
ทรัพยากรคือนํÊ าตาลมาร่วมกนัผลิต และพยายามมาร่วมกนัคิดและร่วมกนัทาํ รวมถึงการไม่พึÉงพา
และรวมทุนโดยไม่ตอ้งอาศยัแหล่งเงินทุนจากภายนอก 
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 “… การเข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ สามารถ
พึÉงพากันมาได้นานแล้วและไม่ต้องอาศัยแหล่งเงินทุนจากทีÉอืÉนเริÉมจากการ
รวมเงินทุนกันเองในกลุ่ม แล้วค่อยขยายจากเลก็ในกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่น
ตาํบลทาํนบจนโตขึÊนไปเรืÉอย ๆ ตามกาลเวลาสามารถทาํให้กลุ่มรวมตวักนั
อย่างเข้มแขง็ในการทาํกิจกรรมกลุ่มได้…” 

                                                                                                   ศรีนวล  ทับทิมไทย (รองประธานกลุ่ม) ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                                ในด้านความเข้มแขง็ทีÉเกิดจากการรวมกลุ่มของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 
                                                                                                          วนัทีÉ 10 ตลุาคม พ.ศ. 2551 
 

2)  ด้านการมีส่วนร่วมในกจิกรรมของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตําบลทํานบ ดา้นการทาํ
นํÊ าตาลแว่นตัÊงแต่เริÉมขัÊนตอนในการทาํนํÊ าตาลแว่นจนเสร็จการผลิต สมาชิกทุกคนจะมีส่วนร่วมกนั 
ผลดักนัทาํแต่ละหนา้ทีÉเพราะสมาชิกทุกคนมีประสบการณ์และความเชีÉยวชาญในการทาํนํÊ าตาลแว่น
มานาน 
 

“…ทุกคนทีÉเป็นสมาชิกกลุ่ม มีส่วนร่วมกนัทาํกิจกรรมของกลุ่ม ทัÊงการทาํ
นํÊาตาลแว่นและนอกเหนือจากการทาํบ้างหากมีโอกาสทาํไปได้พร้อม ๆ กัน
ในการทาํนํÊาตาลแว่นกจ็ะพลดักันทาํในทุกขัÊนตอนจนเสร็จการทาํในการทาํ
กิจกรรมนอกเหนือทาํนํÊาตาลแว่น อาจเป็นกีฬาหรือวัฒนธรรมประเพณีของ
ชุมชน หรืองานศพ งานวัด งานทีÉจัดขึÊนในชุมชนทาํนบ กจ็ะชวนกันไปเป็น
กลุ่มแล้วแต่ว่าใครว่ากไ็ปง่าย ๆไม่มีพิธีหรือกฎเกณฑ์กาํหนดใด ทุกคนเป็น
อิสสระและตัดสินใจเอง ทาํให้สมาชิกทุกคนมีความสุขในการมีส่วนร่วม 

 ในกิจกรรมทีÉเกิดขึÊนได้ดี...” 
                                                                                                                          สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูหลกั 

                                                                            ด้านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 
                                                                                                                     วนัทีÉ 22 เมษายน พ.ศ. 2551 

 
3)  ด้านสังคมหรือชุมชนทํานบ สมาชิกกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นจะร่วมกนัทาํกิจกรรม

ของสังคมชุมชนทํานบเท่าทีÉจะทําได้ เ ช่น  งานบุญงานกุศล  งานทีÉ ชุมชนทํานบจัดขึÊ นมา  
การไปออกงานผลิตภณัฑข์องชุมชนทาํนบในสถานทีÉต่าง ๆ ทีÉทางตาํบลทาํนบ หรืออาํเภอสิงหนคร 
หรือจงัหวดัสงขลา มีความประสงคจ์ะให้ไปแสดงเพืÉอเป็นวิทยาทานแก่กลุ่มอาชีพทัÉวไปหรือแก่
ประชาชนในดา้นการประกอบอาชีพนํÊ าตาลแว่น โดยจะแสดงขัÊนตอนการผลิตนํÊ าตาลแว่น การ
รวมกนัเป็นกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบอยา่งเขม้แขง็ใหดู้เป็นแบบอยา่งต่อไปได ้
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“…กลุ่มของเราเข้าไปร่วมให้ความรู้ในการทาํนํÊาตาลแว่นแก่กลุ่มใหม่บ้าง
ให้กับชุมชนตาํบลทาํนบทีÉเชิญกลุ่มของเราไปจัดงานให้ความรู้หรือจัด
นิทรรศการตามสถานศึกษาบ้างหรือตามทีÉชุมชนร้องขอมา...” 

                                                                                                                          สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูหลกั 
                                                                             ด้านสังคมชุมชนทาํนบทีÉกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นทาํด้วยกันมาจนปัจจุบัน 

                                                                                                                    วนัทีÉ 11 มิถนุายน พ.ศ. 2551 
 

4) ด้านทรัพยากรในชุมชนตําบลทํานบ สมาชิกกลุ่มได้ใช้ทรัพยากรทีÉมีอยู่แลว้ 
ในชุมชนทาํนบ และได้มีการใช้จากต้นตาลโตนดอย่างคุม้ค่าโดยนํานํÊ าตาลมาทาํนํÊ าตาลแว่น 
แก่กลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบไดอ้ยา่งมีคุณค่า 

5) เงืÉอนไขทีÉทําให้เกิดความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตําบลทํานบ  
การทีÉสมาชิกทุกคนในกลุ่มแสดงพลงัในการร่วมดาํเนินกิจกรรมในการทาํนํÊาตาลแวน่ มีความมุ่งมัÉน
ตัÊงใจให้การรวมกลุ่มประสบผลสาํเร็จ และยอมรับกฎกติกาของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบ 
มีความสามคัคีกนั รวมถึงปัญหาต่าง ๆ เสนอความคิดเห็นกนัออกมาจะมาคุยกนัอยา่งเปิดเผยเพืÉอให้
ทุกปัญหาสามารถแกไ้ขไปไดด้ว้ยดีทุก ๆ เรืÉอง สรุปและตดัสินใจจะฟังมติเสียงส่วนใหญ่ และดาํรงไว้
ซึÊ งความเป็นธรรมและยติุธรรม รวมถึงเคารพใหเ้กียรติซึÉงกนัและกนัตลอดมา 
 

“…การทีÉได้มีส่วนร่วมกนัทาํกิจกรรมของกลุ่มนีÊ ทาํให้ตวัเองมีความสุขถึงจะ
ได้ค่าเงินเป็นสิÉงตอบแทนน้อยนิดหรือไม่มากกต็าม  กดี็กว่าไม่ได้ทาํอะไร 
ทีÉเป็นประโยชน์แก่ตวัเองส่วนรวม และแก่ชุมชนตาํบลทาํนบ และกลุ่มอาชีพ
ทีÉตัวเองทาํมาตัÊงแต่บรรพบรุุษด้วย...” 

                                                                                                                          สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูหลกั 
                                                                             ในเงืÉอนไขทีÉทาํให้เกิดความเข้มแขง็ของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                                                                   วนัทีÉ 25 กมุภาพันธ์ พ.ศ. 2552 

 
 นอกจากนีÊความเขม้แขง็ยงัเกิดจากสมาชิกของกลุ่มใหค้วามสาํคญัคือ การมีส่วนร่วม
รวมถึงการสร้างความสามคัคีทีÉดีต่อกนั  
 

“…สมาชิกทุกคนมีส่วนสาํคัญในการร่วมกนัทาํนํÊาตาลแว่น และมีความ
สามคัคีกัน ตลอดเวลาทาํนํÊาตาลแว่นกันในกลุ่มเรา...” 

                                                                                                        ฉิÊน  สุวรรณะ (สมาชิกกลุ่ม) ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                             ในเงืÉอนไขทีÉทาํให้เกิดความเข้มแขง็ของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                                                                  วนัทีÉ 25 กมุภาพันธ์ พ.ศ. 2552 
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6)  ด้านการพึÉงตนเองหรือพอเพยีงในกลุ่มนํÊาตาลแว่น ในกลุ่มนํÊ าตาลแว่นนีÊสมาชิกทุกคน 
มีส่วนช่วยกันทาํนํÊ าตาลแว่นกันเอง ไม่ว่าในเรืÉ องของทุนทีÉทาํการผลิต การใช้เครืÉ องมือหรือ
เทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาแทนแรงงานของสมาชิก สมาชิกในกลุ่มมีความคิดทีÉวา่ไม่จาํเป็นพึÉงปัจจยั
จากภายนอก เท่าทีÉมีอยู่แลว้สมาชิกทุกคนก็ไม่เดือดร้อน และปัจจุบนัพอใจและมีความสุขมาก 
กบัสิÉงทีÉเป็นอยูแ่ลว้ 
 

           “…จะไปพึÉงใครทาํไมอีก  เราทุกคนกพ็อเพียงแล้วในกลุ่ม  ในการทาํ 
นํÊาตาลแว่นคนกพ็อ ทุนลงทาํกันกพ็อไม่เห็นต้องเดือนร้อนใคร และสมาชิก
ทุกคนในกลุ่มสามารถอยู่ได้และทาํได้มานานจนถึงปัจจุบันแล้ว ไม่เห็นต้อง
ให้ใครมาช่วยเลย... ” 

                                                                                                                           สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูหลกั 
                                                                                         ด้านการพึÉงตนเองหรือพอเพียงของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ  
                                                                                                                       วนัทีÉ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2551 
 

7)  ด้านความเข้มแข็งทีÉสมาชิกคิดว่าเกิดขึÊนกับกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่น การมีส่วนร่วมกนั
ของสมาชิกในกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่น ในการดาํเนินกิจกรรมทัÊงในและนอกกลุ่มนํÊ าตาลแว่น รวมถึง
ความเข้าใจกันสมัครสมานสามัคคีกันเป็นหนึÉ ง เ ดียว  เคารพความคิดของสมาชิกทุกคน 
จะมีส่วนแสดงความคิดเป็นเอกภาพ ซึÉงเห็นไดจ้ากกระบวนการทีÉกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบ
ดาํเนินการอย่างต่อเนืÉอง และสามารถมีความเขม้แข็งและยืนหยดัอยู่ได้ในหลายเรืÉ องทีÉผ่านมา 
จนถึงทุกวนันีÊ  
 

“…ความเข้มแข็งของกลุ่มและการพัฒนาของกลุ่มนํÊาตาลแว่นให้ประสบ
ความสําเร็จนัÊน ต้องใช้หลักกระบวนการการรวมกลุ่มกันให้ได้ เพราะการ
รวมกลุ่มจะทาํให้เกิดความคิดทีÉหลากหลายขึÊนมาจากคนในกลุ่ม กลุ่มอาชีพ
ใดทีÉ รวมกลุ่ มไม่ได้  ก็ยากทีÉ จะประสบความเข้มแข็งภายในกลุ่ มและ
ความสาํเร็จทีÉจะเกิดขึÊนไปพร้อมกับการพัฒนาภายในกลุ่มอาชีพนัÊนได้...” 

                                                                                                       สุนีย์  ชัยโชติ (ผู้นาํหรือประธานกลุ่ม) ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                                      ในด้านความเข้มแขง็ทีÉเกิดจากผู้นาํกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                                                                      วนัทีÉ 2 กันยายน พ.ศ. 2551 
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2.  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีÉยวกบักลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตําบลทาํนบสู่ความเข้มแข็ง 
ข้อมูลการสัมภาษณ์ในเรืÉ องทัÉวไปของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตําบลทํานบนีÊ   

ผูศึ้กษาวิจยัไดมี้ประเดน็ในการสมัภาษณ์ทีÉจะนาํไปสู่ความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ มีดงันีÊ  
1)  ความเป็นมาของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่น   

ในกลุ่มอาชีพการเกิดกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบนีÊ  ได้ว่าเป็นอาชีพทีÉ
สมาชิกในกลุ่มมีการทํามาตัÊ งแต่บรรพบุ รุษ  สมาชิกทุกคนมีความถนัด  มีประสบการณ์ 
ผา่นมามากมาย และรักอาชีพนีÊดว้ย จะทาํไปจนกวา่ทาํไม่ไหว 
 

“…ทาํกันมานานนับแต่บรรพบรุุษกันมาแล้ มีความเชีÉยวชาญกว่็าได้น่ะ และ
เป็นอาชีพการนํÊาตาลแว่นทีÉทาํแล้วได้เงินดีด้วยในเมืÉอก่อน ส่วนปัจจุบันกมี็
การทาํแบบเป็นครัวเรือนอยู่เองบ้างในงานวัดและลาดนัดบ้าง แต่ไม่กระทบ
กับกลุ่มหรอก เพราะกลุ่มเราทาํขึÊนชืÉอนาน อร่อยด้วยและทาํส่งครัÊงล่ะเยอะ 
พวกเราช่วยกนัทาํเป็นกลุ่มหลายคน และกลุ่มสามารถอยู่ได้มานาน จนถึง 
ทุกวันนีÊได้ และได้รับการยอมรับของชุมชนทาํนบมานานแล้ว... ” 

                                                                                                                           สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูหลกั 
                                                                                                   เรืÉองว่าทาํไมมาทาํกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ  
                                                                                                                       วนัทีÉ 11 มีนาคม พ.ศ. 2551 
 

2)  ประเด็นปัจจัยทีÉทาํให้กลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นดํารงอยู่มานาน 
การทีÉสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมกันในการรวมกลุ่มกัน และดําเนินกิจกรรม 

ของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบมาดว้ยกนัตลอดระยะเวลานาน รวมถึงมีผูน้าํและสมาชิก 
ทีÉนบัวา่มีความเขม้แขง็ในกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบ 

 
“… การทีÉกลุ่มเรารวมกันและพากันมานานนีÊ ทาํให้กลุ่มอืÉน ๆเกิดความสงสัย
ว่าเรารวมตัวกันทาํมานาน ได้อย่างไร กลุ่มมีอะไรทีÉเป็นจุดแขง็ หรือความ
เข้มแขง็ในกลุ่มเรานีÊ คงจะไม่เป็นทีÉต้องการจากกลุ่มอืÉน ๆ เป็นแน่แท้ หากไม่
เข้มแขง็จริงดัÉงว่า คงไม่มีการมาศึกษาจากคนภายนอกทีÉมาสัมภาษณ์ มาดูงาน 
มาสังเกตการณ์ หรือมาศึกษาวิจัยในกลุ่ มอาชีพนํÊาตาลแว่นตําบลทํานบ 
ของเราหรอก...” 

                                                                                                        สุรัตน์  อิสสระ (สมาชิกกลุ่ม) ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                             ในเงืÉอนไขทีÉทาํให้เกิดความเข้มแขง็ของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                                                                   วนัทีÉ 13 มีนาคม พ.ศ. 2552 
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 ในการรวมกลุ่มกันทาํ ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มอาชีพหรือกลุ่มทางองค์กรใดทีÉจัดตัÊ งเป็นกลุ่ม  
และดาํเนินกิจการมาร่วมกนัมาเป็นเวลานาน จะทาํให้กลุ่มนัÊนสามารถมีความเขม้แข็ง เพราะได้
สะสมประสบการณ์ทีÉผา่นมา นาํมาพฒันาใหดี้ขึÊนไดใ้นการรวมกลุ่ม 
 

“…อาชีพการนํÊาตาลแว่นทีÉอยู่ ได้มานานจนทุกวันนีÊได้หรือเป็นทีÉยอมรับ
ระดับตําบลของชุมชนทํานบนัÊน  น่าจะมาการทํารวมกันมานานแล้ว 
กเ็ป็นไปได้น่ะ.. ” 

                                                                                                                           สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูหลกั 
                                                                                                  ด้านปัจจัยทีÉทาํให้กลุ่มทาํกันมานานและอยู่ได้จนปัจจุบัน  
                                                                                                                    วนัทีÉ 13 มีนาคม พ.ศ. 2552 
 

การทาํการใดทีÉมีความตัÊงใจ ขยนั ไม่เห็นแก่ตวั สามารถทีÉจะนาํไปสู่เป้าหมายทีÉวางไวไ้ด้
ขึÊนอยูก่บัตวัของบุคคลนัÊน และก็ไม่จาํเป็นทีÉจะมีความรู้มากหรือการศึกษาสูง ขึÊนอยูก่บัความมุ่งมัÉน
ของบุคคลนัÊนมากกวา่ 
 

…กไ็ม่ได้ขึÊนอยู่กับความรู้หรือการศึกษาเลย  แต่ทาํได้เพราะ 
 ประสบการณ์ชีวิตทีÉมีและทีÉผ่านมาทัÊงนัÊน…” 
                                                                                                                           สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูหลกั 
                                                                                                   ด้านปัจจัยทีÉทาํให้กลุ่มทาํกันมานานและอยู่ได้จนปัจจุบัน  
                                                                                                                      วนัทีÉ 13 มีนาคม  พ.ศ. 2552 
  

3)  สภาพการดําเนินกจิกรรมและปัญหาของกลุ่ม ในปัจจุบันและอนาคต  
ในการดาํเนินกิจกรรมในกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นเป็นไดเ้รียบง่าย สมาชิกทุกคน 

มีความสุขในการทาํนํÊ าตาลแว่นนีÊ  ในปัญหาก็มีบ้างเพราะทุกคนย่อมมีความคิดทีÉแตกต่างกัน  
แต่ผลสรุปปัญหาก็จบลงด้วยดีตลอดมา ในปัจจุบันการรวมกลุ่มกันทาํก็ดีอยู่แล้วและอนาคต 
สมาชิกกลุ่มมีความเห็นวา่ไม่มีปัญหาอะไร และกลุ่มจะสามารถดาํเนินกิจกรรมต่อไปไดใ้นอนาคต 
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“…ปัญหาทีÉเข้ามาตอนนีÊแทบจะไม่มี หากมีกค็งเป็นในเรืÉองการขยายตลาด
เท่านัÊน ว่าจะหาเพิÉมขึÊนหรือพอแค่นีÊ ซึÉงไม่ใช่ประเดน็เหตผุลหลกั ในการ
ดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มหรือมีผลกระทบต่อกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบล
ทาํนบนีÊได้เลย…” 

                                                                                           สุนีย์ ชัยโชติ (ผู้นาํกลุ่มหรือประธานกลุ่ม) ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                    ในเรืÉองปัญหาและทิศทางการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                                                                 วนัทีÉ 20 มีนาคม พ.ศ. 2552 
 

การดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบนีÊ  การรวมกลุ่มกนัอย่างเดียว 
คงจะไม่พอ ตอ้งอาศยัการทีÉสมาชิกกลุ่มตอ้งมีความเขา้ใจกนัและกนั มีความสามคัคีกนั รวมกนัเป็น
อนัหนึÉงอนัเดียวมุ่งกนัดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มใหส้าํเร็จ 
 

“…พอใจการรวมกลุ่มกันทาํกิจกรรมของกลุ่มมากพอสมควร เพราะ 
 ผู้มารวมทีÉร่วมกิจกรรมกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ มีความเข้าใจกัน 
  มุ่งกันทาํอย่างจริงจัง มีความสามคัคี เอืÊอเฟืÊ อซึÉงกันและกนั และมีความเป็น 
 อันหนึÉงอันเดียวกัน...” 
                                                                                                   ศรีนวล  ทับทิมไทย (รองประธานกลุ่ม) ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 

                                                                                ในเรืÉองการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 
                                                                                                                      วนัทีÉ 20 มีนาคม พ.ศ. 2552 
 

4)  ผลทีÉได้ในกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่น   
ผลประโยชน์ทีÉไดก้็มีเป็นค่าตอบแทนส่วนหนึÉง ผลกาํไรส่วนหนึÉง ปัÉนผลส่วนหนึÉง 

ทีÉจะต้องมีให้สมาชิกทุกคนเพืÉอเลีÊ ยงปากท้องของแต่ละครอบครัว แต่สิÉ งทีÉสําคัญยิÉงคือได้ใจ 
จากสมาชิกในการร่วมกนัทาํทุกคน และสมาชิกในกลุ่มไดใ้ห้ขอ้มูลอีกว่า กลุ่มนํÊ าตาลแว่นของเรา
จะตอ้งทาํอยา่งไรล่ะ ทีÉจะให้กลุ่มของเราอยูไ่ดใ้นการประกอบอาชีพนํÊ าตาลแว่นนีÊ  และให้คนภายนอก
มองว่ากลุ่มของเรามีความเขม้แข็งในกลุ่มตลอดไป นัÊนก็น่าจะมาจากสมาชิกมีความเขา้ใจกัน 
และร่วมกนัทาํใหก้ลุ่มนํÊาตาลแวน่ใหอ้ยูไ่ดอ้ยา่งย ัÉงยนืสืบไป 
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“…มีความพอใจและภูมิใจมากทีÉสุด ทีÉสามารถทาํกิจกรรมของกลุ่ม 
 อาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบมาได้จนถึงปัจจุบัน  ทัÊงยงัได้ทาํสิÉงเหล่านีÊ 
 ทีÉตัวเองชอบสาํเร็จได้ด้วยดีมาตลอด  ทาํให้สมาชิกกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่น 
 ตาํบลทาํนบมีรายได้ขึÊนมาจากการทาํอาชีพนํÊาตาลแว่น...” 
                                                                                                                สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูหลกั 

                                                        ในผลประโยชน์ทีÉทางกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบได้รับ  
                                                      วนัทีÉ 20 มีนาคม พ.ศ. 2552 

 
การทีÉไดเ้ป็นสมาชิกของกลุ่มนํÊ าตาลแว่นนีÊ  ผลทีÉไดรั้บคืนมามีทัÊงทางดา้นวตัถุ คือ ทาํให้มี

รายไดจ้ากการทาํนํÊ าตาลแว่น และทางดา้นจิตใจ คือ มีความสุข ความสบายใจในการทาํอาชีพทีÉ
ตวัเองรัก มีประสบการณ์ ถนดั และไดมี้ส่วนร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มไปพร้อมกนั 

 
“…ได้ประโยชน์หลายอย่างในการเป็นสมาชิก ได้อะไรหลายอย่าง 

 จากการรวมกันในกลุ่ม เพราะได้ทัÊงการทาํงานทีÉตนเองรัก ได้ค่าตอบแทน 
 และมีเงินปันผล รวมถึงได้ทาํในสิÉงทีÉตนเองถนัดและมีประสบการณ์ในการ 
 ทาํมานานแล้วด้วย...” 
                                                                                                        ยพิุณ  นะมาเส (สมาชิกกลุ่ม) ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 

                                                                           ในผลประโยชน์ทีÉทางกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบได้รับ  
                                                                                                                      วนัทีÉ 20 มีนาคม พ.ศ. 2552 
 

5)  เงินทุนในการประกอบอาชีพนํÊาตาลแว่น 
เงินทุนในปัจจุบนัทีÉเป็นอยูก่พ็อเพียงแลว้ ไม่เดือดร้อนอะไร และมีความพอเพียง

ทีÉจะดาํเนินกิจกรรมทาํนํÊ าตาลแว่นของกลุ่มจากสมาชิกดว้ยตนเอง ไม่ตอ้งพึÉงจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ 
ทีÉพร้อมเขา้มาช่วยเลย 

 
“…ในทุกวนันีÊพอเพียงแล้ว ขณะทางรัฐหรือธนาคารจะมีเงินทุนมาให้เรา 

แต่พวกเรามีความคิดว่าไม่อยากเป็นหนีÊทีÉไม่จาํเป็นแก่กลุ่ม และปัจจุบนักอ็ยู่ได้ 
โดยไม่ต้องพึงแหล่งเงินทุนจากภายนอกและพออยู่แล้ว...” 

                                                                                                                สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูหลกั 
                                                       ด้านเงินทุนหมนุเวียนในกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                                                          วนัทีÉ 5 มกราคม พ.ศ. 2552 
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6) เทคโนโลยใีนการผลติของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่น 
สมาชิกในกลุ่มเห็นว่าไม่มีความจาํเป็นทีÉจะนาํมาใชใ้นกลุ่ม เพราะเทคโนโลยี

ของกลุ่มทีÉเป็นเครืÉองทุ่นแรงอย่างดีทีÉสุดก็ คือ แรงงานจากสมาชิกของกลุ่มเอง และการดาํเนินกิจกรรม
ของกลุ่มก็มีสมาชิกเพียงพอแลว้ ต่อการดาํรงอยู่ของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบทีÉเป็นอยู ่
อยา่งไม่ตอ้งมีสิÉงใดเขา้มาแทนหรือเขา้มากวนใจแก่สมาชิกกลุ่ม    
 

“…ไม่มีความจาํเป็นทีÉต้องใช้เครืÉองจักรแทนแรงงานคนเพราะเป็นการเพิÉม
ภาระค่าใช้จ่ายทีÉไม่จาํเป็นอีกด้วย และในปัจจุบันแรงงานสมาชิกทีÉช่วยกันทาํ
กพ็อเพียงอยู่แล้ว และทันต่อการผลิตและร่วมกันดาํเนินกิจกรรม ของกลุ่ม 
อยู่แล้วในการทาํนํÊาตาลแว่น...” 

                                                                                                                สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูหลกั 
                                                        ในด้านการใช้เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                                                          วนัทีÉ 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 
 

7)  สภาพเศรษฐกจิของกลุ่มในปัจจุบันและอนาคต 
ในปัจจุบนัการทาํนํÊ าตาลแว่นไปจาํหน่ายมีรายไดใ้ห้แก่สมาชิกทุกคนอยา่งพอเพียง 

ในอนาคตหากจะเพิÉมหรือมีก็คงเป็นด้านการตลาดทีÉจะต้องเพิÉมขึÊนมาก็ดี ด้านเทคโนโลยีก็ดี 
เพืÉอทีÉจะไดมี้รายไดห้รือลดเวลาการทาํงานใหแ้ก่สมาชิกขึÊนได ้หากไม่มีก็ไม่เดือดร้อนเพราะสมาชิก
ทุกคนพอใจในสิÉงทีÉมีอยูแ่ละไม่ตอ้งเพิÉมภาระขึÊน เหนืÉอยขึÊน และไม่ตอ้งวุน่วายเพิÉมดว้ย 
 

“...กลุ่มนีÊได้เบีÊยดี แต่ว่านัÊนแหละ บางคนกพ็อยู่รอด บางคนกย็งั 
ไม่ค่อยรอดยงัไม่พอ  พอหมดรุ่นนีÊแล้ว กไ็ม่แล้วเดก็รุ่นนีÊเค้าไม่เอาแล้ว 
 มนัไม่ทาํมนัชอบงานบาย...” 

                                                                                                        เตือนใจ  ทองธรรมชาติ (สมาชิกกลุ่ม) ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                                      ในด้านความเข้มแขง็ทีÉเกิดจากผู้นาํกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                                                                        วนัทีÉ 20 มีนาคม พ.ศ. 2552 
 
เศรษฐกิจของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่นีÊ  สมาชิกในกลุ่มใหข้อ้มูลอีกวา่ มีความเป็นอยูที่Éดี 

และพอเพยีงอยูแ่ลว้ ไม่จาํเป็นตอ้งเพิÉมสิÉงใดเขา้มาอีก ส่วนวนัขา้งหนา้ในความเป็นไปของกลุ่ม 
ทีÉจะคงอยูห่รือเศรษฐกิจของกลุ่ม สมาชิกกลุ่มคงจะตอ้งมาร่วมคิดกนัต่อไป 
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“…ก็ดีอยู่แล้วนิ รายได้จากการทาํนํÊาตาลแว่นสามารถให้แก่สมาชิกอย่าง
พอเพียงทุกคน หากต้องการรายได้เพิÉมอีกในอนาคตคงต้องเพิÉมตลาดแน่นอน
เป็นได้แต่กไ็ม่สาํคัญหรอก หากเศรษฐกิจหรือถ้ากลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบล
ทาํนบไม่มีความเข้มแข็งกันในกลุ่มหรือไม่ดีจริง คงไม่ได้อยู่มาได้จนถึง
ปัจจุบันนีÊอย่างแน่นอน...” 

                                                                                                                สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูหลกั 
                                                        ในเรืÉองเศรษฐกิจของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ  

                                                                                                           วนัทีÉ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2551 
 

8)  ความช่วยเหลอืจากรัฐหรือหน่วยงานอืÉน 
สมาชิกกลุ่มไม่มีความจาํเป็นทีÉตอ้งการความช่วยเหลือใด ๆ ในความเป็นอยู่

ปัจจุบนัก็พออยูแ่ลว้ในทุก ๆ ดา้น หากมีก็ดีแต่ตอ้งไม่เป็นการเพิÉมภาระส่วนเกินใด ๆ ทัÊงสิÊนให้แก่
สมาชิกกลุ่มหรือกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบในปัจจุบนั 
 

“…ไม่จาํเป็นสาํหรับกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นของเรา สิÉงทีÉสาํคัญของเราน่าจะอยู่
ทีÉ การดําเนินกิจกรรมกลุ่ มรวมกันให้ดําเนินการต่อไปได้ตลอดในการ
ประกอบอาชีพนํÊาตาลแว่นของพวกเรา...” 

                                                                                                        จินตนา  มณีคุณ (สมาชิกกลุ่ม) ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                                      ในด้านความเข้มแขง็ทีÉเกิดจากผู้นาํกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                                                                        วนัทีÉ 20 มีนาคม พ.ศ. 2552 
 

9)  คุณลกัษณะผู้นํากลุ่มและสมาชิกกลุ่มมีความสําคญัต่อความเข้มแข็งของกลุ่ม 
ผูน้ํากลุ่มและสมาชิกในกลุ่มมีส่วนสําคญัเท่าเทียมกัน ทีÉสามารถทาํให้กลุ่ม

อาชีพนํÊ าตาลแว่นมีความเขม้แขง็ของตาํบลทาํนบได ้ ไม่ว่าจะเป็นในการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่ม
อาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบ ทัÊงภายในกลุ่มหรือนอกกลุ่มกแ็ลว้แต่จะมีส่วนร่วมกนัได ้และสามารถ
พากลุ่มใหป้ระกอบอาชีพนํÊาตาลแวน่ไดต้ลอดไป  
 

“… เป็นผู้นาํทีÉเข้มแขง็จากการนาํพากลุ่มให้อยู่รอดและเป็นอาชีพ 
 ทีÉทาํกันมายาวนานตัÊงแต่อดีตมาถึงปัจจุบนัส่งผลให้กลุ่มเกิดความเข้มแขง็ 
 ได้ขึÊนมา... ” 
                                                                                                        จบ  อินทรสุวรรณ์ (สมาชิกกลุ่ม) ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 

                                                                                      ในด้านความเข้มแขง็ทีÉเกิดจากผู้นาํกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 
                                                                                                                      วนัทีÉ14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 
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กลุ่มจะเขม้แข็งไดน้ัÊน สมาชิกในกลุ่มจะตอ้งมีส่วนร่วมกนัทุกคนในการดาํเนินกิจกรรม
ของกลุ่มไปด้วยกันในทุก ๆ เรืÉ อง หากไม่มีส่วนร่วมกันในสมาชิกกลุ่มแล้ว กลุ่มจะอยู่รอด 
และเขม้แขง็ไม่ได ้
 

“...ส่วนสมาชิกทุกคนทีÉมีส่วนร่วมกันพากลุ่มไปได้กมี็ส่วนสาํคัญยิÉงหากไม่มี
สมาชิกร่วมด้วยช่วยกันแล้วกลุ่มกไ็ม่สามารถอยู่ได้จนปัจจุบัน หากสมาชิกทีÉ
ต่างคนต่างอยู่กจ็ะทาํให้ คนทีÉเห็นแก่ตัวหรือคนทีÉฉลาดกจ็ะเอาเปรียบ หรือหา
ผลประโยชน์เข้าตัวเองไป  ส่วนคนทีÉซืÉอตรง หรือคนทีÉโง่กจ็ะอยู่ไม่ได้นาน 
ในกลุ่ม และในทีÉสุดกลุ่มกล้็มลงหรือต้องเลิกล้มกันไปดังมากมายในปัจจุบัน  
เพราะฉะนัÊนการรวมกลุ่มจะต้องมีการ มีส่วนร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมกันปฏิบัติ  
ร่วมกันพัฒนา ร่วมกันแก้ปัญหา ร่วมกันรับผลประโยชน์ และร่วมรับผิดชอบ
จึงจะทาํให้กลุ่มเกิดความเข้มแขง็ในกลุ่มอาชีพได้...” 

                                                                                                       สุนีย์  ชัยโชติ (ผู้นาํหรือประธานกลุ่ม) ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                                      ในด้านความเข้มแขง็ทีÉเกิดจากสมาชิกกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                                                                      วนัทีÉ 11 ธันวาคม พ.ศ. 2551 
 

10)  การพฒันากลุ่มให้มีความเข้มแข็ง 
ปัจจุบนัการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่ม โดยสมาชิกกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นทุกคน 

ก็นับว่าดีอยู่แลว้ หากจะเป็นการพฒันาสมาชิกกลุ่มมีความคิดว่า ในอนาคตคงจะเป็นทางด้าน 
การขยายตลาดเพิÉมรายไดแ้ก่สมาชิก และทางดา้นเทคโนโลยเีพราะตอ้งตามใหท้นับา้ง ประกอบกบัอายุ
ของสมาชิกก็เพิÉมมากขึÊ น การดําเนินกิจกรรมก็คงจะไม่เต็มกําลังเหมือนปัจจุบัน คงจะต้อง 
มีเครืÉองมือเขา้มาแทนแรงงานจากสมาชิกบา้งกเ็ป็นได ้ส่วนความเขม้แขง็ทีÉเราทาํดีแลว้ คงตอ้งดาํรงไว ้
 

“…การพัฒนาไม่เห็นจําเป็นในกลุ่ มเราเลย  หากอยากได้ก็อยากได้ขาย 
นํÊาตาลแว่น (การขยายตลาด) เพิÉมเท่านัÊน แต่ถึงจะไม่มีตลาดเพิÉมขึÊนมา 
พวกเรากส็มารถอยู่ได้และกลุ่มของพวกเรากอ็ยู่ได้ หากไม่มีเพิÉมเข้ามากไ็ม่ใช่
สิÉงสําคัญมากมายสําหรับกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นของเรา สิÉ งทีÉสําคัญของเรา
น่าจะอยู่ ทีÉการดาํเนินกิจกรรมกลุ่มรวมกันให้ดาํเนินการต่อไปได้ตลอดชีวิต
ของพวกเรา...” 

                                                                                                                สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูหลกั 
                                                        ต้องการการพัฒนาด้านใดบ้างเพืÉอให้กลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบเข้มแขง็ 

                                                                                                            วนัทีÉ 13 มีนาคม พ.ศ. 2552 
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11)  ข้อเสนอแนะในกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่น  
สมาชิกทุกคนภูมิใจมากทีÉทุกคนมีส่วนร่วมกนัขบัเคลืÉอน ใหก้ลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่น

ตาํบลทาํนบคงอยู่มาไดทุ้กวนัดว้ยความเขม้แข็งจากสมาชิกทุกคนมีบทบาททีÉสําคญัเท่าเทียมกนั 
อนาคตอยากจะให้รัฐหรือหน่วยงานภาคนอก ทีÉจะเขา้มาสนับสนุนการตลาด การขยายกิจการ  
หรือสิÉงทีÉเห็นว่าเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบของเรา เพืÉอให้เป็นการพฒันา 
ทีÉย ัÉงยนื เขม้แขง็ขึÊน และเป็นทีÉรู้จกัแพร่หลายไประดบัประเทศไดใ้นอนาคต 
 

“… จะมีกแ็ต่อยากต้องการเพิÉมตลาดในการส่งผลผลิตแค่นัÊนเองเพราะกลุ่ม
ไม่ได้ขยายออกไปนอกพืÊนทีÉตาํบลทาํนบในปัจจุบัน...” 

                                                                                                                สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูหลกั 
                                                        ข้อเสนอแนะของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                                                          วนัทีÉ 25 กมุภาพันธ์ พ.ศ. 2552  


