
บททีÉ 5 

เงืÉอนไขการเกดิความเข้มแขง็ของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ  
อาํเภอสิงหนคร  จังหวดัสงขลา 

  
 

การศึกษาเงืÉอนไขการเกิดความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตําบลทํานบนีÊ   
เกิดขึÊนเนืÉองจากสมาชิกกลุ่มและผูน้ํากลุ่มให้ความร่วมมือกันในหลายด้าน รวมถึงการมีความ 
เอืÊออาทรซึÉ งกันและกันและการจัดการทรัพยากรของชุมชน การพึÉ งพาอาศัยกัน การเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวมและชุมชน ซึÉ งจากการวิจัยนีÊ ได้ศึกษาเงืÉอนไขของการเกิดความเข้มแข็ง 
ของชุมชนโดยใชท้ฤษฎีพึÉงตนเองของชุมชนชนบทในรูปแบบ TERMS กล่าวคือ 1) การพึÉงตนเอง
ทางเทคโนโลยี (Technology) 2) การพึÉงตนเองทางดา้นเศรษฐกิจ (Economic) 3) การพึÉงตนเอง
ทางดา้นทรัพยากรธรรมชาติ (Natural Resource) 4) การพึÉงตนเองไดท้างจิตใจหรือทรัพยากรมนุษย ์
(Mental) 5) การพึÉงตนเองไดท้างดา้นสังคมวฒันธรรม (Socio-cultural) โดยการพึÉงตนเองไดนี้Ê  
เกิดขึÊนบนฐานของคุณลกัษณะของผูน้าํและสมาชิกในกลุ่มดงันีÊ   

 

คุณลกัษณะของผู้นํากลุ่มและสมาชิกกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่น 
 

การเกิดความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบนีÊ  คุณลักษณะของผูน้ํา 
และสมาชิกกลุ่ม เป็นเงืÉอนไขเบืÊองตน้ของการเกิดความเขม้แขง็กลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ดงันีÊ  

 
1.  คุณลกัษณะของผู้นํากลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่น 

ในประเด็นบทบาทของผูน้ํากลุ่มนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบ ในการเกิดความเขม้แข็ง 
ของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบนีÊ  มีบางประเดน็ทีÉเห็นดว้ยวา่กลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบ 
มีความเขม้แข็งแลว้ และอีกประเด็นหนึÉ งทีÉยงัเห็นว่าอาจจะยงัไม่เขม้แข็งเท่าทีÉควร โดยนางสุนีย ์  
ชยัโชติ ผูน้าํกลุ่มและประธานกลุ่มมองวา่กลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่มีความเขม้แขง็โดยใหข้อ้มูลวา่ 

 
 “...กลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นทุกคน ในกลุ่มมีส่วนร่วมมากทีÉสุดในการทาํให้เกิด
ความเข้มแขง็ของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ ไม่ว่าจะเป็นในส่วนของ
การดาํเนินกิจกรรมร่วมกันมาต่อเนืÉองเป็นเวลานาน ส่วนของการสร้างงาน 
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เกิดการช่วยเหลือเกืÊอกูลซึÉงกันและกัน อย่างน้อยกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นทาํนบ 
ไม่ได้นาํกฎหมายเข้ามาบังคับเรา และภายในกลุ่มยังมีความเอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ่ 
ซึÉงกันและกันในการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มสมาชิกด้วย และทีÉสาํคัญสมาชิก
มีส่วนร่วมกันดาํเนินกิจกรรมในกลุ่ม แบบร่วมคิดร่วมทาํร่วมสร้าง ฉะนัÊน
ตรงนีÊจะทาํให้คนเข้าใจกัน อยู่ ด้วยกันได้นาน และช่วยเหลือเกืÊอกูลซึÉงกันได้
หากการรวมกลุ่มกันแล้ว สมาชิกในกลุ่มคนใดคนหนึÉงอยู่มาไม่พูดกับใคร 
ไม่เคยข้องเกีÉยวกับใครเลย กไ็ม่ต้องมาอยู่ ร่วมกัน ฉะนัÊนเรามนัต้องอยู่รวมกัน
ด้วยความเข้าใจเอืÊออาทรซึÉงกันและกัน...” 

                                                                                                  สุนีย์  ชัยโชติ (ผู้นาํกลุ่มและประธานกลุ่ม) ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                                ในด้านคุณลกัษณะของผู้นาํกลุ่มของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                              วนัทีÉ 10 มีนาคม พ.ศ. 2552 
 
และนางศรีนวล  ทบัทิมไทย ไดใ้หข้อ้มูลถึงการรวมกลุ่มวา่ 
 

“… การรวมกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบนัÊน ส่วนสาํคัญทีÉทาํให้กลุ่ม 
นํÊาตาลแว่นมีความเข้มแขง็เนืÉองจาก การพัฒนากลุ่มไปสู่ความเข้มแขง็ทีÉสําเร็จ
ต้องใช้หลักกระบวนการรวมกลุ่มกันให้ได้เพียงอย่างเดียว และกลุ่มสามารถทาํ
ตรงนีÊได้ กถื็อว่ายังไม่เป็นกลุ่มอาชีพทีÉเข้มแขง็เท่าทีÉควร เพราะในความเข้าเองว่า
กลุ่มอาชีพทีÉเข้มแขง็คือ กลุ่มอาชีพทีÉสามารถจัดการกับทรัพยากรของตัวเองได้
ทัÊงหมด ถึงจะได้ว่าเป็นกลุ่มอาชีพทีÉสามารถพึÉงตนเองได้ จะถกูต้องกว่าแต่อย่างไร
ในกลุ่มส่วนใหญ่เห็นด้วยกับผู้นาํกลุ่มและยังกล่าวถึงผู้นาํกลุ่มว่ามีบทบาทสาํคัญ
ไม่น้อยด้วย... ” 

                                                                                                  ศรีนวล  ทับทิมไทย (รองประธานกลุ่ม) ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                                ในด้านคุณลกัษณะของผู้นาํกลุ่มของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                                  วนัทีÉ 10 มีนาคม พ.ศ. 2552 
 

ดงันัÊนผูน้าํกลุ่มเป็นผูมี้บทบาทในการร่วมก่อตัÊง จดัตัÊงกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบอยู่
ทัÊงการรวบรวมสมาชิกให้อยูก่นัไดม้านาน และสร้างความศรัทธาตลอดจนความเชืÉอมัÉนแก่สมาชิก
กลุ่มทุกคน โดยเฉพาะอยา่งยิÉงนางสุนีย ์ ชยัโชติ  ประธานกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบ ทีÉเป็นหนึÉง
ในผูร่้วมก่อตัÊงกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบ สามารถนาํพากลุ่มอยา่งเขม้แขง็มานาน และยงัไดรั้บ
ความไวว้างใจจากสมาชิกกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบ และชุมชนตาํบลทาํนบมาจนถึงปัจจุบนั 
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นางสุนีย ์ ชยัโชติ เป็นผูเ้ลง็เห็นถึงประโยชน์ของการรวมกลุ่มทีÉจะนาํไปสู่การเป็นอาชีพทีÉ
เขม้แขง็และการพฒันาทีÉย ัÉงยืนของการประกอบอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบของชุมชนทาํนบได ้
โดยทีÉกลุ่มนํÊ าตาลแว่นจะไดรั้บประโยชน์จากการรวมกลุ่มกนั และดาํเนินกิจกรรมร่วมกนัในกลุ่ม
อาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบ ซึÉ งนางสุนีย ์ ชยัโชติ มองว่า ความเขม้แขง็ของกลุ่มและการพฒันา
ของกลุ่มนํÊ าตาลแว่นให้ประสบความสําเร็จนัÊ น ต้องใช้หลักกระบวนการการรวมกลุ่ม เพราะ 
การรวมกลุ่มจะทาํให้เกิดความคิดทีÉหลากหลายขึÊนมาจากทุกคนในกลุ่ม ทีÉทาํให้เกิดความเขม้แขง็ขึÊน
ภายในกลุ่มและเกิดความสําเร็จขึÊนไปพร้อมกบัการพฒันาภายในกลุ่มอาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิÉง
สมาชิกทุกคนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมกนันาํพากลุ่มไปได ้ดงันัÊนผูน้าํและสมาชิกในกลุ่มตอ้งมีส่วนร่วม
และเกืÊอกลูจนทาํใหก้ลุ่มมีการดาํรงอยูม่าจนถึงปัจจุบนั  

นางสุนีย ์ ชยัโชติ เกิดแรงบนัดาลใจทีÉทาํใหเ้กิดแนวคิดทีÉจะให้คนมาร่วมกลุ่มกนัเป็นกลุ่ม
อาชีพทีÉเขม้แขง็ 

 
“…นางสุนีย์  ชัยโชติ เกิดในครอบครัวทีÉยากจนในตาํบลทํานบ ทําให้ 
ขาดโอกาสในการศึกษา จบแค่ ป. 4 ถูกเอารัดเอาเปรียบมาตลอด จากการ
เจตนาหรือไม่กต็าม ทาํให้เกิดความคิดจะเอาตัวรอดการถกูเอารัดเอาเปรียบ
และต้องการทาํอาชีพทีÉตนถนัดให้ตลอดชีวิต ได้คิดหาวิธีมาตลอดด้วยการ
ได้นาํประสบการณ์ชีวิตมาคิดวิธี วิเคราะห์ โดยเริÉ มทาํอาชีพนํÊาตาลแว่น 
ของตัวเองจนกระทัÉงได้รับการยอมรับคัดเลือกจากชุมชนตาํบลทาํนบให้
เป็นผู้นาํในการจัดตัÊงกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ และได้จัดตัÊงกลุ่ม
อาชีพขึÊนมาแล้วได้รับการยอมรับจากสมาชิกในกลุ่มและในชุมชนทาํนบ
เป็นผู้นาํกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ…” 

                                                                                                   สุนีย์  ชัยโชติ (ผู้นาํกลุ่มและประธานกลุ่ม) ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                                      แนวคิดในการรวมกลุ่มของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                              วนัทีÉ 10 มีนาคม พ.ศ. 2552 
 

ในส่วนของผลประโยชน์ในกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบ ทีÉจะได้รับจากการทาํ
กิจกรรมร่วมกันของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบนัÊ น ผูน้ํากลุ่มได้มีความคิดเห็นไปใน 
ทางเดียวกนักบันางศรีนวล  ทบัทิมไทย  รองประธานกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบไดเ้ลง็เห็นว่า   
การเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบ สามารถพึÉงพากนัมาไดน้านแลว้และ 
ไม่ตอ้งอาศยัแหล่งเงินทุนจากทีÉอืÉน  เริÉมจากการรวมเงินทุนกนัเองในกลุ่ม แลว้ค่อยขยายจากเล็ก 
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ในกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบจนโตขึÊนไปเรืÉอย ๆ ตามกาลเวลา สามารถทาํใหก้ลุ่มรวมตวักนั
อยา่งเขม้แขง็ในการทาํกิจกรรมกลุ่มได ้

จากการสัมภาษณ์บุคคลทีÉอยูใ่นกลุ่มของอาชีพนํÊ าตาลแว่น ลว้นมีความพึงพอใจในการรวมกลุ่ม
กันทาํกิจกรรมกลุ่มนํÊ าตาลแว่นทีÉเขม้แข็งมาตัÊ งแต่อดีตถึงปัจจุบันและความสําเร็จในระดับหนึÉ ง 
ของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบ สมาชิกทุกคนไดใ้หข้อ้มูลวา่ 

   
“…มีความพอใจและภูมิใจมากทีÉสุด ทีÉสามารถทาํกิจกรรมของกลุ่มอาชีพ
นํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบมาได้จนถึงปัจจุบัน ทัÊงยงัได้ทาํสิÉงทีÉตัวเองชอบสาํเร็จ
ทาํให้สมาชิกมีรายได้มาจากการทาํอาชีพนํÊาตาลแว่น และความภูมิใจหนึÉงว่า 
ก็ไม่ได้ขึÊนอยู่กับความรู้การศึกษาเลย แต่ทาํได้เพราะประสบการณ์ชีวิตทีÉมี
และทีÉผ่านมาทัÊงนัÊน…” 

                                                                                                 สมาชิกกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                                ด้านการรวมกลุ่มของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                              วนัทีÉ 10 มีนาคม พ.ศ. 2552 
 

ในขณะทีÉนางศรีนวล  ทบัทิมไทยก็มีความพึงพอใจพอมากเป็นพิเศษเสริมขึÊนมาอีกดา้น
ตามศกัยภาพของตนถือวา่ทาํไดดี้มากไดใ้หข้อ้มูลวา่    

 
“…พอใจการรวมกลุ่มกันทาํกิจกรรมของกลุ่มมากพอสมควร เพราะผู้มารวม
ทีÉ ร่วมกิจกรรมกลุ่มมีความเข้าใจกัน มุ่ งกันทาํอย่างจริงจัง มีความสามัคคี
เอืÊอเฟืÊ อซึÉงกันและกัน และมีความเป็นอันหนึÉงอันเดียวกัน…” 

                                                                                                  ศรีนวล  ทับทิมไทย (รองประธานกลุ่ม) ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                                ด้านการรวมกลุ่มของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                                  วนัทีÉ 10 มีนาคม พ.ศ. 2552 
 

ส่วนปัญหาทีÉเกิดขึÊนกบักลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบนัÊน ปัญหาทีÉถือไดว้่าเล็กน้อย 
สามารถรับมือและแกไ้ขไปไดเ้รืÉอย ๆ ตามลกัษณะของปัญหาทีÉนางสุนีย ์ ชยัโชติ ไดใ้หข้อ้มูลกล่าว
ไวว้า่   
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“…ปัญหาทีÉ เข้ามาตอนนีÊแทบจะไม่มี หากมีก็คงเป็นการขยายตลาดว่า  
จะหาเพิÉมหรือพอแค่นีÊ ซึÉ งไม่ใช่ประเด็นเหตุผลหลักของกลุ่ ม หรือมีผล 
กระทบต่อกลุ่มเลย…” 

                                                                                                 สุนีย์  ชัยโชติ (ผู้นาํกลุ่มและประธานกลุ่ม) ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                                    ประเดน็ปัญหาและการตลาดของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                                                                         วนัทีÉ 10 มีนาคม พ.ศ. 2552 
 
และนางศรีนวล  ทบัทิมไทยไดใ้หข้อ้มูลในปัญหาทีÉเกีÉยวกบัการตลาดวา่    
 

“…ปัญหาในกลุ่ มถือว่ามีน้อย  จะมีก็แต่อยากต้องการเพิÉมตลาดในการ 
ส่งผลผลิตนัÊนเอง เพราะกลุ่ มไม่ได้ขยายออกไปนอกพืÊนทีÉต ําบลทํานบ 
ในปัจจุบัน แต่กลุ่มของเราเข้าไปร่วมให้ความรู้การทํานํÊาตาลแว่นให้แก่ 
กลุ่มใหม่ กับชุมชนตาํบลทาํนบทีÉมาขอกลุ่มของเราไปจัดงานให้ความรู้ หรือ
การจัดนิทรรศการ  หรือชุมชนทํานบแจ้งมากับกลุ่ มอาชีพนํÊาตาลแว่น 
ตาํบลทาํนบ…” 

                                                                                                  ศรีนวล  ทับทิมไทย (รองประธานกลุ่ม) ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                               ประเดน็ปัญหาและการตลาดของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                                  วนัทีÉ 10 มีนาคม พ.ศ. 2552 
 
2.  คุณลกัษณะของสมาชิกกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่น 

การเกิดกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบทีÉมีความเขม้แข็งนีÊ  นอกจากคุณลกัษณะ 
ของผูน้าํแลว้ คุณลกัษณะของสมาชิกกลุ่มนํÊ าตาลแว่นนีÊ  มีความร่วมมือกนั และมีความเอืÊออาทร 
ช่วยเหลือซึÉงกนัและกนั กเ็ป็นเงืÉอนไขสาํคญันีÊทาํใหก้ลุ่มมีความเขม้แขง็ได ้

    
“…การมีกลุ่มดีตรงทีÉทุกคนสามารถมีส่วนร่วมกันดาํเนินกิจกรรมร่วมกัน 
 จึงดีกับสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่ เพราะสมาชิกกลุ่มมีความสบายใจในการทาํ
อาชีพและมีความสุขด้วย และทาํให้สมาชิกกลุ่มได้มีอาชีพเป็นหลักแหล่ง
พอสมควรชีวิตความเป็นอยู่กไ็ม่ลาํบากอะไร...”    

                                                                                                  อนงค์  คล้ายมิตร (สมาชิกกลุ่ม) ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                   ในด้านคุณลกัษณะของสมาชิกกลุ่มของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                                              วนัทีÉ 10 มีนาคม  พ.ศ. 2552 
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ซึÉ งการรวมตวัของสมาชิกกลุ่มทีÉนอกจากจะทาํให้เกิดเป็นกลุ่มอาชีพขึÊนมาไดแ้ลว้ สมาชิก 
ทีÉอยูใ่นกลุ่มยงัมีความรู้สึกวา่ตวัสมาชิกเองกมี็ความสุขและความสบายใจในการทาํอาชีพ และมีชีวิต
ความเป็นอยูที่Éดีได ้

  
“…สมาชิกในกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นมีส่วนช่วยให้กลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่น
ตาํบลทาํนบเข้มแขง็ขึÊนเพราะทาํให้สมาชิกกลุ่มเกิดอาชีพเกิดรายได้ในการทาํ
อาชีพนํÊาตาลแว่น และเป็นกลุ่มอาชีพทีÉเข้มแขง็ของตาํบลทาํนบได้และยงัช่วย
ให้สมาชิกกลุ่มทุกคนอยู่ดีมีความสุข...” 

                                                                                                 สุรัตน์  อิสสระ (สมาชิกกลุ่ม) ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                   ในด้านคุณลกัษณะของสมาชิกกลุ่มของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                                              วนัทีÉ 10 มีนาคม พ.ศ. 2552 
 
ในกลุ่มสมาชิกมีความคิดไปในทางเดียวกันทัÊ งสิÊนนัÉนคือ เชืÉอว่าการรวมกลุ่มกันและ

ร่วมกันทาํกลุ่มอาชีพกัน มีส่วนสําคญัในการทาํให้กลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบเขม้แข็ง 
โดยสมาชิกกลุ่มไดส้งัเกตจากชีวิตความเป็นอยูข่องคนในกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่วา่ ทุกคนมีความสุข
จากการทาํอาชีพนํÊ าตาลแว่นนีÊ  ดูได้จากการทีÉกลุ่มสมาชิกรวมกันดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มแลว้ 
มีความสุข มีรายไดจ้ากการผลิต และปันผลอยา่งเป็นธรรมก็เพืÉอสร้างความเท่าเทียมกนัของสมาชิก
ในกลุ่ม และการมีเงินทุนในการผลิตกันเอง มีการทาํกิจกรรมร่วมกันมายาวนาน และมีผูน้ํา 
ทีÉเขม้แข็งมาตลอด ทาํให้กลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบไม่ตอ้งไปพึÉงพาเงินทุนจากภายนอก 
แสดงให้เห็นไดว้่า บทบาทของสมาชิกในกลุ่มก็มีบทบาทสําคญัไม่น้อยกว่าผูน้าํกลุ่ม จึงสามารถ
นาํมาสรุปวิเคราะห์กนัแลว้จะไดว้่า กลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบเกิดความเขม้แข็งขึÊนได ้
จากเงืÉอนไขดงัทีÉกล่าวมา 

นอกจากประโยชน์ทีÉสมาชิกจะได้รับจากการดาํเนินกิจกรรมร่วมกันแลว้ ยงัมีสมาชิก
บางส่วนทีÉเลง็เห็นถึงขอ้ดีของการไดท้าํอาชีพนํÊ าตาลแว่นกบักลุ่มอีกดว้ย โดยนางวรรณา  เพชรชาติ
สมาชิกกลุ่มพูดถึงข้อดีของการทาํนํÊ าตาลแว่นว่า ภูมิใจทีÉอาชีพนํÊ าตาลแว่นเป็นอาชีพทีÉ เป็น 
ทีÉยอมรับระดบัตาํบลของชุมชนทาํนบ  และนางสุรัตน์  อิสสระสมาชิกกลุ่มอีกคนหนึÉงก็มีความเห็น
เช่นเดียวกนัและไดก้ล่าวเพิÉมเติมว่า  การทีÉกลุ่มเรารวมกนัและพากนัมานานนีÊ  ทาํใหก้ลุ่มอืÉน ๆ เกิด
ความสงสยัวา่เรารวมตวักนัทาํมานานไดอ้ยา่งไร กลุ่มมีอะไรทีÉเป็นจุดแขง็หรือความเขม้แขง็ในกลุ่ม
เรานีÊ คงจะเป็นทีÉตอ้งการจากกลุ่มอืÉน ๆ เป็นแน่แท ้หากไม่เขม้แขง็จริงคงไม่มีการมาศึกษาจากคน
ภายนอกทีÉมาสัมภาษณ์ มาดูงาน มาสังเกตการณ์ หรือการมาศึกษาวิจยัในกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่น
ตาํบลทาํนบ 
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“…ในส่วนของปัญหาในกลุ่ม สมาชิกส่วนใหญ่ยังให้ข้อมูลเพิÉมอีกว่าไม่มี
ปัญหา พบเพียงแต่ว่าทางรัฐหรือธนาคารจะมีเงินทุนมาให้ แต่ในกลุ่มคิดว่า 
ไม่อยากเป็นหนีÊทีÉไม่จําเป็นแก่กลุ่ม และปัจจุบันก็อยู่ ได้ไม่ต้องพึÉงแหล่ง
เงินทุนจากทีÉไหนกไ็ด้…” 

                                                                                               สมาชิกกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                                ด้านการรวมกลุ่มของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                              วนัทีÉ 10 มีนาคม พ.ศ. 2552 
 
จากการสังเกตของผูศึ้กษาวิจยัพบว่า มีสมาชิกหลายคนทีÉให้ขอ้มูลทีÉแสดงออกมาถึงความ

ภาคภูมิใจในการเป็นสมาชิกของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบ  
 

“…นอกจากจะดีต่อสมาชิกแล้ว คุณภาพชีวิตของคนในกลุ่ มยังดีอีก คือ 
 ความภูมิใจและความมัÉนใจในอาชีพนํÊาตาลแว่นของตนเองทีÉเป็นอยู่ และหาก
กลุ่มไม่มีความเข้มแขง็กันจริง หรือไม่ดีจริง คงไม่ได้อยู่มาได้จนถึงปัจจุบันนีÊ
แน่…” 

                                                                                                 สมาชิกกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                                ด้านการรวมกลุ่มของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                              วนัทีÉ 10 มีนาคม พ.ศ. 2552 
 

สรุปการศึกษาคุณลักษณะของผู้ นํากลุ่ มและสมาชิกกลุ่ ม  ผู ้วิจัยได้พบว่าผู ้นํากลุ่ม 
และสมาชิกกลุ่มเป็นเงืÉอนไขหนึÉง ของการเกิดความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบว่า 
เป็นการเกิดกลุ่มอาชีพทีÉเขม้แข็งและเป็นกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นทีÉเขม้แข็งของตาํบลทาํนบ อาํเภอ 
สิงหนคร จงัหวดัสงขลาได ้

ผู้ นํากลุ่ม ซึÉ งเป็นผูน้าํตามธรรมชาติ มีความเป็นกนัเอง และเกิดขึÊนไดจ้ากหลายเงืÉอนไข  
เช่น การสืบสานภูมิปัญญาดัÊงเดิมของอาชีพนํÊ าตาลแวน่ทีÉสามารถนาํมาจดัการกบักลุ่มใหเ้ขม้แขง็ได ้
และเป็นทีÉยอมรับกนัในกลุ่มอาชีพและชุมชนตาํบลทาํนบ การประพฤติตนตามศีลธรรมของชุมชน
หรือการเป็นผูต่้อสู้ชีวิตมายาวนาน หรือการเป็นผูมี้คุณธรรมในสังคม และการทีÉสามารถรวมกลุ่ม
กนัมายาวนานอยา่งเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแวน่ตาํบลทาํนบ  

สมาชิกกลุ่ม อาจจะเป็นความสมัพนัธ์ทีÉแน่นแฟ้นกนัมานาน คือ การช่วยเหลือเกืÊอกลูกนัใน
กลุ่ม ซึÉงสมาชิกในกลุ่มมีความสมัพนัธ์ใกลชิ้ดกนัเหมือนครอบครัวเดียวกนั ทาํใหส้ามารถเขา้ใจกนั
ในการดาํเนินกิจกรรมกลุ่มและมีพลงัขบัเคลืÉอนไปไดแ้ละในการจดัการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งดี 
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จากการวิเคราะห์ความเป็นกลุ่มอาชีพทีÉเขม้แข็งดังกล่าว  ถือว่ากลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่น 
ตาํบลทาํนบ เป็นกลุ่มอาชีพทีÉมีเงืÉอนไขทีÉสาํคญัทีÉทาํใหส้ามารถเกิดกลุ่มอาชีพทีÉเขม้แขง็ได ้กล่าวคือ 
คุณลกัษณะของผูน้าํกลุ่มและสมาชิกภายในกลุ่มทีÉมีส่วนร่วมกนัตลอดมา รวมถึงการมีความเอืÊอเฟืÊ อ
เผือแผ่ เขา้ใจกนั และเกืÊอกูลกนัมาโดยตลอด ซึÉ งคุณลกัษณะของผูน้าํกลุ่ม และสมาชิกกลุ่มทีÉมี
ความสัมพนัธ์กัน โดยมีการรวมกลุ่มทาํอาชีพนํÊ าตาลแว่นนัÊ น ไม่เพียงแต่จะทาํให้สร้างอาชีพ 
สร้างงาน สร้างรายไดเ้ท่านัÊน แต่ยงัส่งผลต่อการมีชีวิตความเป็นอยู่ทีÉดีขึÊน และผูน้าํกลุ่มรวมถึง
สมาชิกภายในกลุ่มกมี็ความสุขจากการรวมกลุ่มกนัทาํอาชีพนํÊาตาลแวน่นีÊดว้ย 

 

กระบวนการพึÉงพาตนเองของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่น 
 

จากการศึกษาภายในกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบพบว่า กลุ่มนีÊ ร่วมกันดําเนิน
กิจกรรมของกลุ่มไปด้วยกันทาํให้เกิดการช่วยเหลือซึÉ งกันและกัน มีความสามัคคีกันรวมกัน 
เป็นหนึÉ งเดียวในการทาํอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบมีความเขม้แข็ง เห็นไดจ้ากกลุ่มนีÊ สามารถ
พึÉงตนเองได ้ สมาชิกมีการจดัการภายในกลุ่มไดเ้อง มีการแบ่งหนา้ทีÉความรับผิดชอบภายในกลุ่ม 
ไดจ้ากการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์เกีÉยวกบัความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบ  
ซึÉ งผูว้ิจัยศึกษาบนฐานของการวิเคราะห์ สามารถนําศักยภาพด้านความเขม้แข็งของกลุ่มอาชีพ 
นํÊ าตาลแว่นตําบลทํานบในแต่ละด้านมาประยุกต์กับทฤษฎีการพึÉ งตนเองของชุมชนชนบท  
ในรูปแบบ TERMS (T=Technology, E = Economic, R = Natural Resource, M = Mental, S = 
Socio-cultural) คือ 1) เทคโนโลย ี (T) คือ มีเครืÉองมือเครืÉองใชที้Éจาํเป็น 2) เศรษฐกิจ (E) คือ ตอ้งมี
อาชีพและรายไดพ้ออยูพ่อกินหรืออยา่งพอเพียง 3) ทรัพยากรธรรมชาติ (R) คือ เช่น ดิน นํÊ า ป่าไม ้
แร่ธาตุ อากาศ พอไดพ้ึÉงพาอาศยั 4) จิตใจ (M) คือ มีจิตใจทีÉเขม้แขง็และแน่วแน่ว่าจะพึÉงตนเองได ้
และ 5) สงัคมวฒันธรรม (S) ทีÉกล่าวมาหาการเกิดความเขม้แขง็ไดด้งันีÊ  

 
1)  การพึÉงตนเองทางเทคโนโลย ี  

การศึกษาเงืÉอนไขการเกิดความเขม้แข็งของกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบนีÊ  
เงืÉอนไขทีÉสาํคญัประการหนึÉงก็คือ การทาํนํÊ าตาลแว่นนัÊน กลุ่มใชเ้ครืÉองมือทีÉมีอยูใ่นทอ้งถิÉน ซึÉ งเป็น
เทคโนโลยีทีÉใช้ในการผลิตทีÉกลุ่มเห็นว่า มีพอเพียงอยู่แลว้ ไม่ต้องพึÉ งพาเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เขา้ทดแทนการผลิตทีÉมีอยูข่องกลุ่มและสมาชิกในกลุ่มไดใ้หข้อ้มูลวา่ 
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“…แรงงานจากสมาชิกดีกว่าเทคโนโลยีสมัยใหม่คือว่า การทีÉมีเครืÉ องจักร 
เข้ามาแทนแรงงานของสมาชิก จะทําให้เป็นการเพิÉมภาระให้กลุ่มเข้ามา 
 แล้วลดคนทาํลง ซึÉ งไม่จาํเป็นเข้ามาในกลุ่ม การทาํนํÊาตาลแว่นหากสมาชิก 
มาไม่ได้ กจ็ะมีตัวแทนหรือหามาทาํแทนได้ ส่วนเทคโนโลยีทางสังคม ประธาน
กลุ่มจะมีการวางแผนโดยใช้มนุษย์สัมพันธ์ดีกับสมาชิกกลุ่ม และร่วมคิด 
ร่วมดาํเนินกิจกรรม รวมถึงการดูแลร่วมกันอย่างเป็นกันเองเสมอ…” 

                                                                                                 สมาชิกกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                                ด้านการรวมกลุ่มของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                              วนัทีÉ 10 มีนาคม พ.ศ. 2552 
 

2)  การพึÉงตนเองทางด้านเศรษฐกจิ   
กลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบ สามารถปรับตวัให้เขา้กบัการผลิตและความสามารถ

ทีÉให้การผลิตนํÊ าตาลแว่นทีÉมีคุณภาพของกลุ่ม รวมถึงเศรษฐกิจของกลุ่มทีÉเอืÊอกบัสมาชิกของกลุ่มดว้ย 
แต่ตลาดของกลุ่มอาชีพยงัขาดการติดต่อจากภายนอก ในปัจจุบนัทางกลุ่มจะขยายตลาดออกไป 
สู่ตลาดภายนอกตาํบลทาํนบ สมาชิกในกลุ่มไดใ้หข้อ้มูลเพิÉมเติมวา่ 

 
“…ไม่พึÉงแหล่งสินเชืÉ อจากนายทุนหรือหน่วยงานทีÉจะเข้ามาช่วยเหลือ 
ในด้านเงินทุน ส่วนการระดมเงินทุนของกลุ่ มก็จากสมาชิกในกลุ่ มกันเอง 
 เมืÉอผลผลิตทีÉได้ก็มาแบ่งปัÉนผลกาํไร เก็บไว้เป็นส่วนกลางบ้าง ไว้ซืÊอวัสดุ
อุปกรณ์บ้าง ในการทาํนํÊาตาลแว่นบ้าง และมีการเกบ็ออมไว้เป็นส่วนปันผล
รายเดือนหรือรายปีบ้างแล้วแต่ยอดทีÉจาํหน่ายในการผลิตได้…” 

                                                                                                 สมาชิกกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                                ด้านการรวมกลุ่มของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                              วนัทีÉ 10 มีนาคม พ.ศ. 2552 
 

3)  การพึÉงตนเองทางทรัพยากรธรรมชาติ  
จาการทีÉในตาํบลทาํนบมีทรัพยากรทางธรรมชาติทีÉอุดมสมบูรณ์ จึงทาํให้มีผลผลิต 

ทางการเกษตรออกมามากและมีคุณภาพ ในกลุ่มอาชีพนํÊาแวน่ตาํบลทาํนบ กล่าวกนัวา่ 
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“…ก็สามารถนาํทรัพยากรจากต้นตาลโตนดนีÊ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ 
แทบทุกส่วน (ต้นตาลโตนด) แต่ทีÉทาํเป็นอาชีพหลักในชุมชนตาํบลทาํนบ 
 กมี็ทาํนํÊาตาลแว่น ทาํนํÊาตาลปึก และทาํนํÊาตาลสด เป็นต้นมา…” 

                                                                                                 สมาชิกกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                                ด้านการรวมกลุ่มของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                              วนัทีÉ 10 มีนาคม พ.ศ. 2552 
 

4)  การพึÉงตนเองได้ทางจิตใจหรือทรัพยากรมนุษย์   
สมาชิกของกลุ่มมีการร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมของกลุ่ม การร่วมดว้ยช่วยกนั เอืÊอเฟืÊ อ

พึÉงพาอาศยักนัและกนั ทาํใหก้ลุ่มเกิดความสามคัคีกนั และมีการทาํกิจกรรมร่วมกนัของสมาชิกนอก
กลุ่มบา้ง เช่น งานบุญ งานกุศลของวดั งานกีฬาหรือประเพณีของชุมชนทอ้งถิÉน เป็นตน้ ในกลุ่มยงัให้
ขอ้มูลต่ออีกวา่ 
 

“…สมาชิกสามารถพึÉงตนเองได้ โดยตนเองไม่ให้โลภ หลง เห็นได้จาก 
การแบ่งส่วนทีÉขายได้ภายในกลุ่ม ถือว่ารายได้ทีÉได้รับไม่ได้สูง (รายได้น้อย) 
 แต่สมาชิกคงอยู่ได้ (สามารถรวมกันทาํได้กันในกลุ่ม) สมาชิกกลุ่มเห็นว่า 
 เงินทองทีÉได้มา ไม่สําคัญเพียงอย่างเดียว เพราะถ้าสมาชิกเห็นว่าเงินปันผล 
ทีÉได้รับเพียงน้อยนิด (ไม่มาก) แล้ว ในแต่ละเดือน กท็าํให้ไม่อยากร่วมกลุ่ม
กันทํานํÊาตาลแว่นแน่ และรวมถึงไม่อยู่ ได้เช่นนีÊ (อยู่ มาได้อย่างนีÊ 
หรือในปัจจุบัน) …” 

                                                                                                 สมาชิกกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                                ด้านการรวมกลุ่มของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                              วนัทีÉ 10 มีนาคม พ.ศ. 2552 
 

5)  การพึÉงตนเองได้ทางสังคมและวฒันธรรม 
จากสมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมกัน มีความสามคัคีกัน ร่วมคิดร่วมช่วยเหลือกัน มีผูน้ํา 

ทีÉเขม้แขง็และนาํกลุ่มให้เขม้แขง็ไปสู่ความสาํเร็จของกลุ่ม และจากการทีÉสมาชิกในกลุ่มมารวมตวั
กันและมีการดาํเนินกิจกรรมกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นเพืÉอพฒันากลุ่ม โดยจะเห็นได้ว่าผูน้ํากลุ่ม 
จะมีส่วนสําคญัในการสร้างความเขม้แข็งให้กับสมาชิกและร่วมกันกับสมาชิกกลุ่ม ทาํให้กลุ่ม 
เกิดความเขม้แขง็ภายในกลุ่มและดาํเนินกิจกรรมกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบมาได ้ ในกลุ่ม 
ยงักล่าววา่ 
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“…สมา ชิกของกลุ่ มอยู่ ใน ชุมชนชนบท  การดํา เ นินชี วิตอย่ างสงบ 
และมีความสุข การดาํเนินกิจกรรมกลุ่มร่วมกันเพืÉอการผลิต ส่วนใหญ่สมาชิก
กลุ่มมีประสบการณ์และสืบทอดกันมานาน และผู้นาํกลุ่มมีประสบการณ์ 
มานานในการทาํนํÊาตาลแว่น จนเป็นทีÉยอมรับกันในสมาชิกกลุ่ม…” 

                                                                                                 สมาชิกกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ ผู้ให้ข้อมลูสัมภาษณ์ 
                                                                                ด้านการรวมกลุ่มของกลุ่มอาชีพนํÊาตาลแว่นตาํบลทาํนบ 

                                                                              วนัทีÉ 10 มีนาคม พ.ศ. 2552 
 

สรุปผลเงืÉอนไขการเกดิความเข้มแข็ง 
การศึกษาวิจยัพบว่ากลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบนีÊ  ผลทีÉไดค้วามเขม้แขง็จากเงืÉอนไข 

เกิดจากคุณลกัษณะของผูน้าํกลุ่มและสมาชิกกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบจากการทีÉ ผูน้าํกลุ่ม
และสมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมของกลุ่ม สามารถพึÉงตนเองได ้และสมาชิกกลุ่มมีการ
จดัการภายในกลุ่มและมีการแบ่งหนา้ทีÉความรับผิดชอบไดดี้ ในการศึกษาวิจยัครัÊ งนีÊ ผูว้ิจยัไดศึ้กษา
บนฐานของการวิเคราะห์แลว้นาํศกัยภาพดา้นความเขม้แข็งในแต่ละดา้น มาประยุกต์กบัทฤษฎี 
การพึÉงตนเองของชุมชนชนบท ในรูปแบบ TREMS (T=Technology, E = Economic, R = Natural  
Resource, M = Mental, S = Socio-cultural) คือ 1) เทคโนโลย ี(T) ในการพึÉงตนเองทางเทคโนโลยี
ได้ว่ า  ก ลุ่มสามารถใช้ เ ค รืÉ อ ง มื อ ทีÉ มี อ ยู่ ใ นท้อ ง ถิÉ น เ ข้า ม า ในก ลุ่มอา ชีพนํÊ า ต าลแว่ น  
2) เศรษฐกิจ (E) ในการพึÉงตนเองทางดา้นเศรษฐกิจไดว้่า เศรษฐกิจของกลุ่มเอืÊอกบัสมาชิกกลุ่ม 
ทาํให้การผลิตนํÊ าตาลแว่นมีคุณภาพ 3) ทรัพยากรธรรมชาติ (R) ในการพึÉ งตนเองทาง
ทรัพยากรธรรมชาติไดว้่า สามารถนาํทรัพยากรในชุมชนทาํนบมาใช้ไดอ้ย่างคุม้ค่าและคุณภาพ 
 4) จิตใจ (M) ในการพึÉงตนเองไดท้างจิตใจหรือทรัพยากรมนุษยไ์ดว้่า ในกลุ่มมีการดาํเนินกิจกรรม 
ของกลุ่มร่วมกนั มีความสามคัคีกนั มีความเอืÊอเฟืÊ อและมีการพึÉงพาอาศยัซึÉ งกนัและกนั 5) สังคม
วฒันธรรม (S) ในการพึÉงตนเองไดท้างสังคมและวฒันธรรมไดว้่า สมาชิกในกลุ่มมารวมตวักนั 
และมีการดําเนินกิจกรรมกลุ่มอาชีพนํÊ าตาลแว่นตาํบลทาํนบเพืÉอการพฒันา รวมถึงผูน้ํากลุ่ม 
และสมาชิกกลุ่มมีความเขม้แขง็ภายในกลุ่มขึÊนมาได ้


