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การศึกษาวิจยัเรือง การศึกษาเงือนไขการเกิดความเขม้แข็งของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบล
ทาํนบ อาํเภอสิงหนคร  จงัหวดัสงขลา ในครังนี เป็นการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพและพรรณนาตามทีได้
ศึกษาวิจยัจากกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบ วตัถุประสงคก์ารวิจยัเพือ  1) เพือศึกษาถึงบริบท
ชุมชน กลุ่มอาชีพนาํตาลแว่น และสมาชิกของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบ อาํเภอสิงหนคร 
จงัหวดัสงขลา 2) เพือศึกษาวา่มีเงือนไขใดบา้ง ทีทาํใหก้ารเกิดความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ 
การวิจยันีผูว้ิจยัศึกษาตงัแต่ การสืบคน้องค์ความรู้ของทฤษฎีและเอกสารงานวิจยัทีเกียวขอ้งกบั
ความเขม้แข็งและบริบทของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบ อาํเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลา  
จากเอกสารขอ้มูล  ทุติยภูมิ และสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบ โดยใชก้าร
สัมภาษณ์ และนําองค์ความรู้และรูปแบบปฏิสัมพนัธ์ไปวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปผลการ
ศึกษาวิจยัทีเกียวกบัเงือนไขการเกิดความเขม้แข็งของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบ ในอาํเภอ 
สิงหนคร จงัหวดัสงขลา โดยการสัมภาษณ์จากสมาชิกกลุ่มอาชีพนําตาลแว่นตาํบลทาํนบ และ
สัมภาษณ์ผูที้เกียวขอ้งในชุมชนทาํนบ เพือการทดสอบความเป็นไปไดใ้นการเกิดความเขม้แขง็ของ
กลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบ และเงือนไขใดทีเป็นประเดน็การเกิดความเขม้แขง็ขึนไดใ้นกลุ่ม
อาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบ ไวห้ลายทางเลือก โดยสร้างเป็นบรรทดัฐาน เพือมิให้เกิดความขดัแยง้
หรือขอ้โตแ้ยง้กนัของแต่ละความคิดทีแสดงออกมา แลว้สรุปผลออกมา เกียวกบัเงือนไขการเกิด
ความเขม้แข็งของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบได ้อนัจะนาํไปสู่ความเขม้แข็งจากเงือนไข 
ทีศึกษาวิจยัและความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบ อาํเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลา
ทียงัยืน โดยการกาํหนดเงือนไขการเกิดความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบ อาํเภอ
สิงหนคร จงัหวดัสงขลาไว ้คือ 1) องคค์วามรู้ทีเกียวขอ้งกบัความเขม้แขง็ 2) เงือนไขการเกิดกลุ่ม
อาชีพนาํตาลแว่นรวมตวักนัได ้ 3) เงือนไขความเขม้แขง็ทีทาํให้กลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นเขม้แขง็  
4) ความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ 5) เงือนไขทีทาํใหเ้กิดความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่น 
ผลการศึกษาสามารถสรุปออกมาไดด้งันี 
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องค์ความรู้ทเีกยีวข้องกบัความเข้มแขง็ 
 

องคค์วามรู้ทีเกียวกบัความเขม้แขง็ในกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบนี อาจดูไดจ้ากว่า 
มีเงือนไขใดบา้งทีเป็นองค์ความรู้ทีสามารถทาํให้เกิดความเขม้แข็งของกลุ่มอาชีพนําตาลแว่น  
อาจเกิดมาจากการรวมตวักนัของกลุ่ม มีการสืบสานภูมิปัญญาความรู้ต่อกนัมา การแกไ้ขปัญหาดว้ย
สติปัญญา การแลกเปลียนความรู้ซึงกนัและกนัอยา่งกวา้งขวางและต่อเนืองกนั จนทาํใหส้มาชิกทุกคน
ในกลุ่มมีความเข้มแข็งและกลุ่มอาชีพนําตาลแว่นตาํบลทาํนบเกิดความเข้มแข็ง ทาํให้กลุ่ม 
มีความเชือมันในศักยภาพ ภูมิปัญญาทีมีอยู่ และมีความภาคภูมิใจในกลุ่มอาชีพนําตาลแว่น
การศึกษานีได้เลือกศึกษากลุ่มอาชีพนําตาลแว่นตําบลทํานบทีสามารถปรับตัวกันในกลุ่ม 
จนสามารถสร้างความเขม้แข็งมาไดใ้นลกัษณะต่าง ๆ กนั โดยมีบทบาททีมีความหลากหลายบา้ง
ของสมาชิกกลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบแต่กส็ามารถดาํรงอยูม่าได ้ ในความเขม้แขง็ของกลุ่ม
อาชีพนาํตาลแว่นอาจจะมีความหมายในหลายมิติทีแตกต่างกนัไป ในส่วนของกลุ่มนาํตาลแว่นนี 
ไดน้าํมิติทางความเขม้แข็งทางด้านเทคโนโลยี ทางดา้นเศรษฐกิจ ทางดา้นทรัพยากรธรรมชาติ 
ทางดา้นทรัพยากรมนุษยห์รือจิตใจ และทางดา้นสังคมวฒันธรรม มาประกอบเพือศึกษาวิเคราะห์
ดว้ยทางหนึง ส่วนในนิยามของความเขม้แขง็ในแต่ละมิติก็มีการกาํหนดไวห้ลาย ๆ กรณีของความ
เขม้แข็งในกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่น มาจากผูน้าํกลุ่มและสมาชิกกลุ่มไดมี้ความคิดเชิงอุดมการณ์ว่า
กลุ่มอาชีพทีเขม้แข็งน่าจะมีลกัษณะการมีส่วนร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมในกลุ่ม การมีการรวมกลุ่ม
อาชีพกนัมายาวนาน มีเศรษฐกิจแบบพออยูพ่อกิน มีวิถีชีวิตทีเรียบง่าย ประหยดั สามารถพึงตนเอง
ไดโ้ดยไม่ถูกครอบงาํหรือแทรกแซงจากภายนอก หรือหากการทีกลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่จะมีการผลิต
ทีมีความหลากหลาย เพือเพิมรายได้และลดความเสียงของราคาสินคา้แก่ตลาดได้ในอนาคต  
และเพือเพิมความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพในการพึงตนเองมากกวา่พึงพิงจากภายนอกเป็นตน้  ดงันนั 
ในสภาพความเป็นจริงความเขม้แข็งของกลุ่มอาชีพนําตาลแว่น จึงมีความหลากหลายไปตาม 
การศึกษาวิจยัไดด้งันี 

1)  ความเข้มแข็งทางด้านเทคโนโลย ี
                    เทคโนโลยีทีเกิดขึนในกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบไม่ไดต้ามกระแสนิยมและ
ไม่ไดมี้การนาํเทคโนโลยีใหม่ ๆ เขา้มาแทนทีทาํกนัอยู่ โดยในกลุ่มอาชีพให้เหตุผลว่าไม่มีความ
จาํเป็นทีต้องเทคโนโลยีโดยใช้เครืองจักรแทนแรงงานคนเพราะเป็นการเพิมภาระค่าใช้จ่าย 
ทีไม่จาํเป็นอีกดว้ย และในปัจจุบนัแรงงานสมาชิกทีช่วยกนัทาํก็มีพอเพียงอยู่และทนัต่อการผลิต
ของกลุ่มอยูแ่ลว้ 
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2)  ความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกจิ 
                    เศรษฐกิจของกลุ่มทีเอือให้กลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบสามารถปรับตวัให้เขา้กบั
การผลิตได้และความสามารถทีให้การผลิตนําตาลแว่นทีมีคุณภาพของกลุ่มได้ แต่ตลาดของ 
กลุ่มอาชีพยงัไม่กวา้งหรือขาดการติดต่อเพิมหาตลาด แต่ปัจจุบนัผูน้าํกลุ่มและสมาชิกกาํลงัวางแผน
ขยายตลาดออกไปสู่ตลาดภายนอกตาํบลทาํนบ แต่ตลาดก็ไม่ใช่ประเด็นปัญหาทีสาํคญัมากมายใน
กลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบนี                     

3)  ความเข้มแข็งทางด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
                    ในพืนทีของตาํบลทาํนบเป็นพืนทีอุดมสมบูรณ์ พืนทีส่วนใหญ่ในตาํบลทาํนบสามารถ
ใชใ้นการเกษตรไดดี้  ส่วนของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบไดมี้การดูแลและแบ่งสรรใหเ้กิด
ประโยชน์อย่างเป็นธรรมแก่สมาชิกกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบทุกคน และกลุ่มสามารถมี
ระบบการจดัการทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบได ้

4)  ความเข้มแข็งทางด้านทรัพยากรมนุษย์หรือด้านจิตใจ 
                    สมาชิกทุกคนของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบมีส่วนร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมของ
กลุ่มอยา่งเขม้แขง็ มีการร่วมดว้ยช่วยกนั เอือเฟือกนั พึงพาอาศยัซึงกนัและกนัเป็นการแสดงออกซึง
ความเอืออาทรทีสมาชิกในกลุ่มมีต่อกนั ทาํให้กลุ่มเกิดความสามคัคีกนัเป็นอย่างดี     มีการทาํ
กิจกรรมร่วมกนัของสมาชิกนอกกลุ่มหรือดาํเนินกิจกรรมอืน ๆ ของตาํบลทาํนบร่วมกนั เช่น งาน
บุญ งานกุศลของวดั งานกีฬาหรือประเพณีของชุมชนทอ้งถิน งานผลิตภณัฑข์องตาํบลทาํนบ และงาน
ทีชุมชนจดัขึนอีกมากมาย และในกลุ่มยงัเห็นความสาํคญัแก่ประโยชน์ในการรวมกลุ่มกนัและการมี
ส่วนร่วมกนัของสมาชิกทุกคนของกลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบดว้ย   

5)  ความเข้มแข็งทางด้านสังคมวฒันธรรม 
                    สมาชิกของกลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบอาศยัอยูใ่นชุมชนทีเป็นสงัคมชนบท การ
ดาํเนินชีวิตเป็นแบบผสมผสานอย่างสงบและมีความสุข การดาํเนินกิจกรรมกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่น
ตาํบลทาํนบร่วมกันเพือการผลิตร่วมกันผลิต ส่วนใหญ่สมาชิกในกลุ่มเกิดมาจากการสังสม 
จากประสบการณ์และการสืบทอดกันมานาน ในผูน้ํากลุ่มก็เป็นผูที้มีประสบการณ์มายาวนาน 
ในการทาํอาชีพนาํตาลแว่นและเป็นทียอมรับกนัในสมาชิกกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบและ
คนในชุมชนตาํบลทาํนบทีสามารถเป็นผูน้าํทีเขม้แข็งจากการนาํพากลุ่มให้อยู่รอดและเป็นอาชีพ 
ทีทาํกนัมายาวนาน ทาํให้ในกลุ่มมีความสามคัคี มีความช่วยเหลือเกือกูลกัน ร่วมคิดร่วมแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ทีผา่นเขา้มาในกลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบไดด้ว้ยดีโดยตลอดมาถึงปัจจุบนั 
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เงอืนไขการเกดิกลุ่มอาชีพนําตาลแว่นรวมตวักนัได้ 
 
กลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ทีรวมตวักนัไดใ้นชุมชนตาํบลทาํนบนี  เป็นกลุ่มอาชีพทีเขม้แขง็ และ

ดูเหมือนสมาชิกในกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นมีส่วนร่วมกนัทีจะมีในการรวมกลุ่มจดัตงัและบริหารกลุ่ม 
ไดเ้ป็นอยา่งดี ยกตวัอยา่งเช่น การมีผูน้าํกลุ่มทีเขม้แขง็ในการรวมกลุ่มจดัตงักลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นขึนมา 
และสมาชิกกลุ่มทีให้การมีส่วนร่วมในการเขา้รวมกลุ่มอาชีพและร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมของกลุ่ม
อาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบนีมาโดยตลอด  ตงัแต่เริมจดัตงักลุ่มซึงเริมตน้ดว้ยมีผูน้าํและสมาชิก
กลุ่มร่วมถึงกลุ่มอยา่งไม่เป็นทางการ โดยแรก ๆ จะรวมกนัหรือเรียกชวนมาคุยกนัแลว้ก็มีการพดูถึง
ความจาํเป็นในการรวมกลุ่มอาชีพนําตาลแว่นโดยพูดถึงผลประโยชน์ทีเกิดขึนในอนาคต และ
ความสาํคญัของการรวมกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบดว้ย ในกลุ่มจะตอ้งมีผูน้าํหรือประธานกลุ่ม 
ก็มีการคดัเลือกและยอมรับจากสมาชิกว่าจะให้ใครเป็นผูน้าํหรือประธาน  เมือไดแ้ลว้ก็จะพูดถึง
แนวทางในการทาํงานการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่ม การรวมสมาชิกกลุ่ม เพือหาแนวทางแลว้ก็เขียน
ระเบียบขึนมาทาํเป็นรูปแบบหรือทาํเป็นทางการเพือเป็นแนวทางสาํหรับการบริหารหรือการจดัการกลุ่ม
ให้เห็นเป็นรูปธรรมขึนมาได้ เช่น   หากกลุ่มดําเนินการผลิตแล้วมีกําไรเป็นตัวเงินมาจาก 
การผลิตทีจาํหน่ายไป ก็นาํมาแบ่งกาํไรกนัและปันผลกนั ถือว่าเงินทีไดม้าจากอาชีพนาํตาลแว่น 
ของสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมกัน เมือได้เงินมาแล้วก็ต้องใช้ให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและ 
กลุ่มอาชีพนําตาลแว่นตาํบลทาํนบได้ใช้อย่างถูกต้อง คุ ้มค่ากับทีทุกคนในกลุ่มร่วมทาํกันมา  
เราจะเห็นไดว้า่การรวมกลุ่มของอาชีพนาํตาลแวน่นี ไดรั้บการยอมรับจากชุมชนทาํนบและจากกลุ่ม
อาชีพนําตาลแว่นตาํบลทาํนบได้ว่า เป็นกลุ่มอาชีพนําตาลแว่นตาํบลทาํนบทีรวมกลุ่มกันมา 
อยา่งเขม้แขง็ จนสามารถดาํเนินการกลุ่มของตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
                       

เงอืนไขความเข้มแขง็ททีาํให้กลุ่มอาชีพนําตาลแว่นเข้มแขง็ 
 
สมาชิกกลุ่มมีการรวมตวักนัเป็นกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบ  ซึงเป็นกลุ่มทีเป็นฐาน

ทีสาํคญัของเศรษฐกิจชุมชนตาํบลทาํนบ และความเขม้แขง็จากความสาํเร็จของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่น 
นอกจากมีการรวมกลุ่มกนั และการบริหารหรือจดัการทีดีร่วมกนัแลว้ดงักล่าวมายงัมีประเด็นปัจจยั
อืน ๆ ทีทาํใหก้ลุ่มเขม้แขง็ คือ สมาชิกมารวมกลุ่มร่วมกนันนัจะตอ้งมีความจริงใจ เห็นความสาํคญั
ของการมีกลุ่มว่า  ถา้มีแลว้สามารถดาํเนินกิจกรรมและดาํรงอยูไ่ด ้สามารถเพิมประโยชน์อะไรบา้ง 
ทงัทีเป็นของส่วนตวัสมาชิกและส่วนรวมของกลุ่มอาชีพนําตาลแว่นร่วมกัน    มีความอดทน 
อดกลนั มีสติ หมายความว่าในบางครัง ความขดัแยง้อาจเกิดขึนในกลุ่มไดบ้า้ง สมาชิกตอ้งอดทน
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กบัความขดัแยง้และควบคุมสติได ้ให้เอาใจเขามาใส่ใจเรา รับฟังความคิดเห็นซึงกนัและกนัแลว้
ความเขา้ใจหรือการประสานประโยชน์ก็จะเกิดขึนในกลุ่ม  ซึงทีนีสมาชิกกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่น
ตาํบลทาํนบเขามีอะไรก็จะพูดคุยกนั ปรับความเขา้ใจกนัเสมอ มีความเสียสละนนัคือเสียสละเวลา
มาร่วมกันดําเนินกิจกรรมของกลุ่มอาชีพนําตาลแว่น มาร่วมประชุมกัน และสละทรัพย์บ้าง 
ในการระดมทุนจดัซือวสัดุอุปกรณ์การทาํนาํตาลแว่นของกลุ่ม  หากกลุ่มตอ้งการใหค้วามช่วยเหลือ
สมาชิกตอ้งเป็นคนเปิดใจกวา้งยอมรับฟังคาํวิพากษว์ิจารณ์คาํติชมต่าง ๆ ได ้และทีสาํคญัคือผูน้าํกลุ่ม
ต้องเข้มแข็งและเสียสละ  ในการเป็นผู ้นํากลุ่มแต่ละกลุ่มให้ประสบความเข้มแข็งต่อกลุ่ม 
และผลสาํเร็จได ้ ถา้หากเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตวัแลว้ คิดว่าใครจะตงักลุ่มมาอยา่งไรก็ตามกลุ่มนนั 
ไม่สาํเร็จแน่  คือ เราตอ้งมีความเสียสละ อดทน ยอมรับคาํตาํหนิ อะไรหลาย ๆ  อย่างเมืออยู่จุดนี 
เราเองแหละ เราจะตอ้งใจเยน็นะและการจะไม่ให้กลุ่มแตก หากจะทาํอะไรในนามกลุ่มหรือการ
ตดัสินใจของกลุ่มตอ้งมาจากการลงมติร่วมในส่วนใหญ่ ส่วนมากจะถือมติเป็นหลกั จะทาํอะไรก็มา
ลงมติกนั จะทาํใหไ้ม่เกิดความขดัแยง้หรือกลุ่มแตกหรือเกิดความหวาดระแวงระหว่างกนั ซึงจะทาํให้
กลุ่มไม่เกิดความเขม้แข็งได  ้ กลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นนีเป็นกลุ่มทีสามารถทาํไดจ้ากทีกล่าวมา  
จึงทาํใหเ้กิดความเขม้แขง็ขึนในกลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบอยา่งยงัยนืและตลอดไป 
 

ความเข้มแขง็ของกลุ่มอาชีพนําตาลแว่น 
 

การพฒันากลุ่มหรือกลุ่มอาชีพเพือให้เกิดความเขม้แขง็ ถือเป็นจุดมุ่มหมายหลกัส่วนหนึง
ของรัฐในแผนการพฒันาประเทศ ทาํใหเ้กิดกระบวนการพฒันาชนบทในหลายรูปแบบทงัการสร้าง
สิงสาธารณูปโภคหรือการส่งหน่วยงานของรัฐเขา้ไปส่งเสริม ฟืนฟู กระบวนการทีทาํให้กลุ่มหรือ
กลุ่มอาชีพเข้มแข็งด้วยวิธีการทีหลากหลาย รวมทังการส่งเสริมการรวมกลุ่ม ทังนีเพราะรัฐ 
ไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญัของหน่วยทางสังคมทีเล็กทีสุดนนัก็คือคน แต่การทีภาครัฐเขา้ไปจดัการ
รวมกลุ่มใหป้ระชาชนนนั ตอ้งประสบความลม้เหลวในหลายพืนทีเนืองมาจากการขาดกระบวนการ
ทีสาํคญัไป นนัก็คือกระบวนการรวมกลุ่ม การก่อตงักลุ่มทีเขม้แขง็ซึงเป็นส่วนสาํคญัในการเตรียม
ความพร้อมไปสู่ความเขม้แข็งและการพึงตนเองของกลุ่ม ซึงเป็นบริบทของการสร้างกลุ่มหรือ 
กลุ่มอาชีพใหเ้ขม้แขง็ได ้

กลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบเริมดาํเนินกิจกรรมอย่างเป็นรูปเป็นร่างดว้ยความพยายาม 
ทีจะรวมกลุ่มก่อตงักลุ่มอาชีพนาํตาลแว่น และสร้างความมนัคงใหก้บัชีวิตความเป็นอยูข่องสมาชิก
ของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบ ให้สามารถมีความเขม้แขง็และพึงตนเองได ้ โดยมีแกนนาํ
คนสําคญัคือนางสุนีย ์ ชยัโชติ ทีไดรั้บการยกย่องว่าเป็นผูน้าํกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นทีเขม้แขง็และ
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เป็นผูน้าํของตาํบลทาํนบทีทาํงานอุทิศตนเพือกลุ่มนาํตาลแว่นและชุมชนตาํบลทาํนบมาตลอดชีวิต  
โดยไดรั้บความร่วมมือจากสมาชิกทีมีอุดมการณ์เดียวกนั  ส่วนปัญหาและอุปสรรคทีเกิดขึนหรือ 
เขา้มาก็เพียงเลก็นอ้ยทาํให้สมาชิกกลุ่มไดเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนัมีความเขา้ใจกนัและร่วมกนัดาํเนิน
กิจกรรมอยา่งเขม้แขง็ และสามารถปรับปรุงแนวคิดใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิกกลุ่มได ้ 
จึงไดผ้ลสรุปว่าไม่ควรยึดติดกบัหลกัเกณฑแ์บบแผนทีใชก้บัสังคมทวัไป เพราะไม่สามารถใชไ้ดจ้ริง
กบัทุกสังคม จนกระทงักลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบนีเป็นทียอมรับของคนในชุมชนตาํบล
ทาํนบวา่ เป็นกลุ่มอาชีพทีมีความเขม้แขง็กลุ่มหนึงของตาํบลทาํนบ 

ปัจจุบนัชีวิตความเป็นอยูข่องกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบดีขึน และไดรั้บการยกยอ่ง
จากสงัคมภายนอกวา่เป็นกลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบทีมีความเขม้แขง็และสามารถพึงตนเองได ้
ดว้ยความร่วมมือร่วมใจกนัทาํกิจกรรมกลุ่มจากการมีผูน้าํกลุ่มรวมถึงสมาชิกกลุ่มทีมีส่วนร่วมกนั
อยา่งเขม้แขง็นาํพากลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบคงอยูม่าถึงปัจจุบนั  ดงันนัผูศึ้กษาวิจยัจึงสนใจ
ทีจะศึกษาวิเคราะห์ถึงประเด็นปัจจยัในเงือนไขการเกิดความเขม้แข็งของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่น
ตาํบลทาํนบ อาํเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลา โดยมีประเด็นทีตอ้งการศึกษาคือ 1) เงือนไขทีทาํให้
กลุ่มเกิดความเขม้แข็งของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบ จากคุณลกัษณะของผูน้าํกลุ่มและ
สมาชิกกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่น และ 2) การวิเคราะห์เชิงคุณภาพต่อความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพ
นําตาลแว่นตําบลทํานบ ในด้านความเข้มแข็งทางด้านเทคโนโลยี ทางด้านเศรษฐกิจ ทางด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ ทางดา้นทรัพยากรมนุษยห์รือจิตใจ ทางดา้นสงัคมวฒันธรรมดงัทีไดก้ล่าวมาแลว้ 
 

เงอืนไขททีาํให้เกดิความเข้มแขง็ของกลุ่มอาชีพนําตาลแว่น 
  
 เงือนไขทีทาํใหเ้กิดความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบนี จากทีผูศึ้กษาวิจยั
ไดท้าํการวิจยัสามารถไดเ้งือนไขทีสาํคญั 2 ประการดงันี 
 

1)  สรุปประเด็นบทบาทของผู้นํากลุ่มทีเป็นเงือนไขทีทําให้เกิดความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพ
นําตาลแว่นตําบลทาํนบ อาํเภอสิงหนคร จังหวดัสงขลา 

สรุปผลจากการศึกษาวิจยัในบทบาทของผูน้ํากลุ่มในความเขม้แข็งของกลุ่มอาชีพ
นาํตาลแว่นตาํบลทาํนบของผูน้าํกลุ่มพบว่า  ผูน้าํกลุ่มนางสุนีย ์ ชยัโชติมีส่วนสําคญัในการทาํให้
กลุ่มเกิดความเขม้แข็ง เพราะเป็นผูร้วมกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบและเป็นผูก่้อตงักลุ่มที 
มีความคิดริเริมสร้างสรรค์ทีดีในการทาํงานเพือกลุ่มอย่างจริงจัง มีการวางแผนหลกัเกณฑ์ทีดี
สาํหรับกลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบ ประกอบกบัเป็นคนมีความมุ่งมนัตงัใจในการทาํกิจกรรม
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ของกลุ่มและทาํงานเพือส่วนรวม เด็ดเดียว อดทน มีนาํใจ ทาํงานโดยไม่หวงัผลประโยชน์ส่วนตน 
ทงัยงัเป็นผูน้าํทีมีบทบาทแก่สมาชิกกลุ่มมาก เพราะผูน้าํกลุ่มทีดีตอ้งมีคุณสมบติัทีเหมาะสมกบั
ตาํแหน่งผูน้าํและประธานกลุ่มอย่างถาวร คือ มีภาวะเป็นผูน้าํทีเขม้แข็ง เด็ดขาดในการตดัสินใจ  
มีความคิดสร้างสรรค ์นาํพากลุ่มใหอ้ยูร่อด และสามารถเป็นตวัเชือมประสานทงัภายในกลุ่มและใน
ตาํบลทาํนบไดเ้ป็นอยา่งดี  แต่ทงันีความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบก็ตอ้งอาศยั
การร่วมดว้ยช่วยกนัของสมาชิกในกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นนีดว้ยเป็นสําคญั หากไม่มีความร่วมมือ
ร่วมใจกันแล้วกลุ่มอาชีพนําตาลแว่นตาํบลทํานบก็ไม่สามารถเกิดความเข้มแข็งในกลุ่มได ้
อยา่งยงัยนืเช่นปัจจุบนั 

2) สรุปประเด็นบทบาทของสมาชิกกลุ่มทีเป็นเงือนไขทีทําให้เกิดความเข้มแข็งของ 
กลุ่มอาชีพนําตาลแว่นตําบลทาํนบ อาํเภอสิงหนคร จังหวดัสงขลา 

สมาชิกของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบ ถือไดว้่ามีส่วนสําคญัและมีบทบาท 
ทีนาํกลุ่มไปสู่ความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นนีดว้ยกนั  สมาชิกกลุ่มมีส่วนอยา่งยิงทีทาํให้
กลุ่มรวมกนัได้อย่างเขม้แข็งและดาํรงอยู่ต่อไปได้มาจนถึงปัจจุบนั หรือหากสมาชิกไม่มีความ
เขม้แขง็ กลุ่มอาจลม้หรือเลิกกิจการลงไดอ้ยา่งทนัทีจากการทีสมาชิกกลุ่มไม่มีความร่วมมือร่วมแรง
ร่วมใจกนัดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นนีได ้ ดงันนัหากสมาชิกในกลุ่มไม่มีความเป็น
อันหนึงอันเดียวกันแล้วในการทาํกิจกรรมร่วมกันทาํของกลุ่มอาชีพนําตาลแว่นตาํบลทาํนบ  
กไ็ม่สามารถทาํใหก้ลุ่มดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มต่อไปไดห้รือไดด้ว้ยความยากลาํบาก  ความร่วมมือ
กนัมีส่วนร่วมกันในกิจกรรมกลุ่มทงัผูน้ํากลุ่มและสมาชิกกลุ่มจึงเป็นประเด็นทาํให้กลุ่มอาชีพ
นําตาลแว่นตาํบลทาํนบเกิดความเขม้แข็งและนําไปสู่ผลสําเร็จต่อการเกิดความเข้มแข็งของ 
กลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบไดต้ลอดมา 

สมาชิกของกลุ่มอาชีพนําตาลแว่นตาํบลทาํนบมีความคิดเห็นไปในทางเดียวกันว่า
สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมกนัและมีความเขา้ใจกนัในการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่น 
ทาํให้มีส่วนสําคัญทีทาํให้เกิดความเข้มแข็งขึนในกลุ่ม และพร้อมกับมีผูน้ํากลุ่มทีมีศักยภาพ 
ในการเป็นผูน้ําทีเขม้แข็งในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะการมีส่วนร่วม การระดมความคิดด้วยกันและ 
การดาํเนินกิจกรรมกลุ่มทุก ๆ ดา้นทีเกิดขึนกบักลุ่มอาชีพนาํตาลแว่น จึงทาํใหก้ลุ่มสามารถดาํรงอยู่
และดาํเนินกิจกรรมกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบมาไดย้าวนานถึงปัจจุบนันี  ทาํใหก้ลุ่มอาชีพ
นาํตาลแวน่นีเกิดความเขม้แขง็ขึนในกลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบ และสามารถเป็นกลุ่มอาชีพ
ทีเขม้แขง็ของตาํบลทาํนบไปแลว้ ในนามของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบ  อาํเภอสิงหนคร  
จงัหวดัสงขลา 
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สรุปผลการอภปิราย 

 
สรุปผลการอภิปรายจากการศึกษาวิจยัพบว่า  จากการรวมกลุ่มกนัของผูน้าํกลุ่มทีเขม้แขง็

และสมาชิกทีมีส่วนร่วมดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มกนัมาอย่างเขม้แข็งตลอดระยะเวลาทีผ่านมาจน 
ถึงปัจจุบนัได ้นาํไปสู่เงือนไขการเกิดความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบ และผล
การศึกษาวิจัยทีได้จะเป็นแนวทางความเข้มแข็งแก่กลุ่มอาชีพอืน ๆ ได้ดี และผลสรุปทีได้นี  
ซึงมีความสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ  ประเวศ  วะสี (2541)  กล่าวถึงชุมชนและประชาสังคมไว้
ในบทความเรือง ความเป็นชุมชน ความเป็นประชาสังคม ฐานรากของสังคม  ในหนังสือเรือง
ประชาคมตาํบล ยุทธศาสตร์เพือเศรษฐกิจพอเพียง ศีลธรรมและสุขภาพ ว่าสังคมไทยมีลกัษณะ 
ทีหนักขา้งบนแต่ฐานรากอ่อนแอด้วยโครงสร้างทางสังคม วฒันธรรม ระบบราชการ ระบบ
การศึกษา ระบบเศรษฐกิจ ระบบสือสาร  ฉะนนัการแกไ้ขวิกฤติเศรษฐกิจของสังคมไทยจึงแกไ้ม่ได ้ 
เพราะการพยายามแกเ้รืองขา้งบนเท่านนั  ตราบใดทีพืนฐานของสังคมยงัไม่เขม้แขง็ ก็จะพงัทลาย
ซาํซากอยู่อย่างนนั  ดงันนัสังคมทีเขม้แขง็จะทาํให้เศรษฐกิจเขม้แขง็และชุมชนก็เป็นฐานรากของ
สังคมดว้ย  นกัเศรษฐศาสตร์หลายท่านอาจจะคิดว่า สังคมสมยัใหม่ไม่มีชุมชนแลว้แต่มนุษยข์าด
ความเป็นชุมชนไม่ได ้ความเป็นชุมชนจึงกาํลงัเกิดขึนมาใหม่ดว้ยความเป็นชุมชนในบริบทของ
สังคมสมยัใหม่ คุณลกัษณะของชุมชนประกอบดว้ย  1) การมีวตัถุประสงคร่์วมกนั  2) มีความเอือ
อาทรต่อกนั  3) มีการกระทาํร่วมกนั  4) มีการเรียนรู้ร่วมกนัในการกระทาํ แต่ยงัมีอีก 2 มิติของ
ความเป็นชุมชนทีเกิดขึนมาอีกคือ จิตวิญญาณ และการเกิดขึนของผูน้าํตามธรรมชาติและการจดัการ  
โดยผูน้าํตามธรรมชาติจะเกิดขึนเองมาจากกระบวนการร่วมกนัคิดร่วมกนัทาํ และในบทบาทของ
สมาชิกกลุ่มในด้านความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพนําตาลแว่นตาํบลทาํนบได้ทาํให้กลุ่มได้รับ 
การยอมรับจากชุมชนตาํบลทาํนบวา่ เป็นกลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ทีมีความเขม้แขง็และเป็นกลุ่มอาชีพ
ทีเขม้แขง็ของตาํบลทาํนบ 
 

ปัญหาและอุปสรรค 
 

การหาตลาดเพือเพิมรายไดแ้ละการผลิตเพิมขึน เนืองจากแหล่งสินคา้ไม่ไดต้งัอยู่ในทาํเล 
ทีเหมาะสม สมาชิกกลุ่มตอ้งหาตลาดดว้ยตนเองเพิมขึนซึงไม่ค่อยจะสะดวกทงัในการเดินทาง ดา้น
อายุของสมาชิกกลุ่ม ประกอบกบัสมาชิกกลุ่มเป็นผูห้ญิง รวมทงัผลิตภณัฑ์ก็มีรูปแบบคลา้ยคลึง 
กบักลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นกลุ่มอืน ๆ ทีผลิตในลกัษณะคลา้ย ๆ กนัดว้ย จึงทาํใหเ้ป็นอุปสรรคในการ
ขยายตลาด แต่ในกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบคิดว่าไม่ไดเ้ป็นปัญหาและอุปสรรคแต่อยา่งใด 
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เพราะเพียงแต่เป็นประเด็นของการเพิมผลผลิตจากการผลิตเท่านนั หากไม่เพิมตลาดหรือรายไดเ้ขา้
มาในกลุ่มนําตาลแว่น  สมาชิกทุกคนในกลุ่มอาชีพนําตาลแว่นตําบลทํานบปัจจุบันก็อยู่ได ้
ไม่เดือดร้อน ไม่มีความจาํเป็น และไม่เดือดร้อนทีจะเพิมตลาดและการผลิตขึนมาอยูแ่ลว้ 
 

การแก้ปัญหาและอุปสรรค 
 

หากเป็นดา้นการตลาดปัจจุบนัทางกลุ่มอาชีพนําตาลแว่นตาํบลทาํนบจะแบ่งหน้าทีกัน 
ในการสํารวจตลาดเพือขยายการผลิตเพิมขึน และสํารวจเชิงประมาณว่าขายไดม้ากน้อยเพียงใด  
ถา้ขายไดน้อ้ยก็จะมีการลดปริมาณการผลิตสินคา้ลง ถา้ขายไดม้ากก็จะมีการเพิมปริมาณการผลิต 
ให้มากขึนต่อความต้องการของตลาดรวมถึงการขนส่งสินคา้ด้วย และอนาคตหากเป็นไปได ้
ทางกลุ่มคิดว่าจะมีการออกแบบบรรจุภณัฑ์ให้สวยงาม มีเครืองหมายผลิตภณัฑ์เพือสร้างความมนัใจ 
แก่ลูกคา้และจูงใจให้มีการซือนําตาลแว่นเพิมขึน การดาํเนินการแก้ปัญหาดังกล่าวหากทาํได ้
ก็จะเพิมความเข้มแข็งให้กับกลุ่มขึนมาอีกทางหนึง และจะประสบผลสําเร็จได้ดี ขึนไปอีก  
หากตลาดไม่เพิม ทางกลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบกไ็ม่ไดติ้ดใจ และคิดว่าไม่ใช่ประเด็นปัญหา
ทีสาํคญัและมีผลกระทบสาํหรับกลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่ตาํบลทาํนบทีมีความเขม้แขง็อยูแ่ลว้ 
  

ข้อเสนอแนะ 
 

จากผลการศึกษาวิจยัเรือง การศึกษาเงือนไขการเกิดความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่น
ตาํบลทาํนบ อาํเภอสิงหนคร  จงัหวดัสงขลา  ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะจากการศึกษาวิจยัไวด้งันี 

1)  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(1)  ควรมีการขยายตลาดใหก้บักลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบ เพือให้เป็นทีรู้จกั

และสามารถเพิมรายขึนมาให้แก่กลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นอยู่ไดอ้ย่างยงัยืน และสามารถทาํให้เห็นคุณค่า
ของกลุ่มอาชีพทีรวมตวักนัดาํเนินกิจกรรมกนัมาอยา่งเขม้แขง็ไดต่้อไป 

(2)  ภาครัฐควรส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ ในกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบ 
ในด้านการตลาดเพือเพิมรายได้ หรือการพฒันาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานและเป็นทียอมรับ 
ของตลาดระดบัจงัหวดัได ้และจดัฝึกอบรมเสริมทกัษะ เพิมความรู้ใหม่ ๆ ใหก้ลุ่มอาชีพนาํตาลแว่น
ตาํบลทาํนบใหมี้ความชาํนาญยงิขึนและดา้นอืน ๆ ทีทางรัฐเห็นว่าทีจะพฒันากลุ่มอาชีพนาํตาลแว่น
ตาํบลทาํนบใหอ้ยูก่บัตาํบลทาํนบไดอ้ยา่งเขม้แขง็และการรวมกนัของกลุ่มอยูไ่ดต้ลอดไป 
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2)  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
การทีจะเกิดความเข้มแข็งในกลุ่มอาชีพนําตาลแว่นตาํบลทาํนบได้นัน ก็มาจาก 

การรวมกลุ่มอาชีพนาํตาลแวน่จากสมาชิกกลุ่มทีมีทุนเดิมในการทาํอาชีพนาํตาลแว่นมายาวนาน คือ         
มีการทาํสืบทอดกนัมาตงัแต่บรรพบุรุษมาถึงการทาํในครัวเรือน และมาจนมีการรวมทาํกนัเป็นกลุ่ม
ของตาํบลทาํนบ การรวมกลุ่มอาชีพนําตาลแว่นทีเข้มแข็งได้เกิดจากรวมตัวกันของสมาชิก 
ในกลุ่มนาํตาลแวน่ ทงัผูน้าํกลุ่มและสมาชิกกลุ่มทุกคน มีบทบาทในการมีส่วนร่วมกนัในการดาํเนิน
กิจกรรมของกลุ่มในทุก ๆ ดา้นของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบ ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจกนัและ
มีความเข้มแข็งเกิดขึนในกลุ่มอาชีพนําตาลแว่นนี  หากสมาชิกทุกคนในกลุ่มไม่มีส่วนร่วม 
ในการรวมกลุ่มกนัแลว้ กไ็ม่สามารถทาํใหก้ลุ่มเกิดความเขม้แขง็และคงอยูไ่ดด้งัทุกวนันี                    

3)  ข้อเสนอแนะในการวจัิยครังต่อไป 
(1)  ในระยะเวลาในการศึกษาเงือนไขการเกิดความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่น

ตาํบลทาํนบนี ไดมี้การศึกษาถึงบริบทและวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนทาํนบหรือชุมชน 
ทีตอ้งการศึกษาวิจยัก่อนเพือหาประเด็นปัจจยัใดทีเป็นเงือนไขของการเกิดความเขม้แข็งในกลุ่ม
อาชีพนําตาลแว่น บางครังการศึกษาต้องอาศัยระยะเวลานานกว่าจะเข้าใจถึงวิถีชีวิตของคน 
ในชุมชนนนั ๆ หรือของกลุ่มอาชีพหรืองานวิจยัทีเราตอ้งการคน้หาคาํตอบ  

(2)  ความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพในแต่ละกลุ่มทีเกิดขึน กล่าวไดว้่าไม่มีกลุ่มอาชีพใดที
เหมือนกัน แต่บางกลุ่มอาชีพจะมีลักษณะทีคลา้ยกันบา้งบางส่วนเท่านันแลว้แต่ว่าจะเกิดจาก
เงือนไขใดทีเป็นประเด็นปัจจยัส่งผลให้เกิดความเขม้แขง็และความสาํเร็จของกลุ่มอาชีพนนั ๆ ได ้ 
ส่วนความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบนีเกิดจากการมีส่วนร่วมกนัระหว่างผูน้าํ
ของกลุ่มกับสมาชิกของกลุ่มทีรวมตวักันร่วมพากลุ่มอาชีพนําตาลแว่นตาํบลทาํนบกันมานาน 
อย่างเขม้แข็ง หากจะศึกษาวิจยักลุ่มในลกัษณะใกลเ้คียงกนัไม่ควรจะเจาะจงเฉพาะประเด็น 
ทีเราตอ้งการหาคาํตอบเพียงอย่างเดียวเท่านัน แต่ควรจะครอบคลุมทุกประเด็นหรือปัจจยัต่าง ๆ  
ทีมีส่วนเกียวขอ้งกบักลุ่มอาชีพนัน ๆ ดว้ยเพราะผลทีไดอ้าจจะไม่ตรงกบัประเด็นทีเราตงัโจทย ์
หรือดาํเนินการวิจยัทีไดผ้ลสรุปออกมากกไ็ด ้

(3)  การเกิดความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพนาํตาลแว่นตาํบลทาํนบนี สามารถเป็นแนวทาง 
แก่กลุ่มอาชีพทีทาํลกัษณะใกลเ้คียงกนัได ้ และสามารถเป็นแนวทางในการพฒันาแก่ชุมชนทอ้งถินต่าง  ๆ
หรือในระดบัภาพรวมของประเทศใหเ้กิดรูปธรรมในการเกิดความเขม้แขง็ของกลุ่มอาชีพได ้


