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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัครังนีมีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาระดบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบั
ขวญัในการปฏิบติังานของครูและความสมัพนัธ์ระหวา่งรูปแบบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัขวญัในการปฏิบติังานของครู สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสงขลา เขต 3 
ประชากรทีใชใ้นการศึกษา คือ ขา้ราชการครูทีปฏิบติัหนา้ทีสอนในโรงเรียนทีจดัการศึกษาในระดบั
ช่วงชนัที 1 และ 2 ของรัฐ สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสงขลา เขต 3 ทีไดจ้ากการสุ่มแบบ
แบ่งชนั จาํนวน 343 คน เครืองมือทีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม   มี  2 ตอน  ตอนที 1 
แบบสอบถามเกียวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 28 ขอ้ และตอนที 2
แบบสอบถามเกียวกบัขวญัตามสภาพทีเกิดจากการปฏิบติังานของครู  จาํนวน 25 ขอ้  วิเคราะห์
ขอ้มูลโดยหาค่าเฉลีย  ค่าเบียงเบนมาตรฐานและค่าสมัประสิทธิสหสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนัในการ
ทดสอบสมมติฐาน ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสงขลา  
เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีการใชอ้าํนาจทางกฏหมาย
สูงสุด และใชอ้าํนาจการบงัคบันอ้ยทีสุด 
 2.    ขวญัในการปฏิบติังานของครู สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสงขลา เขต 3 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูมีขวัญในการปฏิบัติงานด้าน
ความสัมพนัธ์ในการปฏิบติังานสูงสุด และครูมีขวญัในการปฏิบัติงานด้านความรู้สึกเกียวกับ
ความกา้วหนา้ และการเลือนตาํแหน่งนอ้ยทีสุด 
 3. ความสมัพนัธ์ของการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัขวญัในการปฏิบติังาน
ของครู สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสงขลา เขต 3 พบวา่มีความสมัพนัธ์กนัในทิศทางบวก
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01    
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Abstract 
 
          The objective of this research is to study the degree of the power use of the administrators 
of the educational institutes, the degree of the performance encouragement of the teachers and the 
relationship between the style of the power use of the administrators of the educational institutes 
and the performance encouragement of the teachers affiliated with Songkhla Educational Office, 
Zone 3. The population used in the study is the 343 teachers officials who teach in public 
secondary school affiliated with Songkhla Educational Office, Zone 3. The tool used to collect 
data is a questionnaire comprising two parts.    The first part is a questionnaire on the power use 
of the administrators of the educational institutes with 28 items and the second part is a 
questionnaire on the encouragement occurred according to the condition of the teacher’s 
performance with 25 items.    The data was analyzed by searching mean, standard deviation and 
Pearson interrelation coefficient.    The study found that 
          1. The overall of the power use of the administrators of the educational institutes affiliated 
with Songkhla Educational Office, Zone 3 was great.    It was found when each aspect considered 
that the power use in law was the greatest and the power use in enforcing was the least. 
          2. The overall of the performance encouragement of the teachers affiliated with Songkhla 
Educational Office, Zone 3 was great.   It was found when each aspect considered that the 
performance encouragement of the teachers on the relationship of performances was the greatest 
and the performance encouragement of the teachers on the feeling of progress and promotion was 
the least. 
          3. The significant relationship of the power use of the administrators of the educational 
institutes and the performance encouragement of the teachers affiliated with Songkhla 
Educational Office, Zone 3 was .01 statistically and in the positive direction. 
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กติตกิรรมประกาศ 
 
 

          วิทยานิพนธ์ฉบบันีสาํเร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ยความกรุณาให้คาํปรึกษาและคาํแนะนาํ
อย่างดียิงจาก  ผูช่้วยศาสตราจารย  ์ดร.จรัส อติวิทยากรณ์ ประธานทีปรึกษา ผูช่้วยศาสตราจารย ์      
จินภา นราคร กรรมการทีปรึกษา ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสนี 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ์สุเทพ  สนัติวรานนท ์   นายมนูญ  แป้นเจริญ  
นายเชาว ์ เพญ็สมบูรณ์   นายทวี  โชติรัตน์   นายประดิษฐ์    สุขมุ  ทีไดก้รุณาตรวจความเทียงตรง
ของแบบสอบถามและใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือดว้ยดีมาโดยตลอด 
             ขอขอบพระคุณ  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัเทพชุมนุม   ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้น
นาํลดั   ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปริกใต ้ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัศรีวิเทศ  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน
วดับ่อเกด  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสังวาลวิทย ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัห้วยคู  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน
บา้นสํานักขาม  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนาทวี  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นเคลียง ผูอ้าํนวยการ
โรงเรียนบ้านนาปรัง  ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านลําชิง ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านโตนนท ์ 
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นวงับวบ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอายรุกิจโกศล  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนา 
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเหมืองควนกรด    ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นช่องเขา      ผูอ้าํนวยการโรงเรียน
วดัควนมีด   ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแค    ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นคู     ผูอ้าํนวยการโรงเรียน
บา้นสะพานหัก  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นลางา  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนนิคมสร้างเทพา  
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่ที  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นเทพา  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสวรรค ์ 
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นลาํไพราษฏ ์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสะบา้ยอ้ย ผูอ้าํนวยการโรงเรียน
บา้นเมาะลาแต ผูอ้าํนวยการโรงเรียนคอลอมุดอ    ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปลกับ่อ   ผูอ้าํนวยการ
โรงเรียนบา้นโคกตก   ตลอดจนคณะครู สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสงขลา เขต 3 ทุกคนที
ไดก้รุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ทาํให้การเก็บรวบรวม
ขอ้มูลสาํเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี 

ขอขอบคุณครอบครัว ”อนนัตพรรค” ไวเ้ป็นอยา่งสูงทีใหก้ารสนบัสนุนและเป็น 
กาํลงัใจให้เสมอมา คุณค่าและประโยชน์อนัพึงมีจากวิทยาพนธ์ฉบบันี ผูว้ิจยัขอมอบเป็นกตญั ุตา
แด่บิดา  มารดา และครูอาจารย ์ตลอดจนผูมี้พระคุณทุกท่าน 
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