
บททีÉ  4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 

 ผูว้ิจยัไดก้าํหนดกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาวิจยัในครัÊ งนีÊ  คือ ขา้ราชการครูทีÉปฏิบติัการสอน
ในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 3 จาํนวน 343  
คน  จากประชากรทัÊงหมดจาํนวน  2,059 คนและผูว้ิจยัไดจ้ดัทาํแบบสอบถาม ซึÉ งเป็นแบบสอบถาม
แบ่งเป็น 2 ตอน โดยตอนทีÉ 1 การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอนทีÉ 2 ขวญัในการ
ปฏิบติังานของครู ไดอ้อกแบบสอบถาม  จาํนวน  343 ชุด รับแบบสอบถามคืนมา  343   ชุด  คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 ในการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างรูปแบบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัขวญั
ในการปฏิบติังานของครู สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 3 ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการ
วิเคราะห์ขอ้มูล เป็น 3 ตอนตามลาํดบั ดงันีÊ 
 ตอนทีÉ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 3  
 ตอนทีÉ  2   ผลการศึกษาระดบัของขวญัในการฏิบติังานของครูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาสงขลา เขต 3  

ตอนทีÉ  3    การวิเคราะห์หาความสมัพนัธร์ะหวา่งรูปแบบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัระดบัขวญัในการปฏิบติังานของครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 3 
 
สัญญลกัษณ์ทีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดก้าํหนดสญัญลกัษณ์เพืÉอใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงันีÊ 
  n          แทน   ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง (sample size) 
  Χ        แทน   ค่าเฉลีÉย  (mean) 
  S.D.      แทน   ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
  r           แทน   ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ์ (correlation  coefficient) 
  **      แทน   นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั 0.01 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

จากการเก็บขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถามสามารถนํามาวิเคราะห์เพืÉอแสดงผลขอ้มูลเป็น
ตารางแสดงค่าเฉลีÉย และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานของระดบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ขวญัในการฏิบติังานของครูสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 3 สามารถแสดงผลเป็น 
3 ตอน คือ 

 
  ตอนทีÉ 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลระดับการใช้อาํนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดั
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 3  
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต
พืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 3 ผูว้ิจยัเสนอในภาพรวมและแต่ละรายการของการใชอ้าํนาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามรายละเอียด ดงันีÊ 
 
1.1   ระดับการใช้อาํนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวม ซึÉงมีรายละเอยีด  ดงัตาราง  2 
 
ตาราง  2   แสดงค่าเฉลีÉย (Χ ) ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร  
                 สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 3 ในภาพรวม 
 

การใช้อาํนาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการใช้อาํนาจ                  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

Χ  S.D. ระดับ 
1.  อาํนาจทางกฎหมาย 
2.  อาํนาจการใหร้างวลั 
3.  อาํนาจการบงัคบั 
4.  อาํนาจอา้งอิง 
5   อาํนาจชาํนาญการ 

3.94 
3.87 
3.61 
3.83 
3.88 

0.68 
0.79 
0.80 
0.66 
0.80 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.83 0.62 มาก 
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   จากตาราง  2   แสดงวา่ ระดบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปฏิบติังาน
ของครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 3    โดยภาพรวม ทัÊง 5 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
ซึÉงมีค่าเฉลีÉย 3.83 ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 0.62 
 โดยมีระดบัการใชอ้าํนาจสูงสุดตามลาํดบัดงันีÊ  ดา้นอาํนาจทางกฏหมาย   (Χ = 3.94) 
รองลงมา คือ ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั และอาํนาจชาํนาญการ โดยมีคา่เฉลีÉยเท่ากนั คือ (Χ = 3.88)   
ดา้นอาํนาจอา้งอิง (Χ = 3.83) และดา้นอาํนาจการบงัคบั (Χ = 3.61) 
 
1.2 ระดับการใช้อาํนาจของผู้บริหารสถานศึกษาด้านอาํนาจทางกฎหมาย ซึÉงมีรายละเอยีดดงั

ตาราง 3 
 
ตาราง  3   แสดงค่าเฉลีÉย (Χ )   ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร  
                 สถานศึกษา ดา้นอาํนาจทางกฎหมาย 

 

ด้านอาํนาจทางกฎหมาย 
ระดับการใช้อาํนาจ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

Χ  S.D. ระดับ 
1.  ผูบ้ริหารสัÉงงานไดดี้มีขัÊนตอนชดัเจนตามสายงาน 
2.  ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจตามตาํแหน่งหนา้ทีÉของตน 
3.  ผูบ้ริหารมีการออกคาํสัÉงเป็นลายลกัษณ์อกัษรในการ 
     มอบหมายงานใหค้รู 
4.  ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้รูรับผดิชอบและปฏิบติัตาม 
     ความรู้ความสามารถไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
5.  ผูบ้ริหารใหค้รูปฏิบติังานทีÉไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งเตม็ทีÉ 
     และเป็นอิสระ 
6.  ผูบ้ริหารกวดขนัใหค้รูทาํตามระเบียบอยา่งเคร่งครัด 

3.85 
3.84 
4.13 

 
3.94 

 
4.03 

 
3.84 

0.95 
1.05 
0.88 

 
0.86 

 
0.88 

 
0.94 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.94 0.68 มาก 
 

   จากตาราง 3   แสดงวา่ระดบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปฏิบติังานของ
ครู ดา้นอาํนาจทางกฏหมาย สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม อยูใ่น
ระดบัมาก ซึÉงมีค่าเฉลีÉย 3.94   ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 0.68 
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 โดยมีระดบัการใชอ้าํนาจทางกฏหมายสูงสุดสามลาํดบัแรกในขอ้ทีÉวา่ผูบ้ริหารมีการออก
คาํสัÉงเป็นลายลกัษณ์อกัษรในการมอบหมายงานใหค้รู (Χ = 4.13)   รองลงมา คือผูบ้ริหารใหค้รู
ปฏิบติังานทีÉไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งเตม็ทีÉ และเป็นอิสระ ( Χ = 4.03)   และผูบ้ริหารมอบหมายงาน
ใหค้รูรับผดิชอบและปฏิบติัตามความรู้ความสามารถไดอ้ยา่งถูกตอ้ง (Χ = 3.94)  
  
1.3 ระดับการใช้อาํนาจของผู้บริหารสถานศึกษาด้านอาํนาจการให้รางวลั ซึÉงมีรายละเอยีด ดัง
ตาราง 4 
 
ตาราง  4 แสดงค่าเฉลีÉย (Χ )   ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
                สถานศึกษา ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั 
 

ด้านอาํนาจการให้รางวลั 
ระดับการใช้อาํนาจ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

Χ  S.D. ระดับ 
1.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้ในหนา้ทีÉราชการ 
2.  ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม 
3.  ผูบ้ริหารใหค้าํชมเชย/รางวลัแก่ครูตามโอกาสทีÉอาํนวย 
4.  เมืÉอทาํงานผดิพลาดผูบ้ริหารใหอ้ภยัตามเหตุผลอนัสมควร 
5.  ผูบ้ริหารใหก้าํลงัใจแก่ผูร่้วมงานเสมอ 

4.24 
3.80 
3.73 
3.81 
3.80 

0.89 
0.94 
0.92 
0.91 
1.00 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.87 0.79 มาก 

 
    จากตาราง 4   แสดงวา่ระดบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปฏิบติังานของ

ครูดา้นอาํนาจการใหร้างวลั สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 3    โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ซึÉงมีค่าเฉลีÉย 3.87 ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 0.79 
 โดยมีระดบัการใชอ้าํนาจการใหร้างวลัสูงสุดสามลาํดบัแรกในขอ้ทีÉวา่ ผูบ้ริหาร
สนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้ในหนา้ทีÉราชการ (Χ = 4.24)   รองลงมา คือ เมืÉอทาํงานผดิพลาด
ผูบ้ริหารใหอ้ภยัตามเหตุผลอนัสมควร (Χ = 3.81) และผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบดว้ย
ความเป็นธรรม (Χ = 3.80) 
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1.4 ระดับการใช้อาํนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านอาํนาจการบังคบั ซึÉงมีรายละเอยีด ดงัตาราง 5 
 
ตาราง  5 แสดงค่าเฉลีÉย (Χ )   ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
             สถานศึกษา ดา้นอาํนาจการบงัคบั 
 

ด้านอาํนาจการบังคบั 
ระดับการใช้อาํนาจ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

Χ  S.D. ระดับ 
1.  ผูบ้ริหารใหผู้ร่้วมงานปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัอยา่ง 
      เคร่งครัด 
2.  ผูบ้ริหารนิเทศและตรวจสอบควบคุมการปฏิบติังานของ 
      ครูอยา่งสมํÉาเสมอ 
3.  ผูบ้ริหารตกัเตือนครูเมืÉอทาํความผดิ 
4.  ผูบ้ริหารกาํหนดกฎเกณฑใ์หค้รูถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 
5.  ผูบ้ริหารใหค้รูรายงานชีÊแจงเมืÉอไม่ไดป้ฏิบติังาน 
6.  ผูบ้ริหารใหมี้การลงโทษเสมอเมืÉอผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํผดิ 

3.86 
 

3.72 
 

3.74 
3.72 
3.42 
3.22 

0.90 
 

0.94 
 

0.99 
0.94 
1.10 
1.20 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 3.61 0.80 มาก 
 

   จากตาราง  5   แสดงวา่ระดบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปฏิบติังานของ
ครูดา้นอาํนาจการบงัคบั สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบั
มาก ซึÉงมีค่าเฉลีÉย 3.61 ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 0.80 
 โดยมีระดบัการใชอ้าํนาจการบงัคบัสูงสุดสามลาํดบัแรกในขอ้ทีÉวา่ผูบ้ริหารใหผู้ร่้วมงาน
ปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครัด (Χ  = 3.86)   รองลงมา คือผูบ้ริหารตกัเตือนครูเมืÉอทาํ
ความผดิ (Χ  = 3.74)   และผูบ้ริหารนิเทศและตรวจสอบควบคุมการปฏิบติังานของครูอยา่ง
สมํÉาเสมอและผูบ้ริหารกาํหนดกฎเกณฑใ์หค้รูถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดมีค่าเฉลีÉยเท่ากนั คือ 
 (Χ  =   3.72)   
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1.5 ระดับการใช้อาํนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านอาํนาจอ้างองิ ซึÉงมีรายละเอยีด ดังตาราง 6 
 
ตาราง  6  แสดงค่าเฉลีÉย (Χ ) ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
                  สถานศึกษา ดา้นอาํนาจอา้งอิง 
 

ด้านอาํนาจอ้างองิ 
ระดับการใช้อาํนาจ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

Χ  S.D. ระดับ 
1.  ผูบ้ริหารมีความสมัพนัธใ์กลชิ้ดกบัผูมี้อาํนาจระดบัสูง 
2.  ผูบ้ริหารมีความสมัพนัธอ์นัดีกบัครู 
3.  ผูบ้ริหารมีความหนกัแน่นคงเสน้คงวา 
4.  ผูบ้ริหารแต่งกายเหมาะสม สุภาพเรียบร้อย เป็นแบบอยา่งทีÉดี 
5.  ผูบ้ริหารวางตวัเป็นแบบอยา่งทีÉดี มีความรับผดิชอบสูง 

2.98 
3.81 
3.67 
4.48 
4.22 

1.15 
1.03 
1.04 
0.76 
0.86 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.83 0.66 มาก 

 
   จากตาราง 6 แสดงวา่ระดบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปฏิบติังานของ

ครูดา้นอาํนาจอา้งอิง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก 
ซึÉงมีค่าเฉลีÉย 3.83 ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 0.66 
 โดยมีระดบัการใชอ้าํนาจอา้งอิงสูงสุดสามลาํดบัแรกในขอ้ทีÉวา่ผูบ้ริหารแต่งกาย
เหมาะสม สุภาพเรียบร้อย เป็นแบบอยา่ง (Χ  = 4.48)   รองลงมา คือ ผูบ้ริหารวางตวัเป็นแบบอยา่ง
ทีÉดี มีความรับผดิชอบสูง (Χ = 4.22)   และผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัครู (Χ  =   3.81)   
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1.6 ระดับการใช้อาํนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านอาํนาจชํานาญการ ซึÉงมีรายละเอยีด  
       ดังตาราง 7 
 
ตาราง  7 แสดงค่าเฉลีÉย (Χ ) ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัการใชอ้าํนาจของ 
               ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นอาํนาจชาํนาญการ 
 

ด้านอาํนาจชํานาญการ 
ระดับการใช้อาํนาจ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

Χ  S.D. ระดับ 
1.  ผูบ้ริหารวางแผนการปฏิบติังานในโรงเรียนอยา่งมีระบบ 
2.  ผูบ้ริหารมีการริเริÉมโครงการใหม่ๆทีÉเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน 
    อยูเ่สมอ 
3.  ผูบ้ริหารสามารถสาธิตหรือใหค้าํปรึกษาแนะนาํแนวทางแก่ครูประจาํ 
4.  ผูบ้ริหารสามารถติดต่อของบประมาณหรือประสานงานเพืÉอขอความ 
     ร่วมมือจากบุคคลภายนอกหรือหน่วยงานอืÉน ๆ เพืÉอขอรับทรัพยากร   
      เช่น งบประมาณ วสัดุ ครุภณัฑ ์มาใชใ้นการปฏิบติังานใน 
      สถานศึกษา 
5.  ผูบ้ริหารไดรั้บการแต่งตัÊง ใหเ้ป็นคณะกรรมการต่าง ๆ ในงานทีÉ   
     ตอ้งการ ใหเ้ป็นคณะกรรมการ ทีÉตอ้งการผูมี้ความรู้  ความสามารถ 
     หรือเชีÉยวชาญจากสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา หรือหน่วยงานอืÉน ๆ  
6.  ผูบ้ริหารบริหารโดยใชห้ลกัวิชาการ 

4.01 
 

3.92 
3.74 

 
 
 

3.83 
 
 

3.87 
3.89 

0.93 
 

0.93 
0.98 

 
 
 

0.98 
 
 

0.93 
0.90 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 

รวม 3.88 0.80 มาก 

 
   จากตาราง  7   แสดงวา่ระดบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปฏิบติังานของ

ครูดา้นอาํนาจชาํนาญการ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม อยูใ่น
ระดบัมาก ซึÉงมีค่าเฉลีÉย 3.88 ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 0.80 
 โดยมีระดบัการใชอ้าํนาจชาํนาญการสูงสุดสามลาํดบัแรกในขอ้ทีÉวา่ ผูบ้ริหารวางแผน
การปฏิบติังานในโรงเรียนอยา่งมีระบบ (Χ  = 4.01)   รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีการริเริÉมโครงการ
ใหม่ๆทีÉเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนอยูเ่สมอ (Χ = 3.92)   และผูบ้ริหารบริหารโดยใชห้ลกัวิชาการ 
(Χ = 3.89)   
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     ตอนทีÉ  2   ผลการศึกษาระดับของขวญัในการฏิบตัิงานของครูสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาสงขลา เขต 3  
    ผลการศึกษาระดบัของขวญัในการฏิบติังานของครูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
สงขลา เขต 3 ผูว้ิจยัเสนอในภาพรวมและแต่ละรายการของขวญัในการปฏิบติังานของครู ตาม
รายละเอียด ดงันีÊ 
 
2.1   ระดับขวญัในการปฏิบตัิงานของครูในภาพรวม ซึÉงมีรายละเอยีด ดังตาราง 8   
 
ตาราง 8   แสดงค่าเฉลีÉย (Χ ) ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัขวญัในการปฏิบติังานของ  
                ครูสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 3 ในภาพรวม 
 

รายการเกีÉยวกบัขวญัในการปฏิบตัิงานของครู 
ระดับขวญัในการปฏิบตังิาน 

Χ  S.D. ระดับ 
1.  ความสมัพนัธ์ในการปฏิบติังาน 
2.  ความรู้สึกเกีÉยวกบัสภาพการปฏิบติังาน 
3.  ความรู้สึกเกีÉยวกบัความมัÉนคง 
4   ความรู้สึกเกีÉยวกบัความกา้วหนา้และการเลืÉอนตาํแหน่ง 

3.89 
3.83 
3.88 
3.73 

0.74 
0.68 
0.80 
0.75 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม 3.83 0.66 มาก 

 
จากตาราง 8 แสดงวา่ระดบัขวญัในการปฏิบติังานของครู สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

สงขลา เขต 3    โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก   ซึÉงมีค่าเฉลีÉยรวม   3.83           ค่า
เบีÉยงเบนมาตรฐานรวม 0.66 
 โดยมีระดบัขวญัในการปฏิบติังานเรียงตามลาํดบัดงันีÊ  ดา้นความสมัพนัธใ์นการปฏิบติังาน 
(Χ = 3.89) รองลงมา คือ ดา้นความรู้สึกเกีÉยวกบัความมัÉนคง (Χ = 3.88) ดา้นความรู้สึกเกีÉยวกบั
สภาพการปฏิบติังาน (Χ = 3.83) และดา้นความรู้สึกเกีÉยวกบัความกา้วหนา้และการเลืÉอนตาํแหน่ง 
(Χ = 3.73)   
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2.2  ระดับขวญัในการปฏิบตัิงานของครูด้านความสัมพนัธ์ในการปฏิบตัิงาน  ซึÉงมีรายละเอยีด 
        ดังตาราง 9  

             
ตาราง  9 แสดงค่าเฉลีÉย (Χ ) ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัขวญัในการปฏิบติังานของ      
               ครูดา้นความสมัพนัธ์ในการปฏิบติังาน 
 

รายการเกีÉยวกบัขวญัในการปฏิบตัิงานของครู 
ด้านความสัมพนัธ์ในการปฏิบัตงิาน 

ระดับขวญัในการปฏิบตังิาน 

Χ  S.D. ระดับ 
1.  เพืÉอนร่วมงานมีสมัพนัธภาพอนัดีต่อกนั ช่วยเหลือกนั 
2. ไดรั้บความช่วยเหลือจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเรืÉอง  
     ส่วนตวัและการปฏิบติังาน 
3.  มีความกลมเกลียวระหวา่งเพืÉอนร่วมงานดว้ยกนั 
4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูมี 
     สมัพนัธภาพอนัดีต่อกนั 
5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหท่้านเขา้พบหรือขอ 
       คาํแนะนาํในการปฏิบติังาน  เรืÉองส่วนบุคคลไดเ้ป็นการ 
     ส่วนตวั 
6. ทุกคนในโรงเรียนมีความเคารพนบัถือกนัดว้ยความจริงใจ 

3.92 
3.78 

 
3.93 
3.90 

 
3.99 

 
 

3.81 

0.83 
0.96 

 
0.86 
0.95 

 
0.96 

 
 

0.92 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
รวม 3.89 0.74 มาก 

 
จากตาราง  9   แสดงวา่ ระดบัขวญัในการปฏิบติังานของครู ดา้นความสมัพนัธ์ในการ

ปฏิบติังาน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 3    โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ซึÉงมี
ค่าเฉลีÉย 3.89 ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 0.74 
 โดยมีระดบัขวญัในการปฏิบติังานดา้นความสมัพนัธ์สูงสุดสามลาํดบัแรกในขอ้ทีÉวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหท่้านเขา้พบหรือขอคาํแนะนาํในการปฏิบติังาน   เรืÉองส่วนบุคคลได้
เป็นการส่วนตวั (Χ = 3.99)   รองลงมา คือ มีความกลมเกลียวระหวา่งเพืÉอนร่วมงานดว้ยกนั 
(Χ  = 3.93)   และเพืÉอนร่วมงานมีสมัพนัธภาพอนัดีต่อกนั ช่วยเหลือกนั (Χ  = 3.92)   
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2.3  ระดับขวญัในการปฏิบตัิงานของครูด้านความรู้สึกเกีÉยวกบัสภาพการปฏิบัตงิาน ซึÉงมี     
        รายละเอยีดดงัตาราง 10 

 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉลีÉย (Χ ) ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัขวญัในการปฏิบติังานของ  
              ครูดา้นความรู้สึกเกีÉยวกบัสภาพการปฏิบติังาน 
 

รายการเกีÉยวกบัขวญัในการปฏิบตัิงานของครู 
ด้านความรู้สึกเกีÉยวกบัสภาพการปฏิบตัิงาน 

ระดับขวญัในการปฏิบตังิาน 

Χ  S.D. ระดับ 
1.  มีสิÉงอาํนวยความสะดวกดา้นสาธารณูปโภคใหค้รูอยา่ง 
     เพียงพอ 
2.  โรงเรียนตัÊงอยูใ่นพืÊนทีÉการคมนาคมสะดวกและปลอดภยั 
3.  มีการมอบหมายหนา้ทีÉการงานใหเ้ท่าเทียมกนั 
4.  มีการมอบหมายงานไดเ้หมาะสมหรือสอดคลอ้งกบั 
     ความสามารถ 
5.  รู้สึกพอใจทีÉทุกคนในโรงเรียนใหเ้กียรติหรือรู้สึกเป็น 
     บุคคลสาํคญัในโรงเรียน 
6.  มีความเป็นอิสระอยา่งเตม็ทีÉในการปฏิบติังาน 
7.  ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนเพยีงพอในการปฏิบติังาน 
8.  ไดรั้บคาํยกยอ่งชมเชย เมืÉอท่านปฏิบติังานไดผ้ลดี 

3.76 
 

4.15 
3.62 
3.84 

 
3.85 

 
3.94 
3.71 
3.82 

0.93 
 

0.85 
0.88 
0.83 

 
0.82 

 
0.89 
0.96 
0.94 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.83 0.68 มาก 

 
จากตาราง  10   แสดงวา่ ระดบัขวญัในการปฏิบติังานของครู ดา้นความรู้สึกเกีÉยวกบัสภาพ

การปฏิบติังาน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 3    โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ซึÉง
มีค่าเฉลีÉย 3.83     ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 0.68 
 โดยมีระดบัขวญัในการปฏิบติังานดา้นความรู้สึกเกีÉยวกบัสภาพการปฏิบติังานสูงสุดสาม
ลาํดบัแรกในขอ้ทีÉวา่  โรงเรียนตัÊงอยูใ่นพืÊนทีÉการคมนาคมสะดวกและปลอดภยั  (Χ = 4.15)   
รองลงมา คือ   มีความเป็นอิสระอยา่งเตม็ทีÉในการปฏิบติังาน (Χ = 3.94)   และมีการมอบหมายงาน
ไดเ้หมาะสมหรือสอดคลอ้งกบัความสามารถและรู้สึกพอใจทีÉทุกคนในโรงเรียนใหเ้กียรติหรือรู้สึก
เป็นบุคคลสาํคญัในโรงเรียน (Χ = 3.85)   
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2.4   ระดับขวญัในการปฏิบตัิงานของครูด้านความรู้สึกเกีÉยวกบัความมัÉนคง ซึÉงมีรายละเอยีด 
         ดังตาราง  11  
 
ตาราง 11 แสดงค่าเฉลีÉย (Χ ) ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัขวญัในการปฏิบติังานของ 
              ครูดา้นความรู้สึกเกีÉยวกบัความมัÉนคง 
 

รายการเกีÉยวกบัขวญัในการปฏิบตัิงานของครู 
ด้านความรู้สึกเกีÉยวกบัความมัÉนคง 

ระดับขวญัในการปฏิบตังิาน 

Χ  S.D. ระดับ 
1.  มีความสนุกสนานและสบายใจ ทีÉไดม้าปฏิบติังานทีÉ 
     โรงเรียน 
2.  สถานศึกษา มีสวสัดิการ ทีÉเกืÊอกลูและช่วยเหลือยาม 
     เดือดร้อนและจาํเป็น 
3.  ไดรั้บการพิจารณาความดีความชอบอยา่งเป็นธรรม 
4.  ท่านมีความตัÊงใจวา่จะยดึอาชีพทีÉทาํอยูต่ลอดไป 
5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสามารถพึÉงไดห้ลายเรืÉอง 
6.  ท่านไดรั้บการปกป้องเอาใจใส่ในการรักษาผลประโยชน์ 
      และสิทธิพิเศษต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน 

3.83 
 

3.80 
 

3.73 
4.15 
3.91 
3.85 

0.93 
 

0.97 
 

0.99 
0.98 
1.01 
0.96 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.88 0.80 มาก 

 
จากตาราง 11 แสดงวา่ ระดบัขวญัในการปฏิบติังานของครูดา้นความรู้สึกเกีÉยวกบัความ

มัÉนคง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 3   โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   ซึÉงมี
ค่าเฉลีÉย 3.88 ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 0.80 
 โดยมีระดบัขวญัในการปฏิบติังานดา้นความรู้สึกเกีÉยวกบัความมัÉนคง  สูงสุดสามลาํดบัแรก
ในขอ้ทีÉวา่  มีความตัÊงใจวา่จะยดึอาชีพทีÉทาํอยูต่ลอดไป  (Χ = 4.15)   รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาของท่านสามารถพึÉงไดห้ลายเรืÉอง   (Χ = 3.91)   และ ไดรั้บการปกป้องเอาใจใส่ในการ
รักษาผลประโยชน์และสิทธิพิเศษต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน (Χ = 3.85)   
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2.5 ระดับขวญัในการปฏิบตัิงานของครูด้านความรู้สึกเกีÉยวกบัความก้าวหน้าและการเลืÉอน  
        ตําแหน่ง ซึÉงมีรายละเอยีด ดงัตาราง 12 
 
ตาราง 12 แสดงค่าเฉลีÉย (Χ ) ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัขวญัในการปฏิบติังานของ 
              ครูดา้นความรู้สึกเกีÉยวกบัความกา้วหนา้และการเลืÉอนตาํแหน่ง 
 

รายการเกีÉยวกบัขวญัในการปฏิบตัิงานของครู 
ด้านความรู้สึกเกีÉยวกบัความก้าวหน้า และการเลืÉอนตําแหน่ง 

ระดับขวญัในการปฏิบตังิาน 

Χ  S.D. ระดับ 
1.   ท่านมีโอกาสจะเจริญกา้วหนา้สู่ตาํแหน่งหนา้ทีÉการงาน 
     สูงขึÊนจากตาํแหน่งหนา้ทีÉการงานทีÉรับผดิชอบอยูใ่นขณะนีÊ  
2.   ท่านรู้สึกวา่งานทีÉไดท้าํส่งผลใหโ้รงเรียนเจริญกา้วหนา้มากขึÊน 
3.  โอกาสทีÉไดรั้บการฝึกอบรมในเชิงวิชาการและทกัษะการ 
     ปฏิบติังานตามตอ้งการ 
4.  ท่านมีโอกาสแสดงความคิดเห็นเกีÉยวกบัเกณฑก์ารประเมิน 
     หรือเครืÉองมือการประเมินความดีความชอบ 
5.  ท่านไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุนในการพฒันาตนเอง 
     การประชุม อบรม สมัมนา 

3.69 
 

3.93 
 

3.74 
 

3.31 
 

3.98 

0.87 
 

0.73 
 

0.94 
 

1.11 
 

0.96 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

รวม 3.73 0.75 มาก 

 
    จากตาราง 12 แสดงวา่ ระดบัขวญัในการปฏิบติังานของครู ดา้นความรู้สึกเกีÉยวกบั

ความกา้วหนา้ และการเลืÉอนตาํแหน่ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 3    โดย
ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ซึÉงมีค่าเฉลีÉย 3.73 ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 0.75 
 โดยมีระดบัขวญัในการปฏิบติังานดา้นความรู้สึกเกีÉยวกบัความกา้วหน้า และการเลืÉอน
ตาํแหน่งสูงสุดสามลาํดบัแรกในขอ้ทีÉว่า  ครูไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุนในการพฒันาตนเอง  การ
ประชุม อบรม สัมมนา  (Χ = 3.98)   รองลงมา คือ รู้สึกว่างานทีÉไดท้าํส่งผลให้โรงเรียน
เจริญกา้วหนา้มากขึÊน (Χ  = 3.93)   และโอกาสทีÉไดรั้บการฝึกอบรมในเชิงวิชาการและทกัษะการ
ปฏิบติังานตามตอ้งการ (Χ  = 3.73)   
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ตอนทีÉ  3    การวเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหว่างรูปแบบการใช้อาํนาจของผู้บริหาร 
สถานศึกษากบัระดับขวญัในการปฏิบตังิานของครู สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 3  

การวิเคราะห์หาความสมัพนัธ์ระหวา่งรูปแบบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 
ระดบัขวญัในการปฏิบติังานของครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 3 ผูว้ิจยัเสนอใน
ภาพรวมและแต่ละรายการของค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ์ระหวา่งรูปแบบการใชอ้าํนาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัระดบัขวญัในการปฏิบติังานของครู ตามรายละเอียด ดงันีÊ 
 
ตาราง 13   แสดงค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ์ระหวา่งรูปแบบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                 กบัระดบัขวญัในการปฏิบติังานของครู ดา้นความสมัพนัธ์ในการปฏิบติังาน สงักดั              
                 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสงขลา เขต 3 
 

            ขวญัในการปฏิบัติงาน 
                        ของครู 

 
รูปแบบการใช้อาํนาจ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความสมัพนัธใ์น
การปฏิบติังาน 

ความรู้สึก
เกีÉยวกบัสภาพ
การปฏิบติังาน 

ความรู้สึก
เกีÉยวกบัความ
มัÉนคงในการ
ปฏิบติังาน 

ความรู้สึกเกีÉยวกบั
ความกา้วหนา้และ
การเลืÉอนตาํแหน่ง
ในการปฏิบติังาน 

1.  อาํนาจทางกฎหมาย 
2.  อาํนาจการใหร้างวลั 
3.  อาํนาจการบงัคบั 
4.  อาํนาจอา้งอิง 
5   อาํนาจชาํนาญการ 

.630** 

.690** 

.370** 

.701** 

.644** 

.653** 

.701** 

.456** 

.680** 

.709** 

.616** 

.710** 

.416** 

.652** 

.698** 

.523** 

.609** 

.409** 

.543** 

.547** 
 

                                        ** P < .01 
จากตาราง 13 แสดงวา่ 

1. ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ์ระหวา่งรูปแบบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กับระดับขวญัในการปฏิบติังานของครู  ด้านความสัมพนัธ์ในการ
ปฏิบติังาน   พบว่ามีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ใน 4 ดา้น โดยรูปแบบ
การใชอ้าํนาจแบบอาํนาจอา้งอิงมีความสัมพนัธ์สูงสุด (r = .701) รองลงมาเป็นแบบอาํนาจการให้
รางวลั (r = .69) แบบอาํนาจชาํนาญการ (r = .644) แบบอาํนาจทางกฏหมาย(r = .630) และตํÉาสุดคือ
แบบอาํนาจการบงัคบั (r = .370)   
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2. ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ์ระหวา่งรูปแบบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัระดบัขวญัในการปฏิบติังานของครู  ดา้นความรู้สึกเกีÉยวกบัสภาพการปฏิบติังาน   
พบวา่ มีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ใน 4 ดา้น โดยรูปแบบการใชอ้าํนาจ
แบบอาํนาจชาํนาญการ มีความสมัพนัธ์สูงสุด (r = .709) รองลงมาเป็นแบบอาํนาจการใหร้างวลั (r = 
.701) แบบอาํนาจอา้งอิง (r = .680) แบบอาํนาจทางกฏหมาย(r = .653) และตํÉาสุดคือแบบอาํนาจการ
บงัคบั (r = .456)   

3. ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหวา่งรูปแบบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากับระดับขวญัในการปฏิบติังานของครู  ด้านความรู้สึกเกีÉยวกับความมัÉนคงในการ
ปฏิบติังาน  พบว่า มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ใน 4 ดา้น โดยรูปแบบ
การใชอ้าํนาจแบบอาํนาจการใหร้างวลั มีความสัมพนัธ์สูงสุด (r = .710) รองลงมาเป็นแบบอาํนาจ
ชาํนาญการ (r = .698) แบบอาํนาจอา้งอิง (r = .652) แบบอาํนาจทางกฏหมาย(r = .616) และตํÉาสุด
คือแบบอาํนาจการบงัคบั (r = .416)  

4. ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ์ระหวา่งรูปแบบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัระดบัขวญัในการปฏิบติังาน ดา้นความรู้สึกเกีÉยวกบัความกา้วหน้าและการเลืÉอน
ตาํแหน่งในการปฏิบติังานของครู   พบว่า มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
ใน 4 ดา้น โดยรูปแบบการใชอ้าํนาจแบบอาํนาจการให้รางวลัมีความสัมพนัธ์สูงสุด (r = .609) 
รองลงมาเป็นแบบอาํนาจชาํนาญการบงัคบั(r = .547) แบบอาํนาจอา้งอิง (r = .543) แบบอาํนาจทาง
กฏหมาย (r = .523) และตํÉาสุดคือแบบอาํนาจการบงัคบั (r = .409)   
  


