
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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แบบสอบถามเพอืการวจัิย 
เรือง 

ความสัมพนัธ์ระหว่างรูปแบบการใช้อาํนาจของผู้บริหารสถานศึกษากบัขวญัในการปฏบิัตงิานของครู
ในสังกดัสํานักงานเขตพนืทกีารศึกษาสงขลา เขต 3 

…………………………… 
 

คาํชีแจง 
 1. แบบสอบถามนีมีวตัถุประสงคเ์พือรวบรวมขอ้มูลเกียวกบัรูปแบบใชอ้าํนาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัขวญัในการปฏิบติังานของครูในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสงขลา 
เขต 3 ตามความเห็นของครู 
 2. แบบสอบถามชุดนีมี 2 ตอน คือ 
  ตอนที 1 แบบสอบถามการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษ จาํนวน 28 ขอ้ 
  ตอนที 2 แบบสอบถามขวญัในการปฏิบติังานของครู จาํนวน 25 ขอ้ 
 3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามความเป็นจริง 
 4. การตอบแบบสอบถามนีจะไม่มีผลเสียต่อการปฏิบติังานของท่าน ขอ้มูลทีไดจ้าก
การตอบแบบสอบถามนีจะเกบ็รักษาไวเ้ป็นความลบัและใชส้าํหรับการวิจยัครังนีเท่านนั 
 
      ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในการอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
 
 

ธงไชย   อนนัตพรรค 
(นายธงไชย    อนนัตพรรค) 

นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภฎัสงขลา 
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ตอนท ี1 
การใช้อาํนาจของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
คาํชีแจง 
 

 โปรดอ่านคาํถามแต่ละขอ้เกียวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิด
ของท่านว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาทีท่านปฏิบติังานอยู่มีการแสดงออกในการใชอ้าํนาจต่อท่านหรือ

เพือนร่วมงานของท่านในระดบัใด แลว้ทาํเครืองหมาย ✓ ลงในช่อง ระดับการแสดงพฤติกรรม 
หรือมีการปฏิบติัตามเกณฑต่์อไปนี 
 ระดบั 1  หมายถึง ระดบัการแสดงพฤติกรรม หรือมีการปฏิบติันอ้ยทีสุด 
 ระดบั 2  หมายถึง ระดบัการแสดงพฤติกรรม หรือมีการปฏิบติันอ้ย 
 ระดบั 3  หมายถึง ระดบัการแสดงพฤติกรรม หรือมีการปฏิบติัปานกลาง 
 ระดบั 4  หมายถึง ระดบัการแสดงพฤติกรรม หรือมีการปฏิบติัมาก 
 ระดบั 5  หมายถึง ระดบัการแสดงพฤติกรรม หรือมีการปฏิบติัมากทีสุด 
 

ตัวอย่าง 
 

ข้อท ี
การใช้อาํนาจของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการแสดงพฤติกรรมหรือมีการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 
0 มีการออกคาํสงัเป็นลายลกัษณ์อกัษร

ในการมอบหมายงานใหค้รู 
    ✓ 

 

 จากตวัอยา่ง ขอ้ 0 ท่าน กาเครืองหมาย ✓ ในช่อง 1 แสดงวา่ระดบัการแสดงพฤติกรรม
ในการออกคาํสงัเป็นลายลกัษณ์อกัษรในการมอบหมายงานใหค้รู อยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 
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ข้อท ี
การใช้อาํนาจของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการแสดงพฤติกรรมหรือมีการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 
 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 
 

5 
 

6 
 
 

 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 
 

11 
 

อาํนาจทางกฎหมาย 
 

ผูบ้ริหารสงังานไดดี้มีขนัตอนชดัเจน
ตามสายงาน…………………………. 
ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจตามตาํแหน่งหนา้ที
ของตน………………………………. 
ผูบ้ริหารมีการออกคาํสงัเป็นลายลกัษณ์
อกัษรในการมอบหมายงานใหค้รู…… 
ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้รูรับผดิชอบ
และปฏิบติัตามความรู้ความสามารถ
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง………………………. 
ผูบ้ริหารใหค้รูปฏิบติังานทีไดรั้บ
มอบหมายไดอ้ยา่งเตม็ทีและเป็นอิสระ 
ผูบ้ริหารกวดขนัใหค้รูทาํตามระเบียบ
อยา่งเคร่งครัด……………………….. 
 

อาํนาจการให้รางวลั 
 

ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมี
ความกา้วหนา้ในหนา้ทีราชการ……... 
ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบ
ดว้ยความเป็นธรรม………………….. 
ผูบ้ริหารใหค้าํชมเชย/รางวลัแก่ครูตาม
โอกาสทีอาํนวย……………………… 
เมือทาํงานผดิพลาดผูบ้ริหารใหอ้ภยั
ตามเหตุผลอนัสมควร……………….. 
ผูบ้ริหารใหก้าํลงัใจแก่ผูร่้วมงานเสมอ. 

 
 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
 

…… 
 

……. 
 

…… 
 

 
 

 
……. 

 
…… 

 
…… 

 
…… 
…… 

 
 

 
…… 

 
……. 

 
….. 

 
 

…… 
 

….. 
 

…… 
 

 
 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
….. 
….. 

 
 

 
…… 

 
…… 

 
……. 

 
 

……. 
 

…... 
 

…… 
 

 
 

 
….. 

 
…… 

 
…… 

 
…… 
……. 

 
 

 
……. 

 
……. 

 
…… 

 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

 
 

 
….. 
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ข้อท ี
การใช้อาํนาจของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการแสดงพฤติกรรมหรือมีการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 
 
 

12 
 

13 
 

14 
15 
 

16 
 

17 
 
 

 
 

18 
 

19 
20 
21 
 

22 
 

อาํนาจการบังคบั 
 

ผูบ้ริหารใหผู้ร่้วมงานปฏิบติัตาม
ระเบียบขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครัด…...… 
ผูบ้ริหารนิเทศและตรวจสอบควบคุม
การปฏิบติังานของครูอยา่งสมาํเสมอ... 
ผูบ้ริหารตกัเตือนครูเมือทาํความผดิ…. 
ผูบ้ริหารกาํหนดกฎเกณฑใ์หค้รูถือ
ปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด………………… 
ผูบ้ริหารใหค้รูรายงานชีแจงเมือไม่ได้
ปฏิบติังาน…………………………… 
ผูบ้ริหารใหมี้การลงโทษเสมอเมือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํผดิ………………. 
 

อาํนาจอ้างองิ 
 

ผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ์ใกลชิ้ดกบัผูมี้
อาํนาจระดบัสูง……………...………. 
ผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัครู…. 
ผูบ้ริหารมีความหนกัแน่นคงเสน้คงวา 
ผูบ้ริหารแต่งกายเหมาะสม  สุภาพ
เรียบร้อย เป็นแบบอยา่งทีดี………...... 
ผูบ้ริหารวางตวัเป็นแบบอยา่งทีดี มี
ความรับผดิชอบสูง………………….. 

 
 

 
……. 

 
……. 
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ข้อท ี
การใช้อาํนาจของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการแสดงพฤติกรรมหรือมีการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 
 

 

23 
 

24 
 

25 
 

26 
 
 
 
 
 

27 
 
 
 
 
 
28 

อาํนาจความเชียวชาญ 
 

ผูบ้ริหารวางแผนการปฏิบติังานใน
โรงเรียนอยา่งมีระบบ………………... 
ผูบ้ริหารมีการริเริมโครงการใหม่ๆที
เป็นประโยชนต่์อโรงเรียนอยูเ่สมอ….. 
ผูบ้ริหารสามารถสาธิตหรือใหค้าํปรึกษา
แนะนาํแนวทางแก่ครูประจาํ………… 
ผูบ้ริหารสามารถติดต่อของบประมาณ
หรือประสานงานเพือขอความร่วมมือ
จากบุคคลภายนอกหรือหน่วยงานอืน ๆ 
เพือขอรับทรัพยากร เช่น งบประมาณ 
วสัดุ ครุภณัฑ ์มาใชใ้นการปฏิบติังาน
ในสถานศึกษา……………….……… 
ผูบ้ริหารไดรั้บการแต่งตงั ใหเ้ป็น
คณะกรรมการต่าง ๆ ในงานทีตอ้งการ 
ใหเ้ป็นคณะกรรมการ ทีตอ้งการผูมี้
ความรู้  ความสามารถหรือเชียวชาญ
จากสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา หรือ 
หน่วยงานอืน ๆ …………………….. 
ผูบ้ริหารบริหารโดยใชห้ลกัวชิาการ… 
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ตอนท ี2 
แบบสอบถามเกยีวกบัขวญัในการปฏิบัตงิานของครู 

 
คาํชีแจง 
 

 โปรดอ่านคาํถามแต่ละขอ้เกียวกบัขวญัตามระดบัสภาพทีเกิดจากการปฏิบติังานตามความคิด

ของท่านวา่ ท่านมีขวญัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัใด แลว้ทาํเครืองหมาย ✓ ลงในช่องระดบัสภาพ
ทีเกิดจากการปฏิบติังาน ตามเกณฑต่์อไปนี 
 ระดบั 1  หมายถึง มีขวญัในการปฏิบติังาน นอ้ยทีสุด 
 ระดบั 2  หมายถึง มีขวญัในการปฏิบติังาน นอ้ย 
 ระดบั 3  หมายถึง มีขวญัในการปฏิบติังาน ปานกลาง 
 ระดบั 4  หมายถึง มีขวญัในการปฏิบติังาน มาก 
 ระดบั 5  หมายถึง มีขวญัในการปฏิบติังาน มากทีสุด 
 

ตัวอย่าง 
 

ข้อท ี
รายการเกยีวกบัขวญัในการปฏิบตัิงาน

ของครู 

ระดับขวญัในการปฏิบตัิงาน 

5 4 3 2 1 
0 ไดรั้บคาํยกยอ่งชมเชยเมือท่าน

ปฏิบติังานไดผ้ลดี 
✓     

 

 จากตวัอยา่ง ขอ้ 0 ท่านกาเครืองหมาย ✓ ในช่อง 5 แสดงวา่ท่านมีระดบัสภาพทีเกิดจาก
การปฏิบติังาน ไดรั้บคาํยกยอ่งชมเชยเมือท่านปฏิบติังานไดผ้ลดีอยูใ่นระดบัมากทีสุด 
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ข้อท ี
รายการเกยีวกบัขวญัในการปฏิบตัิงาน

ของครู 

ระดับขวญัในการปฏิบตัิงาน 

5 4 3 2 1 
 
 

1 
 

2 
 
 

3 
 

4 
 

5 
 
 

6 
 
 
 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 

1.  ความสัมพนัธ์ในการปฏบิัติงาน 
 

เพือนร่วมงานมีสมัพนัธภาพอนัดีต่อกนั 
ช่วยเหลือกนั…………………………. 
ไดรั้บความช่วยเหลือจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเรืองส่วนตวัและการ
ปฏิบติังาน…………………………… 
มีความกลมเกลียวระหวา่งเพือน
ร่วมงานดว้ยกนั…………………...…. 
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูมี 
สมัพนัธภาพอนัดีต่อกนั……………. 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหท่้าน
เขา้พบหรือขอคาํแนะนาํในการปฏิบติังาน
เรืองส่วนบุคคลไดเ้ป็นการส่วนตวั..…. 
ทุกคนในโรงเรียนมีความเคารพนบัถือ
กนัดว้ยความจริงใจ…..……………… 
 

2.  ความรู้สึกเกยีวกบัสภาพการ
ปฏิบตัิงาน 

 

มีสิงอาํนวยความสะดวกดา้น
สาธารณูปโภคใหค้รูอยา่งเพียงพอ..…. 
โรงเรียนตงัอยูใ่นพืนทีการคมนาคม
สะดวกและปลอดภยั..……………….. 
มีการมอบหมายหนา้ทีการงานให ้
เท่าเทียมกนั……………………….…. 
มีการมอบหมายงานไดเ้หมาะสมหรือ
สอดคลอ้งกบัความสามารถ…………. 

 
 

 
…… 

 
 

……. 
 

……. 
 

……. 
 
 

……. 
 

……. 
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…… 
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 93

ข้อท ี
รายการเกยีวกบัขวญัในการปฏิบตัิงาน

ของครู 

ระดับขวญัในการปฏิบตัิงาน 

5 4 3 2 1 
11 
 
 

12 
 

13 
 

14 
 
 

 
 

15 
 

16 
 

17 
 

18 
 

19 
 

20 

รู้สึกพอใจทีทุกคนในโรงเรียนให้
เกียรติหรือรู้สึกเป็นบุคคลสาํคญัใน
โรงเรียน………………..……………. 
มีความเป็นอิสระอยา่งเตม็ทีในการ
ปฏิบติังาน………………………….... 
ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนเพียงพอ
ในการปฏิบติังาน.…………………… 
ไดรั้บคาํยกยอ่งชมเชย เมือท่าน
ปฏิบติังานไดผ้ลดี…………………… 
 

3.  ความรู้สึกเกยีวกบัความมันคง 
 

มีความสนุกสนานและสบายใจ ทีไดม้า
ปฏิบติังานทีโรงเรียน…...…………… 
สถานศึกษา มีสวสัดิการ ทีเกือกลูและ
ช่วยเหลือยามเดือดร้อนและจาํเป็น...… 
ไดรั้บการพิจารณาความดีความชอบ
อยา่งเป็นธรรม………………………. 
ท่านมีความตงัใจวา่จะยดึอาชีพทีทาํอยู่
ตลอดไป……………………………... 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสามารถ
พึงไดห้ลายเรือง………...…………… 
ท่านไดรั้บการปกป้องเอาใจใส่ในการ
รักษาผลประโยชน์และสิทธิพิเศษต่าง ๆ 
ในการปฏิบติังาน……………………. 
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ข้อท ี
รายการเกยีวกบัขวญัในการปฏิบตัิงาน

ของครู 

ระดับขวญัในการปฏิบตัิงาน 

5 4 3 2 1 
 
 
 

21 
 
 

22 
 

23 
 

24 
 
 

25 

4.  ความรู้สึกเกยีวกบัความก้าวหน้า
และการเลอืนตําแหน่ง 

 

ท่านมีโอกาสจะเจริญกา้วหนา้สู่ตาํแหน่ง
หนา้ทีการงานสูงขึนจากตาํแหน่งหนา้ที
การงานทีรับผดิชอบอยูใ่นขณะนี.…… 
ท่านรู้สึกวา่งานทีไดท้าํส่งผลใหโ้รงเรียน
เจริญกา้วหนา้มากขึน…...…………… 
โอกาสทีไดรั้บการฝึกอบรมในเชิงวิชาการ
และทกัษะการปฏิบติังานตามตอ้งการ.. 
ท่านมีโอกาสแสดงความคิดเห็นเกียวกบั
เกณฑก์ารประเมินหรือเครืองมือการ
ประเมินความดีความชอบ…………… 
ท่านไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุน 
ในการพฒันาตนเอง การประชุม 
อบรม สมัมนา……………..………… 
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          ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งแบบสอบถามกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยัทีคาดหวงั(IOC) 
ของแบบสอบถามการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

       คนที 
ขอ้ที 

คะแนนการพจิารณาของผูเ้ชียวชาญ ∑R  IOC 
1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 5 1 
2 1 1 1 1 1 5 1 
3 1 1 1 1 1 5 1 
4 0 1 1 1 1 4 0.80 
5 1 1 1 1 1 5 1 
6 1 0 1 1 1 4 0.80 
7 1 1 1 1 1 5 1 
8 1 1 1 1 1 5 1 
9 1 1 1 1 1 5 1 

10 0 1 1 1 1 4 0.80 
11 1 1 1 1 1 5 1 
12 0 0 1 1 1 3 0.60 
13 1 1 1 1 1 5 1 
14 0 1 1 1 1 4 0.80 
15 1 0 0 1 1 3 0.60 
16 1 0 0 1 1 3 0.60 
17 1 -1 1 1 1 3 0.60 
18 1 -1 1 1 1 3 0.60 
19 1 1 1 1 1 5 1 
20 1 0 1 1 1 4 0.80 
21 1 1 1 1 1 5 1 
22 1 1 1 1 1 5 1 
23 1 1 1 1 1 5 1 
24 1 1 1 1 1 5 1 
25 1 1 0 1 1 4 0.80 
26 1 1 1 1 1 5 1 
27 1 -1 1 1 1 3 0.60 
28 1 0 1 0 1 3 0.60 

 0.85 



 96

         ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งแบบสอบถามกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยัทีคาดหวงั(IOC) 
ของแบบสอบถามขวญัในการปฏิบติังานของครู ใน สพท.สข.3 

       คนที 
ขอ้ที 

คะแนนการพจิารณาของผูเ้ชียวชาญ ∑R  IOC 
1 2 3 4 5 

1 0 1 1 1 1 4 0.80 
2 1 1 1 1 1 5 1 
3 1 1 1 0 1 4 0.80 

4 1 1 1 1 1 5 1 
5 1 1 1 1 1 5 1 
6 1 1 1 1 1 5 1 
7 1 1 1 1 1 5 1 
8 1 0 1 0 1 3 0.60 
9 1 0 0 1 1 3 0.60 

10 1 1 1 1 1 5 1 
11 1 1 1 1 1 5 1 
12 1 1 1 1 1 5 1 
13 1 1 1 1 1 5 1 
14 1 1 1 1 1 5 1 
15 1 1 0 1 1 4 0.80 

16 1 1 0 1 1 4 0.80 

17 1 1 1 1 1 5 1 
18 1 0 1 1 0 3 0.60 
19 -1 1 1 0 1 3 0. 60 
20 1 1 1 1 1 5 1 
21 1 1 1 1 1 5 1 
22 0 1 1 1 1 4 0.80 

23 1 0 1 1 1 4 0.80 

24 0 1 1 1 1 4 0.80 

25 1 1 0 1 1 4 0.80 

 0.87 
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1.  รศ. สุเทพ  สนัติวรานนท ์ ภาควิชาการประเมินผลและวิจยั     
                                                          มหาวทิยาลยัทกัษิณ 

   2.    นายมนูญ  แป้นเจริญ              ผูอ้าํนวยการโรงเรียนจะนะชนูปถมัภ ์
   3.  นายเชาว ์ เพญ็สมบูรณ์              ผูอ้าํนวยการโรงเรียนกอบกลุ 
   4.  นายทว ี โชติรัตน์              หวัหนา้กลุ่มศึกษานิเทศก ์สพท.สข. 3 
            5.    นายประดิษฐ ์   สุขมุ  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสะเดาขรรคช์ยั 


