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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา และ 3) ศึกษา
ความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 3 โดยกลุมตัวอยางเปนครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
จํานวน 376 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 
5 ระดับ ซ่ึงไดคาความเช่ือม่ันเทากับ .99 สถิติท่ีใชในการวิเคราะห ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบน
มาตรฐานและคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับคือ ดานการแกปญหาความขดัแยง 
ดานการวางแผนและการจัดระเบียบการประชุม ดานการตัดสินใจ ดานการสรางทีมงาน ดานการสรรหา 
และคัดเลือกบุคลากร ดานการนําในการเปล่ียนแปลง ดานการมอบหมายงานบุคลากรและดานการสราง 
บรรยากาศท่ีดี ตามลําดับ 
 2.  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน 
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรยีน
และความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือความสามารถใน
การพัฒนาเจตคติของนักเรียนสวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมีคาเฉล่ียต่ําสุด 
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 3.  ความความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันทางบวกอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธกันอยูในระดับสูง (r = .92) เม่ือพิจารณาเปน 
รายดานพบวา ดานการสรางบรรยากาศท่ีดี มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัตงิานในโรงเรยีน
ประถมศึกษา มีคาความสัมพันธสูงสุด (r = .91) รองลงมาคือดานการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
(r = .90) ดานการนําในการเปล่ียนแปลง (r = .88) ดานการตัดสินใจ (r = .88) ดานการมอบหมาย
งานบุคลากร (r = .87) ดานการสรางทีมงาน (r = .85) ดานการวางแผนและการจัดระเบียบการประชุม 
(r = .82) และดานการแกปญหาความขัดแยง (r = .79) ตามลําดับ 
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ABSTRACT 
 

 THE OBJECTIVES OF THIS RESEARCH WERE 1) TO STUDY THE LEVELS OF  
SUPERVISORY COMPETENCY OF ADMINISTRATORS OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS,  
2) TO STUDY THE LEVELS OF PERFORMANCE EFFECTIVENESS IN PRIMARY SCHOOLS,  
AND 3) TO STUDY THE RELITIONS BETWEEN THE SUPERVISORY COMPETENCY OF  
ADMINISSTRATORS OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS AND THE PERFORMACE  
EFFECTIVENESS IN PRIMARY SCHOOLS AS PERCEIVED BY THE TEACHERS UNDER  
THE SONGKHLA PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 3. THE SAMPLE 
CONSISTED  OF 376 ACTIVE TEACHERS UNDER THE SONGKHLA PRIMARY 
EDUCATION SERVICE AREA  OFFICE 3. THE DATA - GATHERING INSTRUMENT WAS 
A RATING - SCALE - OF - FIVE QUESTIONAIRE AT A RELIABILITY VALUE OF .99 
THE STATISTICS FOR THE  ANALYSIS WERE PERCENTAGE, MEAN, STANDARD 
DEVIATION, AND PERSON  CORRELAYION COEFFICIENT.   
 THE  RESEARCH  FINDINGS  WERE  AS  FOLLOWS. 

1.  THE SUPERVISORY COMPETENCY OF ADMINISTRATORS OF EDUCATIONAL  
INSTITUTIONS WAS AT A HIGH LEVEL AS A WHOLE. CONSIDERED BY INDIVIDUAL   
ASPECTS, A HIGH LEVEL WAS FOUND FOR ALL IN THIS ORDER. CONFLICT RESOLUTION,   
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PLANING AND ORGANIZING MEETINGS, DECISION - MAKING, TEAMWORK BUILDING,  
PERSONNEL SEARCH AND SELECTION, LEADERSHIP FOR CHANGES, PERSONNEL  
WORK ASSIGNMENT, AND CREATION OF FAVORABLE ATMOSPHERE. 

2. THE PERFORMANCE EFFECTIVENESS AT SCHOOL WAS AT A HIGH LEVEL  
AS A WHOLE. CONSIDERED BY INDIVIDUAL ASPECTS, A HIGH LEVEL WAS FOUND  
FOR ALL, WITH THE HIGHEST MEAN FOR THE ABILITY IN SCHOOL ADJUSTMENT  
AND DEVELOPMENT AND THE ABILITY IN IN - SCHOOL PROBLEM SOLUTIOON,  
FOLLWED BY THE ABILITY IN STUDENTS’ ATTITUDE DEVELOPMENT, WHILE THE  
LOWEST MEAN WENT TO STUDENTS’ SCHOLASTIC ACHIEVEMEHT. 

3. THE RELATIONS BETWEEN THE SUPERVISORY COMPETENCY OF ADMINISTRATIONS 
OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS AND THE PERFORMANCE EFFECTIVENESS IN  
PRIMARY SCHOOLS WAS POSITIVE AS A WHOLE AT THE .01 LEVEL OF STATISTICAL  
SIGNIFICANCE, WITH A HIGH RELATIONAL VALUE (R=.92). CONSIDERED BY  INDIVIDUAL  
ASPECTS, IT WAS FOUND THAT THE ASPECT OF CREATION OF FAVORABLE ATMOSPHERE  
RELATED TO THE PERFORMANCE EFFECTIVENESS IN PRIMARY SCHOOLS SHOWED  
THE HIGHEST RELATIONAL VALUE (R=.91). NEXT IN ORDER WERE THE ASPECT OF  
PERSONNEL SEARCH AND SELECTION (R=.90), THE ASPECT OF LEADERSHIP FOR  
CHANGES (R=.88), THE ASPECT OFF DECISION - MAKING (R=.88), THE ASPECT OF  
PERSONNEL WORK ASSIGNMENT (R=.87), THE ASPECT OF TEAMWORK BUILDING  
(R=.85), THE ASPECT OF PLANNING AND ORGANIZING MEETINGS (R=.82), AND THE  
ASPECT OF CONFLICT RESOLUTION (R=.79). 
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อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก ดร.จุไรศิริ ชูรักษ อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม ท่ีไดให
คําปรึกษา แนะนํา พรอมท้ังตรวจสอบแกไขขอบกพรองตาง ๆ เลมนี้ ใหมีความสมบูรณมากขึ้น 
ซ่ึงผูรายงานขอขอบคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี ้

ขอขอบคุณผูเช่ียวชาญทุกทาน ท่ีกรุณาชวยตรวจสอบประเด็นขอคําถามและเครื่องมือ 
ท่ีใชในการวิจัย ไดแก นางปราณี สุวรรณะ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 นายจรันทร มูลจันทร ผูอํานวยการโรงเรียนบานนา และนางสุชาฎา ประพรหม 
ผูอํานวยการโรงเรียนบานสุเหรา   

ขอขอบคุณ คณะครูทุกทาน ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ท่ีไดตอบแบบสอบถามและใหขอมูลท่ีเปนประโยชนในการทําวิจัยครั้งนี้สําเร็จลงไดดวยดี 

คุณคาและประโยชนท่ีพึงมีจากวิทยานิพนธเลมนี้  ผูวิจัยขอมอบเปนกตัญูแดบิดา มารดา 
ครู อาจารย ตลอดจนผูมีพระคุณทุกทาน  
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