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ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดั
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต 3  
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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา และ 3) ศึกษา
ความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 3 โดยกลุมตัวอยางเปนครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
จํานวน 376 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 
5 ระดับ ซ่ึงไดคาความเช่ือม่ันเทากับ .99 สถิติท่ีใชในการวิเคราะห ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบน
มาตรฐานและคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับคือ ดานการแกปญหาความขดัแยง 
ดานการวางแผนและการจัดระเบียบการประชุม ดานการตัดสินใจ ดานการสรางทีมงาน ดานการสรรหา 
และคัดเลือกบุคลากร ดานการนําในการเปล่ียนแปลง ดานการมอบหมายงานบุคลากรและดานการสราง 
บรรยากาศท่ีดี ตามลําดับ 
 2.  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน 
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรยีน
และความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือความสามารถใน
การพัฒนาเจตคติของนักเรียนสวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมีคาเฉล่ียต่ําสุด 
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 3.  ความความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันทางบวกอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธกันอยูในระดับสูง (r = .92) เม่ือพิจารณาเปน 
รายดานพบวา ดานการสรางบรรยากาศท่ีดี มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัตงิานในโรงเรยีน
ประถมศึกษา มีคาความสัมพันธสูงสุด (r = .91) รองลงมาคือดานการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
(r = .90) ดานการนําในการเปล่ียนแปลง (r = .88) ดานการตัดสินใจ (r = .88) ดานการมอบหมาย
งานบุคลากร (r = .87) ดานการสรางทีมงาน (r = .85) ดานการวางแผนและการจัดระเบียบการประชุม 
(r = .82) และดานการแกปญหาความขัดแยง (r = .79) ตามลําดับ 
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ABSTRACT 
 

 THE OBJECTIVES OF THIS RESEARCH WERE 1) TO STUDY THE LEVELS OF  
SUPERVISORY COMPETENCY OF ADMINISTRATORS OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS,  
2) TO STUDY THE LEVELS OF PERFORMANCE EFFECTIVENESS IN PRIMARY SCHOOLS,  
AND 3) TO STUDY THE RELITIONS BETWEEN THE SUPERVISORY COMPETENCY OF  
ADMINISSTRATORS OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS AND THE PERFORMACE  
EFFECTIVENESS IN PRIMARY SCHOOLS AS PERCEIVED BY THE TEACHERS UNDER  
THE SONGKHLA PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 3. THE SAMPLE 
CONSISTED  OF 376 ACTIVE TEACHERS UNDER THE SONGKHLA PRIMARY 
EDUCATION SERVICE AREA  OFFICE 3. THE DATA - GATHERING INSTRUMENT WAS 
A RATING - SCALE - OF - FIVE QUESTIONAIRE AT A RELIABILITY VALUE OF .99 
THE STATISTICS FOR THE  ANALYSIS WERE PERCENTAGE, MEAN, STANDARD 
DEVIATION, AND PERSON  CORRELAYION COEFFICIENT.   
 THE  RESEARCH  FINDINGS  WERE  AS  FOLLOWS. 

1.  THE SUPERVISORY COMPETENCY OF ADMINISTRATORS OF EDUCATIONAL  
INSTITUTIONS WAS AT A HIGH LEVEL AS A WHOLE. CONSIDERED BY INDIVIDUAL   
ASPECTS, A HIGH LEVEL WAS FOUND FOR ALL IN THIS ORDER. CONFLICT RESOLUTION,   
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PLANING AND ORGANIZING MEETINGS, DECISION - MAKING, TEAMWORK BUILDING,  
PERSONNEL SEARCH AND SELECTION, LEADERSHIP FOR CHANGES, PERSONNEL  
WORK ASSIGNMENT, AND CREATION OF FAVORABLE ATMOSPHERE. 

2. THE PERFORMANCE EFFECTIVENESS AT SCHOOL WAS AT A HIGH LEVEL  
AS A WHOLE. CONSIDERED BY INDIVIDUAL ASPECTS, A HIGH LEVEL WAS FOUND  
FOR ALL, WITH THE HIGHEST MEAN FOR THE ABILITY IN SCHOOL ADJUSTMENT  
AND DEVELOPMENT AND THE ABILITY IN IN - SCHOOL PROBLEM SOLUTIOON,  
FOLLWED BY THE ABILITY IN STUDENTS’ ATTITUDE DEVELOPMENT, WHILE THE  
LOWEST MEAN WENT TO STUDENTS’ SCHOLASTIC ACHIEVEMEHT. 

3. THE RELATIONS BETWEEN THE SUPERVISORY COMPETENCY OF ADMINISTRATIONS 
OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS AND THE PERFORMANCE EFFECTIVENESS IN  
PRIMARY SCHOOLS WAS POSITIVE AS A WHOLE AT THE .01 LEVEL OF STATISTICAL  
SIGNIFICANCE, WITH A HIGH RELATIONAL VALUE (R=.92). CONSIDERED BY  INDIVIDUAL  
ASPECTS, IT WAS FOUND THAT THE ASPECT OF CREATION OF FAVORABLE ATMOSPHERE  
RELATED TO THE PERFORMANCE EFFECTIVENESS IN PRIMARY SCHOOLS SHOWED  
THE HIGHEST RELATIONAL VALUE (R=.91). NEXT IN ORDER WERE THE ASPECT OF  
PERSONNEL SEARCH AND SELECTION (R=.90), THE ASPECT OF LEADERSHIP FOR  
CHANGES (R=.88), THE ASPECT OFF DECISION - MAKING (R=.88), THE ASPECT OF  
PERSONNEL WORK ASSIGNMENT (R=.87), THE ASPECT OF TEAMWORK BUILDING  
(R=.85), THE ASPECT OF PLANNING AND ORGANIZING MEETINGS (R=.82), AND THE  
ASPECT OF CONFLICT RESOLUTION (R=.79). 
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วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จสมบูรณไดดวยความกรุณาของ ผูชวยศาสตราจารย ดร. อุไร  แฉลม 

อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก ดร.จุไรศิริ ชูรักษ อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม ท่ีไดให
คําปรึกษา แนะนํา พรอมท้ังตรวจสอบแกไขขอบกพรองตาง ๆ เลมนี้ ใหมีความสมบูรณมากขึ้น 
ซ่ึงผูรายงานขอขอบคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี ้

ขอขอบคุณผูเช่ียวชาญทุกทาน ท่ีกรุณาชวยตรวจสอบประเด็นขอคําถามและเครื่องมือ 
ท่ีใชในการวิจัย ไดแก นางปราณี สุวรรณะ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 นายจรันทร มูลจันทร ผูอํานวยการโรงเรียนบานนา และนางสุชาฎา ประพรหม 
ผูอํานวยการโรงเรียนบานสุเหรา   

ขอขอบคุณ คณะครูทุกทาน ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ท่ีไดตอบแบบสอบถามและใหขอมูลท่ีเปนประโยชนในการทําวิจัยครั้งนี้สําเร็จลงไดดวยดี 

คุณคาและประโยชนท่ีพึงมีจากวิทยานิพนธเลมนี้  ผูวิจัยขอมอบเปนกตัญูแดบิดา มารดา 
ครู อาจารย ตลอดจนผูมีพระคุณทุกทาน  
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