
บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับสมรรถภาพทางการนิเทศ

ของผูบริหาร ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน  และความสัมพันธระหวางสมรรถภาพ
ทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ในโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามความคิดเห็นของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3   ผูวิจัยได
นําเสนอขอมูล ดังนี้ 
 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 
N แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง  
X  แทน คาเฉล่ีย  (Mean) 

 S.D. แทน คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
R แทน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 

 ** แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
  

การรายงานผลการวิเคราะหขอมูล จําแนกเปน 4  ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี  1  วิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี  2  วิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต 3 

ตามภาพรวมและรายดาน ดังนี้ 
1.  การสรางบรรยากาศท่ีดี   
2.  การสรางทีมงาน  
3.  การแกปญหาความขัดแยง  
4.  การตัดสินใจ  
5.  การวางแผนและการจดัการประชุม 
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6.  การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
7.  การมอบหมายงานบุคลากร  
8.  การนําในการเปล่ียนแปลง   

ตอนท่ี  3  วิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรยีนตาม
ความคดิเห็นของคร ูสังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ตามรายดานดังนี ้

1.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
2.  ความสามารถในการพัฒนาเจตคตขิองนักเรียน    
3.  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน 
4.  ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน      

ตอนท่ี  4  วิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนเิทศของผูบรหิารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรยีนประถมศึกษา  ตามความคดิเห็นของคร ู สังกัดสํานกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต 3 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 ตอนที่  1  วิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูตอบแบบสอบถาม เปนครูในโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สงขลา  เขต 3  จําแนกไดดังนี ้
 

ตาราง  2  สถานภาพบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
  

สถานภาพบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน  (คน) รอยละ 
เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
129 
247 

 
  34.31 
  65.69 

รวม 376 100.00 
วิทยฐานะ 

ไมมีวิทยฐานะ 
ชํานาญการ 
ชํานาญการพิเศษ 
เช่ียวชาญ 
เช่ียวชาญพิเศษ 

 
    83 
  285 
    8 
  - 
  - 

 
  22.07 
  75.80 
    2.13 

- 
- 

รวม 376 100.00 
ขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ 

 
160 
172 
  44 

 
  42.55 
  45.74 
  11.71 

รวม 376 100.00 
ประสบการณการบริหาร (ผูอํานวยการสถานศึกษา) 

ประสบการณนอยกวา 10  ป 
ประสบการณ  11 - 20 ป 
ประสบการณ  21 - 30 ป 
ประสบการณมากกวา 30 ป 

 
  57 
109 
177 
 33 

 
  15.16 
  28.99 
  47.07 
    8.78 

รวม 376 100.00 
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จากตาราง  2  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 247 คน คิดเปน
รอยละ 65.69  มีวิทยฐานะชํานาญการ จํานวน 285 คน คิดเปนรอยละ 75.80 รองลงมาเปนครูท่ีไมมี    
วิทยฐานะ  จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 22.07 เปนครูโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 172 คน คิดเปน
รอยละ  45.74 รองลงมาคือ ครูโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 160 คน รอยละ 42.55  และประสบการณ
การบริหารของผูอํานวยการสถานศึกษา  21-30 ป  จํานวน 177 คน  คิดเปนรอยละ 47.07 รองลงมา 
ประสบการณ 11–20 ป จํานวน 109 คน คิดเปนรอยละ 28.99 
 
 ตอนที่  2  วิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต 3  โดยภาพรวม 
ปรากฏดังตารางท่ี  3  
 
ตาราง  3   การวิเคราะหคาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคดิเห็นตอ 
 สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของคร ูสังกัด 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต 3 โดยภาพรวม 
 

ขอที ่ สมรรถภาพทางการนิเทศ 
ของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

การสรางบรรยากาศท่ีดี   
การสรางทีมงาน  
การแกปญหาความขัดแยง  
การตัดสินใจ  
การวางแผนและการจดัการประชุม 
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
การมอบหมายงานบุคลากร  
การนําในการเปล่ียนแปลง   

4.30 
4.33 
4.36 
4.34 
4.36 
4.33 
4.31 
4.32 

.59 

.55 

.48 

.56 

.49 

.56 

.58 

.56 

มาก 
มาก 
มาก 
 มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.33 .56  มาก 
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จากตาราง 3 พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.33, S.D. = .56) เม่ือพิจารณาเปน 
รายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดานโดยดานการแกปญหาความขัดแยง ( X = 4.36, S.D. = .48) 
อยูในระดับมาก และดานการวางแผนและการจัดการประชุม ( X = 4.36, S.D. = .49) อยูในระดับ
มากมีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ดานการตัดสินใจ ( X = 4.34, S.D. = .56) อยูในระดับมากและ
ดานการสรางบรรยากาศท่ีดี ( X = 4.30, S.D. = .59) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียต่ําสุด 

การวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 สามารถ
วิเคราะหเพ่ือหาคาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จําแนกเปนรายดาน ปรากฏ 
ดังตารางท่ี  4 - 7   
 
ตาราง  4 คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และระดับความคิดเห็นตอสมรรถภาพทาง  
 การนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครดูานการสรางบรรยากาศท่ีด ี
 

ขอที ่ สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศกึษา 
ดานการสรางบรรยากาศที่ด ี X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
2 
 
3 
4 
5 

ทําใหครูเกิดความตระหนักในศักยภาพของตนเอง 
สามารถกําหนดรปูแบบท่ีทําใหครูเกดิความตระหนกั 
ในศักยภาพของตนเอง 
เขาใจความตองการพ้ืนฐานของครูแตละคน 
มีการสรางบรรยากาศท่ีดีรวมกนัในการทํางาน 
มีการวางโครงสรางการบริหารจดัการท่ีชัดเจน 

4.35 
4.33 

 
4.28 
4.29 
4.26 

.59 

.59 
 

.64 

.63 

.70 

มาก 
มาก 

 
มาก 
 มาก 
มาก 

รวม 4.30 .59 มาก 
 
จากตาราง 4 พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของคร ูในดานการสรางบรรยากาศท่ีดี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X = 4.30, 
S.D. = .59) เม่ือพิจารณาเปนรายการพบวา ทุกรายการอยูในระดับมาก โดยทําใหครูเกิดความตระหนัก
ในศักยภาพของตนเอง ( X = 4.35, S.D. = .59) อยูในระดับมาก   มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ 
สามารถกําหนดรูปแบบท่ีทําใหครูเกิดความตระหนักในศักยภาพของตนเอง ( X = 4.33, S.D. = .59) 
อยูในระดับมาก สวนมีการวางโครงสรางการบริหารจัดการท่ีชัดเจน ( X = 4.26, S.D. = .70) อยูใน
ระดับมาก มีคาเฉล่ียต่ําสุด   
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ตาราง  5 คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นตอสมรรถภาพ
ทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครดูานการสรางทีมงาน  

 

ขอที ่ สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศกึษา 
ดานการสรางทีมงาน X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
2 
 
3 
 
4 
 

สรางเปาหมายและกําหนดบทบาทขององคกร 
กําหนดเปาหมายและกําหนดบทบาทขององคกร 
อยางชัดเจน 
วางแผนและสนับสนุนใหบุคลากรแตละคนรวมมือ 
และสนับสนุนซ่ึงกันและกัน 
มีการวางแผนและสนับสนุนโครงสรางดานอ่ืน ๆ  
เพ่ือเปนแนวทางใหแตละคนรวมมือสนับสนุน 
ซ่ึงกันและกัน 

4.31 
4.30 

 
4.39 

 
4.33 

.63 

.62 
 

.64 
 

.58 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
 มาก 

รวม 4.33 .55 มาก 
 

จากตาราง 5 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา
ในดานการสรางทีมงาน ตามความคิดเห็นของครโูดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X =  4.33, S.D. = .55) 
เม่ือพิจารณาเปนรายการพบวา ทุกรายการอยูในระดับมาก โดยวางแผนและสนับสนุนใหบุคลากร
แตละคนรวมมือและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน ( X =  4.39, S.D. = .64) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย
สูงสุด  รองลงมาคือการวางแผนและสนับสนุนโครงสรางดานอ่ืน ๆ เพ่ือเปนแนวทางใหแตละคน
รวมมือสนับสนุนซ่ึงกันและกัน ( X = 4.33, S.D. = .58) อยูในระดับมาก สวนการกําหนดเปาหมาย
และกําหนดบทบาทขององคกรอยางชัดเจน ( X  = 4.30, S.D. = .62) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย
ต่ําสุด 
 
 
 
 
 
 
 



 63

ตาราง  6 คาเฉล่ีย  ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นตอสมรรถภาพ 
ทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครดูานการแกปญหา 
ความขดัแยง 

 

ขอที ่ สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศกึษา 
ดานการแกปญหาความขัดแยง X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
 
2 
 
3 
 
4 

มีความสามารถทํางานทามกลางความขัดแยง 
ท่ีเกี่ยวกับครไูด  
มีความสามารถทํางานทามกลางความขัดแยงท่ีเกี่ยวกับ 
ผูปกครองได   
มีความสามารถทํางานทามกลางความขัดแยงท่ีเกี่ยวกับ 
ชุมชนได 
มีความสามารถทํางานทามกลางความขัดแยงในการจัด 
กิจกรรมในโรงเรียนได 

4.42 
 

4.32 
 

4.37 
 

4.33 

.60 
 

.53 
 

.50 
 

.53 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

 มาก 

รวม 4.36 .48 มาก 
 

จากตาราง 6 พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา
ในดานการแกปญหาความขัดแยง ตามความคิดเห็นของคร ูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.36, 
S.D. = .48) เม่ือพิจารณาเปนรายการพบวา ทุกรายการ อยูในระดับมาก โดยมีความสามารถทํางาน
ทามกลางความขัดแยงท่ีเกี่ยวกับครูได ( X = 4.42, S.D. = .60) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมาคือ มีความสามารถทํางานทามกลางความขัดแยงท่ีเกี่ยวกับชุมชนได  ( X = 4.37, 
S.D. = .50) อยูในระดับมาก สวนมีความสามารถทํางานทามกลางความขัดแยงท่ีเกี่ยวกับผูปกครอง
ได ( X = 4.32, S.D. = .53) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
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ตาราง  7 คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นตอสมรรถภาพ 
 ทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครู ดานการตดัสินใจ 
 

ขอที ่ สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศกึษา 
ดานการตัดสินใจ X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
2 
 
3 
4 

มีการตัดสินใจแกไขปญหาอยางมีเหตุผล  
สามารถนํารูปแบบการตัดสินใจมาประยุกตใชได
เหมาะสม 
กับสถานการณ 
พัฒนานกัเรียนและครโูดยใชกระบวนการมีสวนรวม 
ใหคณะครูมีสวนรวมในการตดัสินใจ 

4.42 
4.35 

 
4.35 
4.24 

.60 

.53 
 

.50 

.53 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 รวม 4.34 .56 มาก 
 

จากตาราง 7 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา  
ในดานการตัดสินใจ ตามความคิดเห็นของครโูดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.34, S.D. = .56)  
เม่ือพิจารณาเปนรายการพบวา ทุกรายการอยูในระดับมาก โดยมีการตัดสินใจแกไขปญหาอยางมี
เหตุผล ( X = 4.42, S.D. = .60) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือสามารถนํารูปแบบ 
การตัดสินใจมาประยุกตใชไดเหมาะสมกับสถานการณ   ( X = 4.35, S.D. = .53) อยูในระดับมาก 
และพัฒนานักเรียนและครูโดยใชกระบวนการมีสวนรวม ( X = 4.35, S.D. = .50)  อยูในระดับมาก 
สวนใหคณะครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ  ( X = 4.24, S.D. = .53) อยูในระดับมาก  มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
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ตาราง  8 คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความคิดเห็นตอสมรรถภาพทาง 
การนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครดูานการวางแผนและ 
การจัดการประชุม 

 

ขอที ่ สมรรถภาพทางการนิเทศ ของผูบริหารสถานศกึษา 
ดานการวางแผนและการจัดการประชมุ X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
2 
3 
 
4 

มีระเบียบวาระการประชุมท่ีชัดเจน 
มีการดําเนนิการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 
เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผน 
การประชุม 
บรรยากาศการประชุมเปนไปแบบกัลยาณมิตร 
ทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 

4.26 
4.47 
4.37 

 
4.34 

.61 

.56 

.60 
 

.59 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 รวม 4.36 .49 มาก 
 

จากตาราง 8 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา
ในดานการวางแผนและการจัดการประชุม ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
( X = 4.36, S.D. = .49) เม่ือพิจารณาเปนรายการ พบวา ทุกรายการอยูในระดบัมาก โดยมีการดําเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ( X = 4.47, S.D. = .56) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมาคือเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนการประชุม ( X = 4.37, S.D. = .60) 
อยูในระดับมาก สวนมีระเบียบวาระการประชุมท่ีชัดเจน ( X = 4.26, S.D. = .61) อยูในระดับมาก 
มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
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 ตาราง  9 คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัความคิดเห็นตอสมรรถภาพ 
 ทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
 

ขอที ่ สมรรถภาพทางการนิเทศ ของผูบริหารสถานศกึษา 
ดานการสรรหาและคัดเลือกบคุลากร X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
 
2 
3 
4 
5 

ใชวธีิท่ีหลากหลายในการคัดสรรบุคลากรเขาสู
ตําแหนงหนาท่ีการงาน 
มีการนําขอมูลท่ีเช่ือถือไดเพ่ือคัดเลือกบุคลากร 
ใชกระบวนการคัดเลือกท่ียุติธรรม 
สรรหาบุคลากรตรงกับความตองการของโรงเรยีน 
ใชขอมูลในการจัดวางตัวบุคคลใหเหมาะสมกับ 
หนาท่ีการงาน 

4.33 
 

4.29 
4.35 
4.32 
4.34 

.60 
 

.62 

.59 

.62 

.58 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.33 .56 มาก 
 

จากตาราง 9 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา
ในดานการสรรหา  และคัดเลือกบุคลากร ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
( X = 4.33, S.D. = .56)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยใชกระบวนการ
คัดเลือกท่ียุติธรรม ( X = 4.35, S.D. = .59) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือใชขอมูล
ในการจัดวางตัวบุคคลใหเหมาะสมกับหนาท่ีการงาน ( X =  4.34 , S.D. = .58) อยูในระดับมาก  
สวนมีการนําขอมูลท่ีเช่ือถือไดเพ่ือคัดเลือกบุคลากร ( X = 4.29, S.D. = .62) อยูในระดับมาก 
มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
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ตาราง  10  คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัความคิดเห็นตอสมรรถภาพ 
  ทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครดูานการมอบหมาย 
  งานบุคลากร   
 

ขอที ่ สมรรถภาพทางการนิเทศ ของผูบริหารสถานศกึษา 
ดานการมอบหมายงานบุคลากร X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
 
2 
 
3 
 
4 

รูถึงความสามารถในการทํางานของบุคลากรใน
โรงเรียนไดอยางชัดเจน 
มอบหมายงานไดตรงความสามารถของบุคลากร 
แตละคน 
มีการปรับภาระงานของบุคลากรไดเหมาะสมกับ
สถานการณ 
วางแผนการดําเนินงานตามขัน้ตอนของการมอบหมาย
งานไดถูกตอง 

4.32 
 

4.29 
 

4.32 
 

4.32 

.63 
 

.63 
 

.61 
 

.63 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 รวม 4.31 .58 มาก 
 

จากตาราง 10 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา
ในดานการมอบหมายงานบุคลากรตามความคิดเห็นของครโูดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.31, 
S.D. = .58)  เม่ือพิจารณาเปนรายการ  พบวา  ทุกรายการอยูในระดับมาก โดยรูถึงความสามารถใน
การทํางานของบุคลากรในโรงเรียนไดอยางชัดเจน ( X = 4.32, S.D. = .63) อยูในระดับมาก มีการปรับ
ภาระงานของบุคลากรไดเหมาะสมกับสถานการณ ( X = 4.32, S.D. = .61) อยูในระดับมาก และ
วางแผนการดําเนินงานตามขั้นตอนของการมอบหมายงานไดถูกตอง ( X = 4.32, S.D. = .63) อยูใน
ระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือ มอบหมายงานไดตรงความสามารถของบุคลากรแตละคน 
( X = 4.29, S.D. = .63) อยูในระดับมาก   มีคาเฉล่ียต่ําสุด   
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ตาราง  11  คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นตอสมรรถภาพ 
ทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของคร ูดานการนําใน 
การเปล่ียนแปลง     

 

ขอที ่ สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศกึษา 
ดานการนําในการเปลี่ยนแปลง X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
2 
3 
4 
5 

มีเปาหมายในการทํางานท่ีชัดเจน 
สรางวิสัยทัศนรวมกันกับบุคลากรในการทํางาน 
แสดงใหเห็นถึงความตั้งใจในการพัฒนางานใหสําเร็จ 
ใหความม่ันใจกับบุคลากรในการแกไขปญหาตาง ๆ ได    
สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

4.33 
4.36 
4.29 
4.29 
4.33 

.61 

.62 

.67 

.67 

.61 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.32 .56 มาก 
 

จากตาราง 11 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานการนําในการเปล่ียนแปลง ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X = 4.32, 
S.D. =  56)   เม่ือพิจารณาเปนรายการ พบวา ทุกรายการ อยูในระดับมาก โดยสรางวิสัยทัศนรวมกัน
กับบุคลากรในการทํางาน ( X = 4.36, S.D. = .62) อยูในระดับมาก  มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา 
มีเปาหมายในการทํางานท่ีชัดเจน ( X =  4.33, S.D. = .61) อยูในระดับมาก  และสงเสริมใหบุคลากร
มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ( X =  4.33, S.D. = .61) อยูในระดับมาก สวนแสดงใหเห็นถึง
ความตั้งใจในการพัฒนางานให ( X = 4.29, S.D. = .67) อยูในระดับมาก  มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
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ตอนที่  3  วิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม
และรายดาน ดังนี้ 

การวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมและรายดาน 
ปรากฏดังตารางท่ี 12 
 
ตาราง  12  คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคดิเห็นตอ ประสิทธิผล 
  การปฏิบัติงานในโรงเรยีนตามความคิดเห็นของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม 
 

ขอที ่ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน X  S.D. ระดับ 
ความคิดเหน็ 

1 
2 
3 
4 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ความสามารถในการพัฒนาเจตคตขิองนักเรียน    
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน
ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน    

3.57 
4.30 
4.33 
4.33 

.63 

.60 

.58 

.58 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.13 .54 มาก 
 

จากตาราง 13  พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับความคิดเห็นตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X = 4.13, S.D. = .54)  เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานความ สามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนา
โรงเรียน ( X =  4.33, S.D. = .58) อยูในระดับมาก และ  ความสามารถในการแกปญหาภายใน
โรงเรียน ( X =  4.33, S.D. = .58) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือความสามารถใน
การพัฒนาเจตคติของนักเรียน ( X = 4.30, S.D. = .60) อยูในระดับมาก  สวนดานผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของนักเรียน ( X =  3.57, S.D. = .63) อยูในระดับมาก   มีคาเฉล่ียต่ําสุด 

การวิเคราะหระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 สามารถวิเคราะหเพ่ือหาคาเฉล่ีย ( X ) และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จําแนกเปนรายดาน ปรากฏดังตารางท่ี 13 – 16     
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ตาราง  13  คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคดิเห็นตอประสิทธิผล 
  การปฏิบัติงานในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของครดูานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ 
  นักเรียน  
 

ขอที ่ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
2 
 
3 
 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยภาพรวมของนกัเรียน  
ผลการสอบประเมินคุณภาพระดับชาติ  (O-NET)   
ของนักเรียนช้ันสูงสุดของโรงเรียน 
ในรอบปท่ีผานมานักเรียนในสถานศึกษาไดรับ
รางวัลทางดานวิชาการจากหนวยงานภาครัฐและ
เอกชน 

4.25 
2.19 

 
4.30 

.69 
1.24 

 
.63 

มาก 
นอย 

 
มาก 

 รวม 3.58 .63 มาก 
 

จากตาราง 13 พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนดานผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.58,  
S.D. = .63)   เม่ือพิจารณาเปนรายการพบวา ในรอบปท่ีผานมานักเรียนในสถานศึกษาไดรับรางวัล
ทางดานวิชาการจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน ( X = 4.30, S.D. = .63) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย
สูงสุด รองลงมาคือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยภาพรวมของนักเรียน ( X = 4.25, S.D. = .69) อยูใน
ระดับมาก สวนผลการสอบประเมินคุณภาพระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนช้ันสูงสุดของ
โรงเรียน ( X = 2.19, S.D. = 1.24) อยูในระดับนอย มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
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ตาราง  14  คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และระดับความคิดเห็นตอประสิทธิผล 
  การปฏิบัติงานในโรงเรยีน  ตามความคิดเห็นของครดูานความสามารถในการพัฒนา 
  เจตคตขิองนักเรียน   
 

ขอที ่ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ดานความสามารถในการพัฒนาเจตคตขิองนักเรียน X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
2 
 
3 
4 

นักเรียนมีความตั้งใจและรับผิดชอบในดานการเรียน 
นักเรียนมีความเปนระเบียบวนิยั มีคณุธรรม 
จริยธรรม 
นักเรียนรวมกิจกรรมพัฒนาคณุภาพนกัเรียน 
ผูปกครองมีความพึงพอใจในระเบียบ วนิัย  
ความประพฤตขิองนักเรยีน 

4.29 
4.29 

 
4.31 
4.30 

.67 

.64 
 

.64 

.63 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 รวม 4.30 .60 มาก 
 

จากตาราง 14  พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ดานความสามารถในการพัฒนาเจตคติของนักเรียนตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวม อยูใน
ระดับมาก  ( X = 4.30, S.D. = .60)  เม่ือพิจารณาเปนรายการ  พบวา ทุกรายการอยูในระดับมาก  
โดยนักเรียนรวมกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักเรียน  ( X = 4.31, S.D. = .64) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย
สูงสุด รองลงมาคือผูปกครองมีความพึงพอใจในระเบียบ  วินัย  ความประพฤติของนักเรียน  
( X =  4.30, S.D. =  .63) อยูในระดับมาก สวนนักเรียนมีความตั้งใจและรับผิดชอบในดานการเรียน 
( X = 4.29, S.D. = .67) อยูในระดับมาก และนักเรียนมีความเปนระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม 
( X = 4.29, S.D. = .64) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
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ตาราง  15  คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และระดับความคิดเห็นตอประสิทธิผล 
  การปฏิบัติงานในโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของครดูานความสามารถในการปรับเปล่ียน 
  และพัฒนาโรงเรียน 
 

ขอที ่ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
 
2 
 
 
 
3 
 
 
 
4 
 

สถานศึกษาสามารถปรับเปล่ียนการดําเนินงานใหเหมาะสม
กับการเปล่ียนแปลงของสังคมและส่ิงแวดลอมได 
เม่ือการเปล่ียนแปลงหลักสูตรใหม บุคลากรใน
สถานศึกษามีความเขาใจและสามารถปรับเปล่ียน
กระบวนการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมและการ
ประเมินผล 
เม่ือสถานศึกษามีการพัฒนาหรือเปล่ียนแปลงวิธีการ 

ดําเนินงานตาง ๆ ไมวาดานการเรียนการสอนหรือ 

การบริหารจดัการ  บุคลากรในสถานศึกษายอมรับ 

การปรับปรุงเปล่ียนแปลงได 
มีการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.31 
 

4.33 
 
 
 

4.32 
 
 
 

4.34 

.62 
 

.60 
 
 
 

.62 
 
 
 

.61 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

 รวม 4.33 .58 มาก 
 

จากตาราง 15  พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครโูดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก  ( X = 4.33, S.D. = .58)  เม่ือพิจารณาเปนรายการ พบวา ทุกรายการอยูในระดับมาก 
โดยมีการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ( X = 4.34,  
S.D. = .61) อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยสูงสุดรองลงมาคือเมื่อการเปล่ียนแปลงหลักสูตรใหม 
บุคลากรในสถานศึกษามีความเขาใจและสามารถปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรมและการประเมินผล  ( X =  4.33, S.D. =  .60) อยูในระดับมาก  สวนสถานศึกษาสามารถ
ปรับเปล่ียนการดําเนินงานใหเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและส่ิงแวดลอมได  
( X = 4.31, S.D. = .62) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
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ตาราง  16  คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และระดับความคิดเห็นตอประสิทธิผล 
  การปฏิบัติงานในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของครดูานความสามารถในการแกปญหา 
  ภายในโรงเรียน 
 

ขอที ่ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
 
2 
3 
 
4 

สถานศึกษาบุคลากรสามารถจัดการสถานการณ 
ในทุกเรื่อง 
บุคลากรสามารถแกไขปญหาดานการปกครองนักเรียน 
บุคลากรในสถานศึกษาทุมเทและอุทิศเวลาใหกับงาน 
สรางสรรคเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
บุคลากรสามารถแกปญหาดวยความมุงม่ันตั้งใจ 
และมีความรับผิดชอบ 

4.34 
 

4.34 
4.32 

 
4.31 

.61 
 

.63 

.61 
 

.61 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 รวม 4.33 .59 มาก 
 

จากตาราง 16 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครโูดยภาพรวมอยูในระดบัมาก 
( X =4.33, S.D.=.59) เม่ือพิจารณาเปนรายการ พบวา ทุกรายการอยูในระดับมากโดยสถานศึกษา
บุคลากรสามารถจัดการสถานการณในทุกเรื่อง ( X =4.3254,S.D.=.6130) อยูในระดับมากและ
บุคลากรสามารถแกไขปญหาดานการปกครองนักเรียน  ( X =4.34,S.D.=.63) อยูในระดับมาก 
มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือบุคลากรในสถานศึกษาทุมเทและอุทิศเวลาใหกับงานสรางสรรคเพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษา ( X =4.32,S.D.=.61) อยูในระดับมาก สวนบุคลากรสามารถแกปญหาดวย 
ความมุงม่ันตั้งใจและมีความรับผิดชอบ ( X = 4.31,S.D.=.61) อยูในระดับมากมีคาเฉล่ียต่ําสุด 

 
ตอนที่  4  วิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบรหิารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3   

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา  ผูวิจัยวิเคราะหโดยการคํานวณหาคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation, r) และสรุปตามตารางตอไปนี ้
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ตาราง  17  คาความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็น 
    ของครู สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
 

สมรรถภาพ 
ทางการนเิทศ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

รวม ระดับ
ความสัมพันธ ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียน 

ความสามารถใน 
การพัฒนาเจตคติ 

ของนักเรียน 

ความสามารถใน 
การปรับเปลีย่น 

และพัฒนาโรงเรียน 

ความสามารถใน 
การแกปญหาภายใน

โรงเรียน 
1. การสรางบรรยากาศท่ีด ี .63** .86** .91** .89** .91** สูง 
2. การสรางทีมงาน .60** .80** .85** .82** .85** สูง 
3. การแกปญหาความขัดแยง .52** .75** .80** .79** .79** สูง 
4. การตัดสินใจ .60** .89** .89** .86** .88** สูง 
5. การวางแผนและการจดัการประชุม .55** .79** .85** .80** .82** สูง 
6. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร .62** .85** .91** .88** .90** สูง 
7. การมอบหมายงานบุคลากร .60** .84** .88** .84** .87** สูง 
8. การนําในการเปล่ียนแปลง .60** .88** .91* .80**. .88** สูง 

รวม .63** .88** .94** .90 .92** สูง 
** ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 
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จากตาราง 17 พบวาความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .01โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.92) เม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวา  สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกับ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับสูงทุกดานโดยดานการสราง
บรรยากาศท่ีดี มีคาความสัมพันธกันในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.91) มีคาความสัมพันธสูงสุด 
รองลงมาดานการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร มีความสัมพันธกันในทางบวก อยูในระดับสูง 
(r=.90) สวนดานการแกปญหาความขัดแยง มีความสัมพันธกันในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.79) 
มีคาความสัมพันธนอยสุด มีรายละเอียดโดยเรียงลําดับดังนี ้

ดานการสรางบรรยากาศท่ีดี มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน
ประถมศึกษาโดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 โดยมีคาความสัมพันธกัน
ในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.91) มีคาความสัมพันธสูงสุด โดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถ
ในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียนอยูในระดับสูง (r=.91) มากท่ีสุด รองลงมา ดานความสามารถ
ในการแกปญหาภายในโรงเรียน อยูในระดับสูง (r=.89) สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน อยูในระดับปานกลาง (r=.63) มีความสัมพันธนอยท่ีสุด  

ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 โดยมีคา
ความสัมพันธกันในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.90) โดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถใน
การปรับเปล่ียนและ พัฒนาโรงเรียนอยูในระดับสูง (r=.91) มากท่ีสุด รองลงมาดานความสามารถ
ในการแกปญหาภายในโรงเรียน อยูในระดับสูง (r=.88) สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน อยูในระดับปานกลาง (r=.62) มีความสัมพันธนอยท่ีสุด  

ดานการนําในการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน
ประถมศึกษา  โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01โดยมีคาความสัมพันธ
กันในทางบวกอยูในระดับสูง(r=.88) โดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถในการปรับเปล่ียน
และพัฒนาโรงเรียนอยูในระดับสูง (r=.91) มากท่ีสุด รองลงมาความสามารถในการพัฒนาเจตคติ
ของนักเรียนอยูในระดับสูง (r=.88) สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน อยูในระดับ         
ปานกลาง (r=.60) มีความสัมพันธนอยท่ีสุด  

ดานการตัดสินใจมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา  
โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี  .01โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวก
อยูในระดับสูง (r=.88) โดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถในการพัฒนาเจตคติของนักเรียน
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อยูในระดับสูง (r=.89) และดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและ พัฒนาโรงเรียนอยูในระดับสูง 
(r=.89) มากท่ีสุด รองลงมาดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน อยูในระดับสูง (r=.86) 
สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน อยูในระดับปานกลาง (r=.60) มีความสัมพันธนอย
ท่ีสุด  

ดานการมอบหมายงานบุคลากรมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน
ประถมศึกษา  โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01โดยมีคาความสัมพันธ
กันในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.87) โดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถในการปรับเปล่ียน
และพัฒนาโรงเรียนอยูในระดับสูง (r=.88) มากท่ีสุด รองลงมาดานความสามารถในการแกปญหา
ภายในโรงเรียน อยูในระดับสูง (r=.84) สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน อยูในระดับ        
ปานกลาง (r=.60) มีความสัมพันธนอยท่ีสุด  

ดานการสรางทีมงาน มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา  
โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวก
อยูในระดับสูง (r=.85) โดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนา
โรงเรียนอยูในระดับสูง (r=.85) มากท่ีสุด รองลงมาดานความสามารถในการแกปญหาภายใน
โรงเรียน อยูในระดับสูง (r=.82) สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน อยูในระดับ        
ปานกลาง (r=.60) มีความสัมพันธนอยท่ีสุด  

ดานการวางแผนและการจัดระเบียบการประชุมมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนประถมศึกษา  โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01โดยมีคา
ความสัมพันธกันในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.82) โดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถใน
การปรับเปล่ียนและ พัฒนาโรงเรียนอยูในระดับสูง (r=.85) มากท่ีสุด รองลงมาดานความสามารถ
ในการแกปญหาภายในโรงเรียน อยูในระดับสูง (r=.81) สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน อยูในระดับปานกลาง (r=.55) มีความสัมพันธนอยท่ีสุด  

ดานการแกปญหาความขัดแยง มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน
ประถมศึกษา  โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01โดยมีคาความสัมพันธ
กันในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.79) โดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถในการปรับเปล่ียน
และ พัฒนาโรงเรียนอยูในระดับสูง (r=.80) มากท่ีสุด รองลงมาดานความสามารถในการแกปญหา
ภายในโรงเรียน อยูในระดับสูง (r=.79) สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน อยูในระดับ        
ปานกลาง (r=.52) มีความสัมพันธนอยท่ีสุด  



 


