
บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับสมรรถภาพทางการนิเทศ

ของผูบริหาร ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน  และความสัมพันธระหวางสมรรถภาพ
ทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ในโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามความคิดเห็นของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3   ผูวิจัยได
นําเสนอขอมูล ดังนี้ 
 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 
N แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง  
X  แทน คาเฉล่ีย  (Mean) 

 S.D. แทน คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
R แทน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 

 ** แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
  

การรายงานผลการวิเคราะหขอมูล จําแนกเปน 4  ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี  1  วิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี  2  วิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต 3 

ตามภาพรวมและรายดาน ดังนี้ 
1.  การสรางบรรยากาศท่ีดี   
2.  การสรางทีมงาน  
3.  การแกปญหาความขัดแยง  
4.  การตัดสินใจ  
5.  การวางแผนและการจดัการประชุม 
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6.  การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
7.  การมอบหมายงานบุคลากร  
8.  การนําในการเปล่ียนแปลง   

ตอนท่ี  3  วิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรยีนตาม
ความคดิเห็นของคร ูสังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ตามรายดานดังนี ้

1.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
2.  ความสามารถในการพัฒนาเจตคตขิองนักเรียน    
3.  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน 
4.  ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน      

ตอนท่ี  4  วิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนเิทศของผูบรหิารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรยีนประถมศึกษา  ตามความคดิเห็นของคร ู สังกัดสํานกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต 3 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 ตอนที่  1  วิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูตอบแบบสอบถาม เปนครูในโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สงขลา  เขต 3  จําแนกไดดังนี ้
 

ตาราง  2  สถานภาพบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
  

สถานภาพบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน  (คน) รอยละ 
เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
129 
247 

 
  34.31 
  65.69 

รวม 376 100.00 
วิทยฐานะ 

ไมมีวิทยฐานะ 
ชํานาญการ 
ชํานาญการพิเศษ 
เช่ียวชาญ 
เช่ียวชาญพิเศษ 

 
    83 
  285 
    8 
  - 
  - 

 
  22.07 
  75.80 
    2.13 

- 
- 

รวม 376 100.00 
ขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ 

 
160 
172 
  44 

 
  42.55 
  45.74 
  11.71 

รวม 376 100.00 
ประสบการณการบริหาร (ผูอํานวยการสถานศึกษา) 

ประสบการณนอยกวา 10  ป 
ประสบการณ  11 - 20 ป 
ประสบการณ  21 - 30 ป 
ประสบการณมากกวา 30 ป 

 
  57 
109 
177 
 33 

 
  15.16 
  28.99 
  47.07 
    8.78 

รวม 376 100.00 
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จากตาราง  2  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 247 คน คิดเปน
รอยละ 65.69  มีวิทยฐานะชํานาญการ จํานวน 285 คน คิดเปนรอยละ 75.80 รองลงมาเปนครูท่ีไมมี    
วิทยฐานะ  จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 22.07 เปนครูโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 172 คน คิดเปน
รอยละ  45.74 รองลงมาคือ ครูโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 160 คน รอยละ 42.55  และประสบการณ
การบริหารของผูอํานวยการสถานศึกษา  21-30 ป  จํานวน 177 คน  คิดเปนรอยละ 47.07 รองลงมา 
ประสบการณ 11–20 ป จํานวน 109 คน คิดเปนรอยละ 28.99 
 
 ตอนที่  2  วิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต 3  โดยภาพรวม 
ปรากฏดังตารางท่ี  3  
 
ตาราง  3   การวิเคราะหคาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคดิเห็นตอ 
 สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของคร ูสังกัด 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต 3 โดยภาพรวม 
 

ขอที ่ สมรรถภาพทางการนิเทศ 
ของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

การสรางบรรยากาศท่ีดี   
การสรางทีมงาน  
การแกปญหาความขัดแยง  
การตัดสินใจ  
การวางแผนและการจดัการประชุม 
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
การมอบหมายงานบุคลากร  
การนําในการเปล่ียนแปลง   

4.30 
4.33 
4.36 
4.34 
4.36 
4.33 
4.31 
4.32 

.59 

.55 

.48 

.56 

.49 

.56 

.58 

.56 

มาก 
มาก 
มาก 
 มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.33 .56  มาก 
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จากตาราง 3 พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.33, S.D. = .56) เม่ือพิจารณาเปน 
รายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดานโดยดานการแกปญหาความขัดแยง ( X = 4.36, S.D. = .48) 
อยูในระดับมาก และดานการวางแผนและการจัดการประชุม ( X = 4.36, S.D. = .49) อยูในระดับ
มากมีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ดานการตัดสินใจ ( X = 4.34, S.D. = .56) อยูในระดับมากและ
ดานการสรางบรรยากาศท่ีดี ( X = 4.30, S.D. = .59) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียต่ําสุด 

การวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 สามารถ
วิเคราะหเพ่ือหาคาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จําแนกเปนรายดาน ปรากฏ 
ดังตารางท่ี  4 - 7   
 
ตาราง  4 คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และระดับความคิดเห็นตอสมรรถภาพทาง  
 การนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครดูานการสรางบรรยากาศท่ีด ี
 

ขอที ่ สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศกึษา 
ดานการสรางบรรยากาศที่ด ี X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
2 
 
3 
4 
5 

ทําใหครูเกิดความตระหนักในศักยภาพของตนเอง 
สามารถกําหนดรปูแบบท่ีทําใหครูเกดิความตระหนกั 
ในศักยภาพของตนเอง 
เขาใจความตองการพ้ืนฐานของครูแตละคน 
มีการสรางบรรยากาศท่ีดีรวมกนัในการทํางาน 
มีการวางโครงสรางการบริหารจดัการท่ีชัดเจน 

4.35 
4.33 

 
4.28 
4.29 
4.26 

.59 

.59 
 

.64 

.63 

.70 

มาก 
มาก 

 
มาก 
 มาก 
มาก 

รวม 4.30 .59 มาก 
 
จากตาราง 4 พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของคร ูในดานการสรางบรรยากาศท่ีดี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X = 4.30, 
S.D. = .59) เม่ือพิจารณาเปนรายการพบวา ทุกรายการอยูในระดับมาก โดยทําใหครูเกิดความตระหนัก
ในศักยภาพของตนเอง ( X = 4.35, S.D. = .59) อยูในระดับมาก   มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ 
สามารถกําหนดรูปแบบท่ีทําใหครูเกิดความตระหนักในศักยภาพของตนเอง ( X = 4.33, S.D. = .59) 
อยูในระดับมาก สวนมีการวางโครงสรางการบริหารจัดการท่ีชัดเจน ( X = 4.26, S.D. = .70) อยูใน
ระดับมาก มีคาเฉล่ียต่ําสุด   
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ตาราง  5 คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นตอสมรรถภาพ
ทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครดูานการสรางทีมงาน  

 

ขอที ่ สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศกึษา 
ดานการสรางทีมงาน X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
2 
 
3 
 
4 
 

สรางเปาหมายและกําหนดบทบาทขององคกร 
กําหนดเปาหมายและกําหนดบทบาทขององคกร 
อยางชัดเจน 
วางแผนและสนับสนุนใหบุคลากรแตละคนรวมมือ 
และสนับสนุนซ่ึงกันและกัน 
มีการวางแผนและสนับสนุนโครงสรางดานอ่ืน ๆ  
เพ่ือเปนแนวทางใหแตละคนรวมมือสนับสนุน 
ซ่ึงกันและกัน 

4.31 
4.30 

 
4.39 

 
4.33 

.63 

.62 
 

.64 
 

.58 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
 มาก 

รวม 4.33 .55 มาก 
 

จากตาราง 5 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา
ในดานการสรางทีมงาน ตามความคิดเห็นของครโูดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X =  4.33, S.D. = .55) 
เม่ือพิจารณาเปนรายการพบวา ทุกรายการอยูในระดับมาก โดยวางแผนและสนับสนุนใหบุคลากร
แตละคนรวมมือและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน ( X =  4.39, S.D. = .64) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย
สูงสุด  รองลงมาคือการวางแผนและสนับสนุนโครงสรางดานอ่ืน ๆ เพ่ือเปนแนวทางใหแตละคน
รวมมือสนับสนุนซ่ึงกันและกัน ( X = 4.33, S.D. = .58) อยูในระดับมาก สวนการกําหนดเปาหมาย
และกําหนดบทบาทขององคกรอยางชัดเจน ( X  = 4.30, S.D. = .62) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย
ต่ําสุด 
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ตาราง  6 คาเฉล่ีย  ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นตอสมรรถภาพ 
ทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครดูานการแกปญหา 
ความขดัแยง 

 

ขอที ่ สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศกึษา 
ดานการแกปญหาความขัดแยง X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
 
2 
 
3 
 
4 

มีความสามารถทํางานทามกลางความขัดแยง 
ท่ีเกี่ยวกับครไูด  
มีความสามารถทํางานทามกลางความขัดแยงท่ีเกี่ยวกับ 
ผูปกครองได   
มีความสามารถทํางานทามกลางความขัดแยงท่ีเกี่ยวกับ 
ชุมชนได 
มีความสามารถทํางานทามกลางความขัดแยงในการจัด 
กิจกรรมในโรงเรียนได 

4.42 
 

4.32 
 

4.37 
 

4.33 

.60 
 

.53 
 

.50 
 

.53 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

 มาก 

รวม 4.36 .48 มาก 
 

จากตาราง 6 พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา
ในดานการแกปญหาความขัดแยง ตามความคิดเห็นของคร ูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.36, 
S.D. = .48) เม่ือพิจารณาเปนรายการพบวา ทุกรายการ อยูในระดับมาก โดยมีความสามารถทํางาน
ทามกลางความขัดแยงท่ีเกี่ยวกับครูได ( X = 4.42, S.D. = .60) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมาคือ มีความสามารถทํางานทามกลางความขัดแยงท่ีเกี่ยวกับชุมชนได  ( X = 4.37, 
S.D. = .50) อยูในระดับมาก สวนมีความสามารถทํางานทามกลางความขัดแยงท่ีเกี่ยวกับผูปกครอง
ได ( X = 4.32, S.D. = .53) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
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ตาราง  7 คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นตอสมรรถภาพ 
 ทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครู ดานการตดัสินใจ 
 

ขอที ่ สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศกึษา 
ดานการตัดสินใจ X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
2 
 
3 
4 

มีการตัดสินใจแกไขปญหาอยางมีเหตุผล  
สามารถนํารูปแบบการตัดสินใจมาประยุกตใชได
เหมาะสม 
กับสถานการณ 
พัฒนานกัเรียนและครโูดยใชกระบวนการมีสวนรวม 
ใหคณะครูมีสวนรวมในการตดัสินใจ 

4.42 
4.35 

 
4.35 
4.24 

.60 

.53 
 

.50 

.53 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 รวม 4.34 .56 มาก 
 

จากตาราง 7 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา  
ในดานการตัดสินใจ ตามความคิดเห็นของครโูดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.34, S.D. = .56)  
เม่ือพิจารณาเปนรายการพบวา ทุกรายการอยูในระดับมาก โดยมีการตัดสินใจแกไขปญหาอยางมี
เหตุผล ( X = 4.42, S.D. = .60) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือสามารถนํารูปแบบ 
การตัดสินใจมาประยุกตใชไดเหมาะสมกับสถานการณ   ( X = 4.35, S.D. = .53) อยูในระดับมาก 
และพัฒนานักเรียนและครูโดยใชกระบวนการมีสวนรวม ( X = 4.35, S.D. = .50)  อยูในระดับมาก 
สวนใหคณะครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ  ( X = 4.24, S.D. = .53) อยูในระดับมาก  มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
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ตาราง  8 คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความคิดเห็นตอสมรรถภาพทาง 
การนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครดูานการวางแผนและ 
การจัดการประชุม 

 

ขอที ่ สมรรถภาพทางการนิเทศ ของผูบริหารสถานศกึษา 
ดานการวางแผนและการจัดการประชมุ X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
2 
3 
 
4 

มีระเบียบวาระการประชุมท่ีชัดเจน 
มีการดําเนนิการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 
เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผน 
การประชุม 
บรรยากาศการประชุมเปนไปแบบกัลยาณมิตร 
ทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 

4.26 
4.47 
4.37 

 
4.34 

.61 

.56 

.60 
 

.59 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 รวม 4.36 .49 มาก 
 

จากตาราง 8 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา
ในดานการวางแผนและการจัดการประชุม ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
( X = 4.36, S.D. = .49) เม่ือพิจารณาเปนรายการ พบวา ทุกรายการอยูในระดบัมาก โดยมีการดําเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ( X = 4.47, S.D. = .56) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมาคือเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนการประชุม ( X = 4.37, S.D. = .60) 
อยูในระดับมาก สวนมีระเบียบวาระการประชุมท่ีชัดเจน ( X = 4.26, S.D. = .61) อยูในระดับมาก 
มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
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 ตาราง  9 คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัความคิดเห็นตอสมรรถภาพ 
 ทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
 

ขอที ่ สมรรถภาพทางการนิเทศ ของผูบริหารสถานศกึษา 
ดานการสรรหาและคัดเลือกบคุลากร X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
 
2 
3 
4 
5 

ใชวธีิท่ีหลากหลายในการคัดสรรบุคลากรเขาสู
ตําแหนงหนาท่ีการงาน 
มีการนําขอมูลท่ีเช่ือถือไดเพ่ือคัดเลือกบุคลากร 
ใชกระบวนการคัดเลือกท่ียุติธรรม 
สรรหาบุคลากรตรงกับความตองการของโรงเรยีน 
ใชขอมูลในการจัดวางตัวบุคคลใหเหมาะสมกับ 
หนาท่ีการงาน 

4.33 
 

4.29 
4.35 
4.32 
4.34 

.60 
 

.62 

.59 

.62 

.58 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.33 .56 มาก 
 

จากตาราง 9 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา
ในดานการสรรหา  และคัดเลือกบุคลากร ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
( X = 4.33, S.D. = .56)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยใชกระบวนการ
คัดเลือกท่ียุติธรรม ( X = 4.35, S.D. = .59) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือใชขอมูล
ในการจัดวางตัวบุคคลใหเหมาะสมกับหนาท่ีการงาน ( X =  4.34 , S.D. = .58) อยูในระดับมาก  
สวนมีการนําขอมูลท่ีเช่ือถือไดเพ่ือคัดเลือกบุคลากร ( X = 4.29, S.D. = .62) อยูในระดับมาก 
มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
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ตาราง  10  คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัความคิดเห็นตอสมรรถภาพ 
  ทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครดูานการมอบหมาย 
  งานบุคลากร   
 

ขอที ่ สมรรถภาพทางการนิเทศ ของผูบริหารสถานศกึษา 
ดานการมอบหมายงานบุคลากร X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
 
2 
 
3 
 
4 

รูถึงความสามารถในการทํางานของบุคลากรใน
โรงเรียนไดอยางชัดเจน 
มอบหมายงานไดตรงความสามารถของบุคลากร 
แตละคน 
มีการปรับภาระงานของบุคลากรไดเหมาะสมกับ
สถานการณ 
วางแผนการดําเนินงานตามขัน้ตอนของการมอบหมาย
งานไดถูกตอง 

4.32 
 

4.29 
 

4.32 
 

4.32 

.63 
 

.63 
 

.61 
 

.63 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 รวม 4.31 .58 มาก 
 

จากตาราง 10 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา
ในดานการมอบหมายงานบุคลากรตามความคิดเห็นของครโูดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.31, 
S.D. = .58)  เม่ือพิจารณาเปนรายการ  พบวา  ทุกรายการอยูในระดับมาก โดยรูถึงความสามารถใน
การทํางานของบุคลากรในโรงเรียนไดอยางชัดเจน ( X = 4.32, S.D. = .63) อยูในระดับมาก มีการปรับ
ภาระงานของบุคลากรไดเหมาะสมกับสถานการณ ( X = 4.32, S.D. = .61) อยูในระดับมาก และ
วางแผนการดําเนินงานตามขั้นตอนของการมอบหมายงานไดถูกตอง ( X = 4.32, S.D. = .63) อยูใน
ระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือ มอบหมายงานไดตรงความสามารถของบุคลากรแตละคน 
( X = 4.29, S.D. = .63) อยูในระดับมาก   มีคาเฉล่ียต่ําสุด   
 
 
 
 
 
 



 68

ตาราง  11  คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นตอสมรรถภาพ 
ทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของคร ูดานการนําใน 
การเปล่ียนแปลง     

 

ขอที ่ สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศกึษา 
ดานการนําในการเปลี่ยนแปลง X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
2 
3 
4 
5 

มีเปาหมายในการทํางานท่ีชัดเจน 
สรางวิสัยทัศนรวมกันกับบุคลากรในการทํางาน 
แสดงใหเห็นถึงความตั้งใจในการพัฒนางานใหสําเร็จ 
ใหความม่ันใจกับบุคลากรในการแกไขปญหาตาง ๆ ได    
สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

4.33 
4.36 
4.29 
4.29 
4.33 

.61 

.62 

.67 

.67 

.61 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.32 .56 มาก 
 

จากตาราง 11 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานการนําในการเปล่ียนแปลง ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X = 4.32, 
S.D. =  56)   เม่ือพิจารณาเปนรายการ พบวา ทุกรายการ อยูในระดับมาก โดยสรางวิสัยทัศนรวมกัน
กับบุคลากรในการทํางาน ( X = 4.36, S.D. = .62) อยูในระดับมาก  มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา 
มีเปาหมายในการทํางานท่ีชัดเจน ( X =  4.33, S.D. = .61) อยูในระดับมาก  และสงเสริมใหบุคลากร
มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ( X =  4.33, S.D. = .61) อยูในระดับมาก สวนแสดงใหเห็นถึง
ความตั้งใจในการพัฒนางานให ( X = 4.29, S.D. = .67) อยูในระดับมาก  มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
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ตอนที่  3  วิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม
และรายดาน ดังนี้ 

การวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของคร ู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมและรายดาน 
ปรากฏดังตารางท่ี 12 
 
ตาราง  12  คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคดิเห็นตอ ประสิทธิผล 
  การปฏิบัติงานในโรงเรยีนตามความคิดเห็นของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม 
 

ขอที ่ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน X  S.D. ระดับ 
ความคิดเหน็ 

1 
2 
3 
4 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ความสามารถในการพัฒนาเจตคตขิองนักเรียน    
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน
ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน    

3.57 
4.30 
4.33 
4.33 

.63 

.60 

.58 

.58 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.13 .54 มาก 
 

จากตาราง 13  พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับความคิดเห็นตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X = 4.13, S.D. = .54)  เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานความ สามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนา
โรงเรียน ( X =  4.33, S.D. = .58) อยูในระดับมาก และ  ความสามารถในการแกปญหาภายใน
โรงเรียน ( X =  4.33, S.D. = .58) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือความสามารถใน
การพัฒนาเจตคติของนักเรียน ( X = 4.30, S.D. = .60) อยูในระดับมาก  สวนดานผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของนักเรียน ( X =  3.57, S.D. = .63) อยูในระดับมาก   มีคาเฉล่ียต่ําสุด 

การวิเคราะหระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 สามารถวิเคราะหเพ่ือหาคาเฉล่ีย ( X ) และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จําแนกเปนรายดาน ปรากฏดังตารางท่ี 13 – 16     
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ตาราง  13  คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคดิเห็นตอประสิทธิผล 
  การปฏิบัติงานในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของครดูานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ 
  นักเรียน  
 

ขอที ่ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
2 
 
3 
 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยภาพรวมของนกัเรียน  
ผลการสอบประเมินคุณภาพระดับชาติ  (O-NET)   
ของนักเรียนช้ันสูงสุดของโรงเรียน 
ในรอบปท่ีผานมานักเรียนในสถานศึกษาไดรับ
รางวัลทางดานวิชาการจากหนวยงานภาครัฐและ
เอกชน 

4.25 
2.19 

 
4.30 

.69 
1.24 

 
.63 

มาก 
นอย 

 
มาก 

 รวม 3.58 .63 มาก 
 

จากตาราง 13 พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนดานผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.58,  
S.D. = .63)   เม่ือพิจารณาเปนรายการพบวา ในรอบปท่ีผานมานักเรียนในสถานศึกษาไดรับรางวัล
ทางดานวิชาการจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน ( X = 4.30, S.D. = .63) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย
สูงสุด รองลงมาคือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยภาพรวมของนักเรียน ( X = 4.25, S.D. = .69) อยูใน
ระดับมาก สวนผลการสอบประเมินคุณภาพระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนช้ันสูงสุดของ
โรงเรียน ( X = 2.19, S.D. = 1.24) อยูในระดับนอย มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
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ตาราง  14  คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และระดับความคิดเห็นตอประสิทธิผล 
  การปฏิบัติงานในโรงเรยีน  ตามความคิดเห็นของครดูานความสามารถในการพัฒนา 
  เจตคตขิองนักเรียน   
 

ขอที ่ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ดานความสามารถในการพัฒนาเจตคตขิองนักเรียน X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
2 
 
3 
4 

นักเรียนมีความตั้งใจและรับผิดชอบในดานการเรียน 
นักเรียนมีความเปนระเบียบวนิยั มีคณุธรรม 
จริยธรรม 
นักเรียนรวมกิจกรรมพัฒนาคณุภาพนกัเรียน 
ผูปกครองมีความพึงพอใจในระเบียบ วนิัย  
ความประพฤตขิองนักเรยีน 

4.29 
4.29 

 
4.31 
4.30 

.67 

.64 
 

.64 

.63 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 รวม 4.30 .60 มาก 
 

จากตาราง 14  พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ดานความสามารถในการพัฒนาเจตคติของนักเรียนตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวม อยูใน
ระดับมาก  ( X = 4.30, S.D. = .60)  เม่ือพิจารณาเปนรายการ  พบวา ทุกรายการอยูในระดับมาก  
โดยนักเรียนรวมกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักเรียน  ( X = 4.31, S.D. = .64) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย
สูงสุด รองลงมาคือผูปกครองมีความพึงพอใจในระเบียบ  วินัย  ความประพฤติของนักเรียน  
( X =  4.30, S.D. =  .63) อยูในระดับมาก สวนนักเรียนมีความตั้งใจและรับผิดชอบในดานการเรียน 
( X = 4.29, S.D. = .67) อยูในระดับมาก และนักเรียนมีความเปนระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม 
( X = 4.29, S.D. = .64) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
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ตาราง  15  คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และระดับความคิดเห็นตอประสิทธิผล 
  การปฏิบัติงานในโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของครดูานความสามารถในการปรับเปล่ียน 
  และพัฒนาโรงเรียน 
 

ขอที ่ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
 
2 
 
 
 
3 
 
 
 
4 
 

สถานศึกษาสามารถปรับเปล่ียนการดําเนินงานใหเหมาะสม
กับการเปล่ียนแปลงของสังคมและส่ิงแวดลอมได 
เม่ือการเปล่ียนแปลงหลักสูตรใหม บุคลากรใน
สถานศึกษามีความเขาใจและสามารถปรับเปล่ียน
กระบวนการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมและการ
ประเมินผล 
เม่ือสถานศึกษามีการพัฒนาหรือเปล่ียนแปลงวิธีการ 

ดําเนินงานตาง ๆ ไมวาดานการเรียนการสอนหรือ 

การบริหารจดัการ  บุคลากรในสถานศึกษายอมรับ 

การปรับปรุงเปล่ียนแปลงได 
มีการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.31 
 

4.33 
 
 
 

4.32 
 
 
 

4.34 

.62 
 

.60 
 
 
 

.62 
 
 
 

.61 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

 รวม 4.33 .58 มาก 
 

จากตาราง 15  พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครโูดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก  ( X = 4.33, S.D. = .58)  เม่ือพิจารณาเปนรายการ พบวา ทุกรายการอยูในระดับมาก 
โดยมีการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ( X = 4.34,  
S.D. = .61) อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยสูงสุดรองลงมาคือเมื่อการเปล่ียนแปลงหลักสูตรใหม 
บุคลากรในสถานศึกษามีความเขาใจและสามารถปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรมและการประเมินผล  ( X =  4.33, S.D. =  .60) อยูในระดับมาก  สวนสถานศึกษาสามารถ
ปรับเปล่ียนการดําเนินงานใหเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและส่ิงแวดลอมได  
( X = 4.31, S.D. = .62) อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
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ตาราง  16  คาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และระดับความคิดเห็นตอประสิทธิผล 
  การปฏิบัติงานในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของครดูานความสามารถในการแกปญหา 
  ภายในโรงเรียน 
 

ขอที ่ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1 
 
2 
3 
 
4 

สถานศึกษาบุคลากรสามารถจัดการสถานการณ 
ในทุกเรื่อง 
บุคลากรสามารถแกไขปญหาดานการปกครองนักเรียน 
บุคลากรในสถานศึกษาทุมเทและอุทิศเวลาใหกับงาน 
สรางสรรคเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
บุคลากรสามารถแกปญหาดวยความมุงม่ันตั้งใจ 
และมีความรับผิดชอบ 

4.34 
 

4.34 
4.32 

 
4.31 

.61 
 

.63 

.61 
 

.61 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 รวม 4.33 .59 มาก 
 

จากตาราง 16 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครโูดยภาพรวมอยูในระดบัมาก 
( X =4.33, S.D.=.59) เม่ือพิจารณาเปนรายการ พบวา ทุกรายการอยูในระดับมากโดยสถานศึกษา
บุคลากรสามารถจัดการสถานการณในทุกเรื่อง ( X =4.3254,S.D.=.6130) อยูในระดับมากและ
บุคลากรสามารถแกไขปญหาดานการปกครองนักเรียน  ( X =4.34,S.D.=.63) อยูในระดับมาก 
มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือบุคลากรในสถานศึกษาทุมเทและอุทิศเวลาใหกับงานสรางสรรคเพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษา ( X =4.32,S.D.=.61) อยูในระดับมาก สวนบุคลากรสามารถแกปญหาดวย 
ความมุงม่ันตั้งใจและมีความรับผิดชอบ ( X = 4.31,S.D.=.61) อยูในระดับมากมีคาเฉล่ียต่ําสุด 

 
ตอนที่  4  วิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบรหิารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3   

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา  ผูวิจัยวิเคราะหโดยการคํานวณหาคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation, r) และสรุปตามตารางตอไปนี ้
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ตาราง  17  คาความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็น 
    ของครู สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
 

สมรรถภาพ 
ทางการนเิทศ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

รวม ระดับ
ความสัมพันธ ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียน 

ความสามารถใน 
การพัฒนาเจตคติ 

ของนักเรียน 

ความสามารถใน 
การปรับเปลีย่น 

และพัฒนาโรงเรียน 

ความสามารถใน 
การแกปญหาภายใน

โรงเรียน 
1. การสรางบรรยากาศท่ีด ี .63** .86** .91** .89** .91** สูง 
2. การสรางทีมงาน .60** .80** .85** .82** .85** สูง 
3. การแกปญหาความขัดแยง .52** .75** .80** .79** .79** สูง 
4. การตัดสินใจ .60** .89** .89** .86** .88** สูง 
5. การวางแผนและการจดัการประชุม .55** .79** .85** .80** .82** สูง 
6. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร .62** .85** .91** .88** .90** สูง 
7. การมอบหมายงานบุคลากร .60** .84** .88** .84** .87** สูง 
8. การนําในการเปล่ียนแปลง .60** .88** .91* .80**. .88** สูง 

รวม .63** .88** .94** .90 .92** สูง 
** ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 
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จากตาราง 17 พบวาความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .01โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.92) เม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวา  สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกับ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับสูงทุกดานโดยดานการสราง
บรรยากาศท่ีดี มีคาความสัมพันธกันในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.91) มีคาความสัมพันธสูงสุด 
รองลงมาดานการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร มีความสัมพันธกันในทางบวก อยูในระดับสูง 
(r=.90) สวนดานการแกปญหาความขัดแยง มีความสัมพันธกันในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.79) 
มีคาความสัมพันธนอยสุด มีรายละเอียดโดยเรียงลําดับดังนี ้

ดานการสรางบรรยากาศท่ีดี มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน
ประถมศึกษาโดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 โดยมีคาความสัมพันธกัน
ในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.91) มีคาความสัมพันธสูงสุด โดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถ
ในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียนอยูในระดับสูง (r=.91) มากท่ีสุด รองลงมา ดานความสามารถ
ในการแกปญหาภายในโรงเรียน อยูในระดับสูง (r=.89) สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน อยูในระดับปานกลาง (r=.63) มีความสัมพันธนอยท่ีสุด  

ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 โดยมีคา
ความสัมพันธกันในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.90) โดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถใน
การปรับเปล่ียนและ พัฒนาโรงเรียนอยูในระดับสูง (r=.91) มากท่ีสุด รองลงมาดานความสามารถ
ในการแกปญหาภายในโรงเรียน อยูในระดับสูง (r=.88) สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน อยูในระดับปานกลาง (r=.62) มีความสัมพันธนอยท่ีสุด  

ดานการนําในการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน
ประถมศึกษา  โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01โดยมีคาความสัมพันธ
กันในทางบวกอยูในระดับสูง(r=.88) โดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถในการปรับเปล่ียน
และพัฒนาโรงเรียนอยูในระดับสูง (r=.91) มากท่ีสุด รองลงมาความสามารถในการพัฒนาเจตคติ
ของนักเรียนอยูในระดับสูง (r=.88) สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน อยูในระดับ         
ปานกลาง (r=.60) มีความสัมพันธนอยท่ีสุด  

ดานการตัดสินใจมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา  
โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี  .01โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวก
อยูในระดับสูง (r=.88) โดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถในการพัฒนาเจตคติของนักเรียน
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อยูในระดับสูง (r=.89) และดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและ พัฒนาโรงเรียนอยูในระดับสูง 
(r=.89) มากท่ีสุด รองลงมาดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน อยูในระดับสูง (r=.86) 
สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน อยูในระดับปานกลาง (r=.60) มีความสัมพันธนอย
ท่ีสุด  

ดานการมอบหมายงานบุคลากรมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน
ประถมศึกษา  โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01โดยมีคาความสัมพันธ
กันในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.87) โดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถในการปรับเปล่ียน
และพัฒนาโรงเรียนอยูในระดับสูง (r=.88) มากท่ีสุด รองลงมาดานความสามารถในการแกปญหา
ภายในโรงเรียน อยูในระดับสูง (r=.84) สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน อยูในระดับ        
ปานกลาง (r=.60) มีความสัมพันธนอยท่ีสุด  

ดานการสรางทีมงาน มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา  
โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวก
อยูในระดับสูง (r=.85) โดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนา
โรงเรียนอยูในระดับสูง (r=.85) มากท่ีสุด รองลงมาดานความสามารถในการแกปญหาภายใน
โรงเรียน อยูในระดับสูง (r=.82) สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน อยูในระดับ        
ปานกลาง (r=.60) มีความสัมพันธนอยท่ีสุด  

ดานการวางแผนและการจัดระเบียบการประชุมมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนประถมศึกษา  โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01โดยมีคา
ความสัมพันธกันในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.82) โดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถใน
การปรับเปล่ียนและ พัฒนาโรงเรียนอยูในระดับสูง (r=.85) มากท่ีสุด รองลงมาดานความสามารถ
ในการแกปญหาภายในโรงเรียน อยูในระดับสูง (r=.81) สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน อยูในระดับปานกลาง (r=.55) มีความสัมพันธนอยท่ีสุด  

ดานการแกปญหาความขัดแยง มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน
ประถมศึกษา  โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01โดยมีคาความสัมพันธ
กันในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.79) โดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถในการปรับเปล่ียน
และ พัฒนาโรงเรียนอยูในระดับสูง (r=.80) มากท่ีสุด รองลงมาดานความสามารถในการแกปญหา
ภายในโรงเรียน อยูในระดับสูง (r=.79) สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน อยูในระดับ        
ปานกลาง (r=.52) มีความสัมพันธนอยท่ีสุด  



 


