
บทท่ี  5 
สรุปผล  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
การศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับสมรรถภาพทาง 
การนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนประถมศึกษา  ตามความคิดเห็นของครูในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 และเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบรหิารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนครูผูสอน
ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จํานวน 376 คน 
โดยสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษากําหนดกลุม
ตัวอยางโดยการกําหนดสัดสวน (Quota Sampling)  ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 376 คนแลวใชวิธีการ
สุมอยางงาย (Simple Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช เปนแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอนคือ
ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  ตอนท่ี 2 เปน
แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถภาพทางการนิเทศ ตอนท่ี 3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของโรงเรียน มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) วิเคราะห
ขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลคารอยละ (percentage) คาเฉล่ีย  
(X ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson´s 
product – moment correlation coefficient) 
 
สรุปผล 

 
ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  สรุปผลไดดังนี ้
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1.  สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับคือดานการแกปญหาความขัดแยง 
ดานการวางแผนและการจัดระเบียบการประชุม ดานการตัดสินใจ ดานการสรางทีมงาน ดานการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากร ดานการนําในการเปล่ียนแปลง ดานการมอบหมายงานบุคลากรและ 
ดานการสรางบรรยากาศท่ีดี ตามลําดับ 

2.  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน 
และความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือความสามารถใน
การพัฒนาเจตคติของนักเรียนสวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน มีคาเฉล่ียต่ําสุด 

3.  ความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
การปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี  
.01 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกอยูในระดับสูงหรือมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน  
(r=.92)  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับสูงทุกดาน ดังนี้ 

3.1 ดานการสรางบรรยากาศท่ีดี มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 โดยมีคาความสัมพันธ
กันในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.91) มีคาความสัมพันธสูงสุดโดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถ
ในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียนอยูในระดับสูง (r=.91) มากท่ีสุด รองลงมาดานความสามารถ
ในการแกปญหาภายในโรงเรียน อยูในระดับสูง (r=.89) สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
อยูในระดับปานกลาง (r=.63) มีความสัมพันธนอยท่ีสุด  

3.2 ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัตงิาน
ในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 โดยมีคาความสัมพันธ
กันในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.90) โดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถในการปรับเปล่ียน
และพัฒนาโรงเรียนอยูในระดับสูง (r=.91) มากท่ีสุด รองลงมาดานความสามารถในการแกปญหา
ภายในโรงเรียน อยูในระดับสูง (r=.88) สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน อยูในระดับ
ปานกลาง (r=.62)  มีความสัมพันธนอยท่ีสุด  

3.3 ดานการนําในการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 โดยมีคาความสัมพันธ
กันในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.88) โดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถในการปรับเปล่ียน
และ พัฒนาโรงเรียนอยูในระดับสูง (r=.91) มากท่ีสุด รองลงมาความสามารถในการพัฒนาเจตคติ
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ของนักเรียนอยูในระดับสูง (r=.88) สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน อยูในระดบัปานกลาง 
(r=.60) มีความสัมพันธนอยท่ีสุด  

3.4  ดานการตัดสินใจมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 โดยมีคาความสัมพันธ
กันในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.88)โดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถในการพัฒนาเจตคติ
ของนักเรียนอยูในระดับสูง (r=.89) และดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียนอยู
ในระดับสูง (r=.89) มากท่ีสุด รองลงมาดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียนอยูใน
ระดับสูง (r=.86) สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน อยูในระดับปานกลาง (r=.60) 
มีความสัมพันธนอยท่ีสุด  

3.5 ดานการมอบหมายงานบุคลากรมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 โดยมีคาความสัมพันธ
กันในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.87)โดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถในการปรับเปล่ียน
และพัฒนาโรงเรียนอยูในระดับสูง (r=.88) มากท่ีสุด รองลงมาดานความสามารถในการแกปญหา
ภายในโรงเรียน อยูในระดับสูง (r=.84) สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน อยูในระดับ
ปานกลาง (r=.60) มีความสัมพันธนอยท่ีสุด  

3.6 ดานการสรางทีมงานมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01โดยมีคาความสัมพันธกัน
ในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.85)โดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและ 
พัฒนาโรงเรียนอยูในระดับสูง (r=.85) มากท่ีสุด รองลงมาดานความสามารถในการแกปญหาภายใน
โรงเรียน อยูในระดับสูง (r=.82) สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน อยูในระดับปานกลาง  
(r=.60) มีความสัมพันธนอยท่ีสุด  

3.7 ดานการวางแผนและการจัดระเบียบการประชุม มีความสัมพันธกับประสิทธิผล
การปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
ท่ี .01โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.82) โดยมีความสัมพันธกับ 
ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียนอยูในระดับสูง (r=.85) มากท่ีสุด รองลงมา
ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน อยูในระดับสูง (r=.81) สวนดานผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน อยูในระดับปานกลาง (r=.55) มีความสัมพันธนอยท่ีสุด  

3.8  ดานการแกปญหาความขัดแยง มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01โดยมีคาความสัมพันธ
กันในทางบวกอยูในระดับสูง (r=.79)โดยมีความสัมพันธกับดานความสามารถในการปรับเปล่ียน
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และพัฒนาโรงเรียนอยูในระดับสูง (r=.80) มากท่ีสุด รองลงมาดานความสามารถในการแกปญหา
ภายในโรงเรียน อยูในระดับสูง (r=.79) สวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน อยูในระดับ
ปานกลาง (r=.52) มีความสัมพันธนอยท่ีสุด  
 
อภิปรายผล 

 
การศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู  สังกัดสํานักงาน   
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  สามารถอภิปรายผลในประเด็นสําคัญ ดังนี ้

1.  สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับคือ ดานการแกปญหาความขัดแยง 
ดานการวางแผนและการจัดระเบียบการประชุม ดานการตัดสินใจ ดานการสรางทีมงาน ดานการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากร ดานการนําในการเปล่ียนแปลง ดานการมอบหมายงานบุคลากรและดานการสราง
บรรยากาศท่ีดี ตามลําดับ เหตุท่ีเปนเชนนี้นาจะเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาไดนําหลักคิดเกี่ยวกับ
การนิเทศการศึกษา ท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาการศึกษา ท้ังนี้เนื่องจากกระบวนการนิเทศการศึกษา
เปนกระบวนการท่ีมุงเนนการใหไดมาซ่ึงคุณภาพของนักเรียน โดยท่ีการนิเทศการศึกษาเปนการทํางาน
รวมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหบุคลากรเหลานี้ไดพัฒนาความรูความเขาใจและสามารถ
ปฏิบัติงานสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังในดานการสรางบรรยากาศท่ีดี ผูบริหารสถานศึกษามี
ความรูความสามารถในการใชรูปแบบท่ีหลากหลาย  เพ่ือทําใหคณะทํางานในองคการหรือโรงเรียน
มีสภาพท่ีบุคลากรมีความตระหนักในตนเอง  และสามารถสรางความพึงพอใจท่ีตอบสนองความตองการ
ของบุคลากรแตละคน ดานการสรางทีมงานไดกําหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรท่ีชัดเจนและ
สามารถวางแผนปฏิบัติงานโดยท่ีบุคลากรใหความรวมมือและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน  ดานการตัดสินใจ  
ผูบริหารสถานศึกษามีความรู ความสามารถในการนํารูปแบบการตัดสินใจมาประยุกตใชและนํา
กระบวนการการรวมมือมาใชในการตัดสินใจ  ตลอดจนสามารถพัฒนานักเรียนและบุคลากรใหเปน
ผูมีเหตุผล เพ่ือใหนําไปใชในการแกปญหาอยางมีกระบวนการ ดานการวางแผน และการจัด
ระเบียบการประชุม ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผนการจัดการประชุมท่ีมี 
การประชุมรวมคิด รวมทําอยางมีประสิทธิภาพ  ดานการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร ผูบริหาร
สถานศึกษามีความรูความสามารถในการใชแนวทางท่ีหลากหลายเพ่ือสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
ใหเหมาะสมกับลักษณะของงาน โดยใชขอมูลจากแหลงขอมูลตาง ๆ อยางม่ันใจในการคัดเลือก
บุคลากรเขามาทํางาน  ดานการมอบหมายงานบุคลากร  ผูบริหารสถานศึกษาไดมอบมอบหมายงาน



 81

ใหตรงกับความรูความสามารถของบุคคลอยางชัดเจน ดานการนําในการเปล่ียนแปลง ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูช้ีนําประสานงานและชวยใหเกิดผลสําเร็จในทางปฏิบัติดวย และดานการแกไข
ปญหาความขัดแยงอยูในระดับปานกลาง อาจเกิดจากการทํางานหลากหลายฝายจึงไดความขัดแยง
ทางดานแนวความคิด ตามความรูความสามารถของแตละบุคคล  แตสามารถนําผลของความคิดท่ี
แตกตางมาผนวกเปนความคิดใหมทําใหผลการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นสอดคลองกับ 
สุเทพ เมฆ (2540: 47) กลาววา การนิเทศการศึกษาเปนการชวยเหลือแนะนํา ใหการสนับสนุน  
ใหความรวมมือ ในการดําเนินการนิเทศและสนับสนุนภาคปฏิบัติ ท้ังนี้เพ่ือใหการจัดการศึกษา
ดําเนินไปอยางมีคุณภาพ    ซ่ึงนริศรา อุปกรณศิริการ (2542: 16) กลาววา การนิเทศการศึกษาเปน
ความรวมมือและประสานงานของบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนของคร ูอันจะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ  ท้ังนี้สอดคลอง
กับงานวิจัยของ อธิป  อังคสุทธิพงษ (2545: บทคัดยอ)  ศึกษาสมรรถภาพทางการนิเทศของ
ผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุร ีพบวา สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก  และเม่ือพิจารณารายดาน อยูในระดับมากใน 7 ดานคือดานการสรางบรรยากาศท่ีดี 
ดานการสรางทีมงาน ดานการตัดสินใจ ดานการวางแผนและการจัดระเบียบการประชุม ดานการสรรหา
และการคัดเลือกบุคลากร ดานการมอบหมายงานบุคลากร ดานการนําในการเปล่ียนแปลงและอยูใน
ระดับปานกลางคือ ดานการแกไขปญหาความขัดแยง ทํานองเดียวกับงานวิจัยของ อรสา  หอยระยา 
(2543: บทคัดยอ) ศึกษาสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิบัติภารกิจ
การนิเทศการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 
พบวา สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก   

2.   ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรยีน
และความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน มีคาเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือความสามารถใน
การพัฒนาเจตคติของนักเรียนสวนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน มีคาเฉล่ียต่ําสุด เหตุท่ี
เปนเชนนี้นาจะเปนเพราะผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความสามารถ มีเจตคติท่ีดี  
เกิดความพึงพอใจในงาน  มีความมุงม่ันท่ีจะทํางาน  ทุมเท  และอุทิศเวลาในการทํางานท้ังงาน
ประจํา และงานคิดสรางสรรค และการแกปญหาดวยเจตนารมณท่ีมุงม่ันดวยความรับผิดชอบใน
หนาท่ีใหสัมพันธกับกิจกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลท้ังสาม
ดานอยูในระดับมาก สําหรับดานท่ีอยูในระดับปานกลางเพียงดานเดียวคือ ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนักเรียน อาจเกิดจากภาระงานอ่ืนเปนอุปสรรคตอการจัดการเรียนรูของบุคลากรทางการศึกษา 
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ซ่ึงสุรชัย ชวยเกิด (2547: 17) กลาวถึงประสิทธิผลโรงเรียนวาเปน ความสามารถของโรงเรียนใน
การดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายของโรงเรียนท่ีตั้งไว ซ่ึงเปนผลลัพธ (Outcome) 
ของการปฏิบัติงานในโรงเรียน  โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ความพึงพอใจในการทํางาน
ของครูและการรับรูประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม สอดคลองกับงานวิจัยของ พิเชญฐ  วายุวรรธนะ  
(2550: บทคัดยอ) ท่ีไดวิจัยเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบวา ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมและรายดาน  อยูในระดับมาก เรียงคาเฉล่ียจากมากไปหา
นอย  คือ ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน ดานความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนท่ีมีทัศนคติทางบวก   ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษาและ 
ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและสอดคลองกับงานวิจัย
ของ สิทธิพงศ  เกรอด  (2550: บทคัดยอ) ท่ีไดวิจัยความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการนิเทศของ
ผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวา 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวม อยูในระดับมากทุกดาน และเม่ือแยกพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา อยูในระดับมาก 3 ดาน คือ ดานความสามารถในการพัฒนา เจตคติของนักเรียน ดานความสามารถ
ในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียนและดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  
สําหรับดานท่ีอยูในระดับปานกลางเพียงดานเดียวคือ ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน   

3.   ความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา  โดยภาพรวมมีความสัมพันธท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี  
.01 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกอยูในระดับสูงหรือมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน 
(r=.92)  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับสูงทุกดาน โดย
ดานการสรางบรรยากาศท่ีด ีมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา  
(r=.91)  มีคาความสัมพันธสูงสุด รองลงมาดานการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร มีความสัมพันธ  
(r=.90) ดานการนําในการเปล่ียนแปลง (r=.88) ดานการตัดสินใจ (r=.88) ดานการมอบหมายงาน
บุคลากร (r=.87) ดานการสรางทีมงาน (r=.85) ดานการวางแผนและการจัดระเบียบการประชุม  
(r=.82) และดานการแกปญหาความขัดแยง (r=.79) ตามลําดับ เหตุท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะ
ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันไดรับการพัฒนาตนเองใหเปนผูบริหารมืออาชีพ เปนผูมีความรู
ความสามารถในการบริหารงานเปนอยางดี รวมท้ังมีการกระจายอํานาจ แบงงานกันตาม
ความสามารถและความถนัด พรอมจัดหาวัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเพียงพอตอ 
ความตองการของนักเรียน  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค  พรอมใหคําแนะนําครูปรับปรุงการเรียนการสอน
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ใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  สนับสนุนใหครูปฏิบัติงานไดดี  ซ่ึงมีผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนประถมศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ สมพงษ  สุรารักษ  (2541: บทคัดยอ)  ศึกษา
ความสัมพันธระหวางวิธีการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครูใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดอํานาจเจริญ ผลการวิจัยพบวา  
1) วิธีการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนโดยการเยี่ยมหองเรียน การสังเกตการสอนและการสาธิต
การสอนมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 2) ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการนิเทศภายในของผูบริหาร
โรงเรียนไมแตกตางกัน  ยกเวนวิธีการนิเทศภายในโดยการสาธิตการสอน ซ่ึงพบวาผูบริหาร
โรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 3) ผูบริหาร
โรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของครู  ดานการจัดการเรียน
การสอน ดานการใชจิตวิทยาการเรียนรูและดานกลวิธีสอนแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ดานการใหความเปนธรรมมีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 สวนดานอ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 4)  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนท่ีมีระดับ
การศึกษาและประสบการณการทํางานตางกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการนิเทศภายในของ
ผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน และ 5) ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนท่ีมีระดับการศึกษาและ
ประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของครูไมแตกตางกนั
และสอดคลองกับงานวิจัยของ สมรักษ   กิจเดช (2549: บทคัดยอ) ศึกษาความสัมพันธระหวาง 
การปฏิบัติงานนิเทศของบริหารกับประสิทธิภาพการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ  
จังหวัดนครปฐม ผลการวิจยัพบวา 1) การปฏิบัต ิงานนิเทศของผูบรหิารและประสิทธิภาพการสอน
ของครู ท้ังโดยภาพรวมและแตละดานอยูในระดับมาก โดยการปฏิบัติงานนิเทศดานการพัฒนา
บุคลากร อยูในระดับสูงสุด  2) การปฏิบัติงานนิเทศของผูบริหารกับประสิทธิภาพการสอนสัมพันธ
กันโดยภาพรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (r=0.50) และเม่ือแยกพิจารณาตามกลุม
ประสบการณ พบวา การปฏิบัติงานนิเทศของผูบริหารสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนกลุมสราง
เสริมประสบการณชีวิตและกลุมทักษะวิชาภาษาไทยและวิชาคณิตศาสตร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.05 (r=0.566, 0.508 และ 0.444 ตามลําดับ) 
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ขอเสนอแนะ 
 
1. ขอเสนอแนะทั่วไป 

1.1 สถานศึกษาและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ควรสงเสริมการจัดอบรมผูนําการเปล่ียนแปลง
และผูบริหารมืออาชีพ กํากับติดตามดูแลใหความชวยเหลือสนับสนุน ผลักดันใหมีการประเมิน 
การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 

1.2 ผูบริหารโรงเรียนควรหม่ันแสวงหาความรู  มุงม่ันตั้งใจปฏิบัติงานท่ีมีศักยภาพสูง
ในการจัดการตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความถูกตอง ระดมความคิดและใหความสําคัญของผูรวมงาน 
และใหทุกฝายมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามความสามารถ และความตองการ 

 
2.   ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาใน
การดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

2.2 ควรศึกษาบทบาทและคุณลักษณะของผูบริหารท่ีเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

2.3 ควรศึกษาสมรรถภาพทางการนิเทศของครูและผูบริหารท่ีสงผลตอการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 


