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บทคัดยอ 
 

   การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค  3 ประการ คือ  (1) ศึกษาปจจัยการบริหารที่สงผลตอ
ประสิทธิผลดานการจัดการ  (2) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับประสิทธิผลดาน
การจัดการ  (3) หาปจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณประสิทธิผลดานการจัดการของผูบริหาร   
กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารจํานวน 127 คน  และครูจํานวน 302  คน โรงเรียนเอกชนมัธยมศึกษา    
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต 2    ในปการศึกษา 2552   จํานวน  31 โรงเรียน    
    ผลการวิจัยสรุปไดวา    (1)  ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลดานการจัดการ
ประกอบดวย ปจจัยดานคณุลักษณะของผูบริหาร  ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารงาน ปจจัยดาน
พฤติกรรมผูนํา  ปจจัยดานลักษณะสภาพแวดลอมของโรงเรียนสวนใหญ พบวา อยูในระดับมาก  
และประสิทธิผลดานการจัดการอยูในระดับมาก     (2)  ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหาร
กับประสิทธิผลดานการจัดการตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู   พบวา  มีความสัมพันธ
ระหวางกันทางบวกคอนขางสูงและปานกลาง   (3) การคนหาปจจัยที่เปนตัวพยากรณที่ดีและ
สรางสมการในการพยากรณในการทํานายประสิทธิผลดานการจัดการ พบวา  ตัวพยากรณที่ดี
ที่สุด      ไดแก    ดานการสรางแรงจูงใจ      ดานพฤติกรรมผูนํา     ดานแรงจูงใจของภาวะผูนํา  
ดานบุคลิกภาพ      ดานการตัดสินใจ     ดานการเปนผูนําทางวิชาการ      ดานการติดตอส่ือสาร  
ดานการบริหารความขัดแยงและดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  สามารถพยากรณประสิทธิผล
ดานการจัดการของโรงเรียนเอกชนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต 2   
ไดรอยละ  81.30   อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01   สวนปจจัยที่ไมสามารถทํานาย
ประสิทธิผลดานการจัดการของโรงเรียน   คือ   ปจจัยดานลักษณะสภาพแวดลอมของโรงเรียน     
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Abstract 
      
 There were three objectives of this research: (1) to study the administrative factors 
affecting the management effectiveness,  (2) to study the relations between the administrative 
factors and the management effectiveness, (3) to identify the administrative factors that can 
predict the management effectiveness of the administrators. The research sample consisted of 
127 administrators and 302 teachers of 31 private secondary schools under the Office of 
Songkhla Educational Service Area 2 in the B.E. 2552 (2009 A.D.) academic year.   
 The research findings may be summarized as follows.  (1) It was found that the various 
administrative factors affecting the management effectiveness, namely, the factor of attributes 
of administrators, the factor of administrative behaviors, the factor of leadership behavior, the 
factor of environmental conditions of most schools, were at a high level, as was the 
management effectiveness of the majority of the said schools.  (2) The relations between the 
various factors and the management effectiveness of the said schools as perceived by the 
administrators and the teachers were found to be positive at rather high and moderate levels.  
(3) Regarding the search for the factors serving as good predictors and the construction of an 
equation to predict the management effectiveness of the said schools, it was found that the 
predictors with best regression coefficient values were the aspects of motivation making, 
leadership behavior, leadership motivation, personality, decision-making, academic leadership, 
communication, conflict management, and leadership of change.  These were capable of 
predicting the management of the said private secondary schools at 81.30 percent, being 
statistically significant at the 0.01 level.  The factor incapable of predicting the school 
management effectiveness was about school environmental conditions. 



 
 

(3) 

กิตติกรรมประกาศ 
 
    วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จสมบูรณไดดวยความกรุณาของ ดร.ทัศนา  เมฆเวียน ประธาน
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ   ผูชวยศาสตราจารย ดร.พัชรี  จิ๋วพัฒนกุล   กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     
ที่เสียสละเวลาในการใหกําลังใจ  คําแนะนําและตรวจแกไขขอบกพรองตางๆ ดวยความเมตตา
กรุณาอยางดียิ่ง  ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งและขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
    ขอกราบขอบพระคุณ  คุณสินนิมิตร บุษบงค   วาที่รอยตรีจรินทร     ธรรมรักษ     และ
คุณกมล   ศรีสุวรรณ    ผูทรงคุณวุฒิทีก่รุณาตรวจแกไขและใหขอเสนอแนะในการสรางและ
ปรับปรุงเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ขอขอบพระคุณคณะผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน
มัธยมศึกษา สังกัดพื้นที่การศึกษาสงขลาเขต 2  ทุกทาน ที่กรุณาใหความรวมมอืในการทําวิจยั
คร้ังนี้เปนอยางดียิ่ง 
    ขอขอบพระคุณ ดร.อุไร  แฉลม  ดร.นําพิชญ  ธรรมหิเวศน  ดร.ปรีดา  เบ็ญคาร  และ
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เรวด ี  กระโหมวงศ  ที่ใหคําปรึกษา ดูแลชวยเหลือและเปนกําลังใจทําให
การทําการวิจยัครั้งนี้สําเร็จลงดวยด ี
    สุดทายขอนอมรําลึกถึง บิดา มารดา ผูที่คอยดูแลอบรมเลี้ยงดู ใหการศึกษาใหความรัก 
ความเมตตาและคอยสนับสนุนเปนกําลังใจดวยดีตลอดมา  คุณคาและประโยชนที่พึงมีจาก
วิทยานิพนธฉบับนี้  ผูวิจัยขอมอบเปนกตัญูแดบิดา  มารดาและครูอาจารย  ตลอดจนผูมีพระคุณ
ทุกทาน 

 
            เยาวเรศ   บุษบงค 
 
 
 
 

 
 
 
 




