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บทคัดยอ 
 

   การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค  3 ประการ คือ  (1) ศึกษาปจจัยการบริหารที่สงผลตอ
ประสิทธิผลดานการจัดการ  (2) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับประสิทธิผลดาน
การจัดการ  (3) หาปจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณประสิทธิผลดานการจัดการของผูบริหาร   
กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารจํานวน 127 คน  และครูจํานวน 302  คน โรงเรียนเอกชนมัธยมศึกษา    
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต 2    ในปการศึกษา 2552   จํานวน  31 โรงเรียน    
    ผลการวิจัยสรุปไดวา    (1)  ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลดานการจัดการ
ประกอบดวย ปจจัยดานคณุลักษณะของผูบริหาร  ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารงาน ปจจัยดาน
พฤติกรรมผูนํา  ปจจัยดานลักษณะสภาพแวดลอมของโรงเรียนสวนใหญ พบวา อยูในระดับมาก  
และประสิทธิผลดานการจัดการอยูในระดับมาก     (2)  ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหาร
กับประสิทธิผลดานการจัดการตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู   พบวา  มีความสัมพันธ
ระหวางกันทางบวกคอนขางสูงและปานกลาง   (3) การคนหาปจจัยที่เปนตัวพยากรณที่ดีและ
สรางสมการในการพยากรณในการทํานายประสิทธิผลดานการจัดการ พบวา  ตัวพยากรณที่ดี
ที่สุด      ไดแก    ดานการสรางแรงจูงใจ      ดานพฤติกรรมผูนํา     ดานแรงจูงใจของภาวะผูนํา  
ดานบุคลิกภาพ      ดานการตัดสินใจ     ดานการเปนผูนําทางวิชาการ      ดานการติดตอส่ือสาร  
ดานการบริหารความขัดแยงและดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  สามารถพยากรณประสิทธิผล
ดานการจัดการของโรงเรียนเอกชนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต 2   
ไดรอยละ  81.30   อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01   สวนปจจัยที่ไมสามารถทํานาย
ประสิทธิผลดานการจัดการของโรงเรียน   คือ   ปจจัยดานลักษณะสภาพแวดลอมของโรงเรียน     
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Abstract 
      
 There were three objectives of this research: (1) to study the administrative factors 
affecting the management effectiveness,  (2) to study the relations between the administrative 
factors and the management effectiveness, (3) to identify the administrative factors that can 
predict the management effectiveness of the administrators. The research sample consisted of 
127 administrators and 302 teachers of 31 private secondary schools under the Office of 
Songkhla Educational Service Area 2 in the B.E. 2552 (2009 A.D.) academic year.   
 The research findings may be summarized as follows.  (1) It was found that the various 
administrative factors affecting the management effectiveness, namely, the factor of attributes 
of administrators, the factor of administrative behaviors, the factor of leadership behavior, the 
factor of environmental conditions of most schools, were at a high level, as was the 
management effectiveness of the majority of the said schools.  (2) The relations between the 
various factors and the management effectiveness of the said schools as perceived by the 
administrators and the teachers were found to be positive at rather high and moderate levels.  
(3) Regarding the search for the factors serving as good predictors and the construction of an 
equation to predict the management effectiveness of the said schools, it was found that the 
predictors with best regression coefficient values were the aspects of motivation making, 
leadership behavior, leadership motivation, personality, decision-making, academic leadership, 
communication, conflict management, and leadership of change.  These were capable of 
predicting the management of the said private secondary schools at 81.30 percent, being 
statistically significant at the 0.01 level.  The factor incapable of predicting the school 
management effectiveness was about school environmental conditions. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
    วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จสมบูรณไดดวยความกรุณาของ ดร.ทัศนา  เมฆเวียน ประธาน
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ   ผูชวยศาสตราจารย ดร.พัชรี  จิ๋วพัฒนกุล   กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     
ที่เสียสละเวลาในการใหกําลังใจ  คําแนะนําและตรวจแกไขขอบกพรองตางๆ ดวยความเมตตา
กรุณาอยางดียิ่ง  ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งและขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
    ขอกราบขอบพระคุณ  คุณสินนิมิตร บุษบงค   วาที่รอยตรีจรินทร     ธรรมรักษ     และ
คุณกมล   ศรีสุวรรณ    ผูทรงคุณวุฒิทีก่รุณาตรวจแกไขและใหขอเสนอแนะในการสรางและ
ปรับปรุงเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ขอขอบพระคุณคณะผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน
มัธยมศึกษา สังกัดพื้นที่การศึกษาสงขลาเขต 2  ทุกทาน ที่กรุณาใหความรวมมอืในการทําวิจยั
คร้ังนี้เปนอยางดียิ่ง 
    ขอขอบพระคุณ ดร.อุไร  แฉลม  ดร.นําพิชญ  ธรรมหิเวศน  ดร.ปรีดา  เบ็ญคาร  และ
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เรวด ี  กระโหมวงศ  ที่ใหคําปรึกษา ดูแลชวยเหลือและเปนกําลังใจทําให
การทําการวิจยัครั้งนี้สําเร็จลงดวยด ี
    สุดทายขอนอมรําลึกถึง บิดา มารดา ผูที่คอยดูแลอบรมเลี้ยงดู ใหการศึกษาใหความรัก 
ความเมตตาและคอยสนับสนุนเปนกําลังใจดวยดีตลอดมา  คุณคาและประโยชนที่พึงมีจาก
วิทยานิพนธฉบับนี้  ผูวิจัยขอมอบเปนกตัญูแดบิดา  มารดาและครูอาจารย  ตลอดจนผูมีพระคุณ
ทุกทาน 
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