
บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
  ผลของการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการศกึษาปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผล
ดานการจดัการของโรงเรียนเอกชนมัธยมศกึษา   สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต 2  
ซ่ึงผูวิจัยจะนําเสนอในรูปของตารางประกอบการบรรยายตามลําดับ  ดงันี้ 
 1.ผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระยะเวลาการปฏิบัติงาน  
และวุฒกิารศึกษาของผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสงขลา  เขต 2  ดังตาราง 5 
 2.ผลการวิเคราะหระดบัการสงผลของปจจัยการบริหาร ตอประสิทธิผลดานการจัดการ
ของโรงเรียนเอกชนมัธยมศกึษา  ซ่ึงประกอบดวยปจจยัตางๆ   ไดแก  ปจจัยดานคุณลักษณะของ
ผูบริหาร  ปจจัยดานพฤตกิรรมการบริหารงาน   ปจจัยดานพฤติกรรมผูนํา  ปจจัยดานลักษณะ
สภาพแวดลอมของโรงเรียนกับประสิทธผิลดานการจัดการของโรงเรียนเอกชนมัธยมศึกษา    สังกดั
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต 2     ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  เปนรายดาน
และรายขอ  ดงัตาราง  6 - 17 
 3.ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยตางๆ  กับประสิทธิผลดานการจัดการของ
โรงเรียนเอกชนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสงขลา  เขต 2   ดังตาราง 18 
 4.ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคณูแบบขั้นตอน  (Stepwise  Multiple  Regression)  
เพื่อคนหาปจจยัที่เปนตวัพยากรณที่ด ี ในการทํานายประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนมัธยมศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสงขลา  เขต 2   ดังตาราง  19 
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สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 X แทน คาเฉลี่ย 
 S.D. แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 r  แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
 b แทน คาสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
 β แทน คาสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 t  แทน คาทีที่ไดจากการทดสอบนัยสําคัญ 
 R แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
 R2 แทน ประสิทธิภาพในการทํานาย 
 S.E. แทน ความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ 
 F  แทน คาสถิติที่ใชในการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระหวางประชากรที่มากกวา 2 กลุม 
 a 1 แทน ดานบุคลิกภาพ 
 a 2 แทน ดานแรงจูงใจของภาวะผูนํา 
 b 1 แทน ดานการตัดสินใจ 
 b 2 แทน ดานการติดตอส่ือสาร 
 b 3 แทน ดานการสรางแรงจูงใจ 
 b 4 แทน ดานการบริหารความขัดแยง 
 b 5 แทน ดานการเปนผูนําทางวิชาการ 
 b 6 แทน ดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 c  แทน ดานพฤติกรรมผูนํา 
 d  แทน ดานดานลักษณะสภาพแวดลอมของโรงเรียน 
 e  แทน ประสิทธิผลดานการจัดการ 
 *  แทน นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
 **  แทน นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 1. การวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระยะเวลาการปฏิบัติงาน  และ
วุฒิการศึกษาของผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชนมัธยมศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สงขลา  เขต 2   
 

ตาราง 5   จํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุและวุฒกิารศึกษาของ
ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสงขลา  เขต 2   
 

ขอมูลทั่วไป 
   ผูบริหาร                  ครู  

จํานวน   รอยละ       จํานวน           รอยละ 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน     
นอยกวา  5  ป 15   12.50      32 11.11 
5 – 9 ป 25   20.83      97 33.68 
10 – 14 ป 40   33.33    126 43.75 
15 – 19 ป 35   29.17      28   9.72 
ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป  5     4.17       5   1.74 

        รวม 120   100.00      288 100.00 

วุฒิการศึกษา     
ต่ํากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
ปริญญาโท 
สูงกวาปริญญาโท 

- 
    85 
     - 
    24 
    11 

- 
          70.83 
             - 
          20.00 
            9.17 

   - 
          256     
             - 
            32 
             - 

            - 
       88.89 
            - 
         11.11 
             - 

        รวม 120 100.00      288 100.00 
      

 จากตาราง 5    ผูตอบแบบสอบถามในการวิจยัคร้ังนี ้  คือ  ผูบริหารและครูโรงเรียน
เอกชนมัธยมศกึษา  สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสงขลา  เขต 2  พบวา  ผูบริหารสวนใหญมี
ระยะเวลาปฏบิัติงาน 10-14 ป คิดเปนรอยละ 33.33   รองลงมา คือ ระยะเวลาปฏบิัติงาน 15-19 ป 
คิดเปนรอยละ 29.17  และผูบริหารสวนใหญมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ 70.83  
รองลงมา คือ ปริญญาโท  คิดเปนรอยละ 20.00  และวุฒกิารศึกษาสูงกวาปริญญาโท  คิดเปนรอยละ  
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9.17   ในขณะที่ครูสวนใหญมีระยะเวลาปฏิบัติงาน 10-14 ป  คิดเปนรอยละ43.75   รองลงมา
ระยะเวลาปฏบิัติงาน 5-9ป  คิดเปนรอยละ33.68    และครูสวนใหญมวีฒุิการศึกษาระดับปริญญาตรี  
คิดเปนรอยละ  88.89  รองลงมา  คือ  ระดบัปริญญาโท  คิดเปนรอยละ  11.11   
 

 2. การวิเคราะหระดับการสงผลของปจจัยการบริหารตอประสิทธิผลดานการจัดการของ
โรงเรียนเอกชนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต 2  ไดแก  ปจจัยตางๆ   
ไดแก  ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร  ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารงาน   ปจจัยดาน
พฤติกรรมผูนํา  ปจจัยดานลักษณะสภาพแวดลอมของโรงเรียนกับประสิทธิผลดานการจัดการของ
โรงเรียนเอกชนมัธยมศึกษา    สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต 2      ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู  ดังนี้ 
      2.1  ผลการวิเคราะหระดบัการสงผลของปจจัยการบริหารตอประสิทธิผลดานการ
จัดการของโรงเรียนเอกชนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสงขลา  เขต 2  โดย
ภาพรวม  ดังตาราง  6 
 

ตาราง 6     คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน    ปจจัยดานคณุลักษณะของผูบริหาร  ปจจัยดาน   
  พฤติกรรมการบริหารงาน   ปจจัยดานพฤติกรรมผูนํา  ปจจัยดานลักษณะสภาพแวดลอม 
    ของโรงเรียนกับประสิทธผิลดานการจัดการของโรงเรียนในภาพรวม 

 

    
ปจจัยการบริหารตางๆ 

 
     X 

 
   S.D. 

ระดับการสงผล 
ตอประสิทธิผล 
ดานการจัดการ 

ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร    
     1)   ดานบคุลิกภาพ (a 1)    4.20    0.75             มาก 
     2)   ดานแรงจูงใจของภาวะผูนํา  (a 2)    4.38    0.62             มาก 
ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารงาน         
     1)   ดานการตัดสินใจ  (b 1)    3.87    0.92             มาก 
     2)   ดานการติดตอส่ือสาร  (b 2)    4.22    0.77             มาก 
     3)   ดานการสรางแรงจูงใจ  (b 3)    4.00    0.83             มาก 
     4)   ดานการบริหารความขัดแยง  (b 4)    3.91    0.94             มาก 
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ตาราง 6     คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน     ปจจัยดานคณุลักษณะของผูบริหาร  ปจจัยดาน 
                  พฤติกรรมการบริหารงาน   ปจจัยดานพฤติกรรมผูนํา   ปจจัยดานลักษณะ 
                  สภาพแวดลอมของโรงเรียนกบัประสิทธิผลดานการจดัการของโรงเรียนในภาพรวม     
                  (ตอ) 

 

    
ปจจัยการบริหารตางๆ 

 
     X 

 
   S.D. 

ระดับการสงผล 
ตอประสิทธิผล 
ดานการจัดการ 

     5)   ดานการเปนผูนําทางวิชาการ  (b 5)    4.32    0.84             มาก 
     6)   ดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  (b 6)    4.19    0.82             มาก 
ปจจัยดานพฤติกรรมผูนํา    (c)    4.34    0.71             มาก 
ปจจัยดานลักษณะสภาพแวดลอมของโรงเรียน (d)    4.20    0.79             มาก 

ประสิทธิผลดานการจัดการของโรงเรียน  (e)    4.50    0.55             มาก 

 
 จากตาราง 6     ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับปจจัยดานคุณลักษณะของ
ผูบริหาร   ดานพฤติกรรมการบริหารงาน   ดานพฤติกรรมผูนําและดานลักษณะสภาพแวดลอมของ
โรงเรียน  พบวา   อยูในระดับมาก     เมื่อแยกพิจารณาพบวาปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารงาน     
ดานแรงจูงใจของภาวะผูนํา   มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด   สวนปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารงาน     ดาน 
การตัดสินใจ  มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด  และประสิทธิผลดานการจัดการของโรงเรียนเอกชนมัธยมศึกษา    
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต 2  อยูในระดับมาก  เชนกัน 
 

2.2   ผลการวิเคราะหระดับการสงผลของปจจัยการบริหารตอประสิทธิผลเปนรายดาน   
มีผลดังนี้ 

2.2.1  ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร  จําแนกเปนรายดาน  ไดแก  บุคลิกภาพ  
และแรงจูงใจของภาวะผูนํา   ดังตาราง 7 – 8 
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ตาราง 7    คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน    ปจจัยดานคณุลักษณะของผูบริหารเกี่ยวกับบุคลิกภาพ     
    จําแนกเปนรายขอ 
 

ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร 
 

X 
 

S.D. 
ระดับการสงผล
ตอประสิทธิผล 
ดานการจัดการ 

บุคลิกภาพ      
1. กลาตัดสินใจ    4.28    0.77         มาก 
2. มีความนาเชื่อถือ       4.38    0.68         มาก 
3. วางตัวไดดสีม่ําเสมอ     4.23    0.82         มาก 
4. มีความเชื่อมั่นในตนเอง      4.21    0.71         มาก 
5. แตงกายเหมาะสม   ถูกกาลเทศะ    4.74    0.44      มากที่สุด 
6. มีความยืดหยุนในการทํางานกับผูอ่ืน    4.28    0.49         มาก 
7. มีความเขาใจและเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน    4.12    0.80         มาก 
8. เฉลียวฉลาด ไหวพริบด ี รูเทาทันเหตกุารณ    4.24    0.70         มาก 
9. รูจักตนเองและมีวัตถุประสงคในการทาํงาน    4.32    0.81         มาก 
10. กระตือรือรนที่จะใฝหาความรูใหมๆ อยูเสมอ    4.31    0.75         มาก 
11. ควบคุมอารมณไดในสถานการณความตึงเครียด    4.13    0.87         มาก 

รวม    4.20    0.75         มาก 
 

 จากตาราง 7   ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร   
เกี่ยวกับบุคลิกภาพโดยภาพรวมและรายขอ  พบวา บุคลิกภาพของผูบริหารสวนใหญ  อยูในระดับ
มาก  เมื่อแยกพิจารณารายขอ  ยกเวน  รายขอที่ผูบริหารแตงกายเหมาะสม   ถูกกาลเทศะ อยูใน
ระดับมากที่สุดและมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด   สวนรายขอที่ผูบริหารมีความเขาใจและเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน  มี
คาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
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ตาราง 8    คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน    ปจจัยดานคณุลักษณะของผูบริหารเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
    ของภาวะผูนํา  จําแนกเปนรายขอ 
 

ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร 
 

      X 
 

S.D. 
ระดับการสงผล
ตอประสิทธิผล 
ดานการจัดการ 

แรงจูงใจของภาวะผูนาํ    
1. มีความพยายามและตั้งใจในการปฏิบัติงาน    4.48    0.62        มาก 
2. มีความตองการแสวงหาอํานาจที่ตนเองสนใจ    3.89    0.91        มาก 
3. มีการแสวงหาวิธีการเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จ    4.49    0.70        มาก 
4. ไดรับการยอมรับและยกยองจากองคกรหรือบุคคลอื่น    4.28    0.73        มาก 

รวม    4.38    0.62        มาก 
 

 จากตาราง 8    ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหาร   
เกี่ยวกับแรงจูงใจของภาวะผูนํา  โดยภาพรวมและรายขอ  พบวาแรงจูงใจของภาวะผูนําของ
ผูบริหารอยูในระดับมาก   เมื่อแยกพิจารณารายขอ  พบวา รายขอที่ผูบริหารมีการแสวงหาวิธีการ
เพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จ  มีคาเฉล่ียสูงที่สุด  สวนรายขอที่ผูบริหารไดรับการยอมรับและยกยอง
จากองคกรหรือบุคคลอื่น  มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
 

2.2.2  ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารงาน   จําแนกรายดาน  ไดแก  ดานการ
ตัดสินใจ     ดานการติดตอส่ือสาร     ดานการสรางแรงจูงใจ     ดานการบริหารความขัดแยง     ดาน
การเปนผูนําทางวิชาการและดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง   ดังตาราง 9 – 14 
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ตาราง 9   คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารงานเกีย่วกบัการตัดสินใจ
   จําแนกเปนรายขอ 
 

ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารงาน 
 

X 
 

S.D. 
ระดับการสงผล
ตอประสิทธิผล 
ดานการจัดการ 

การตัดสินใจ         
1. ผูบริหารแกปญหาและตัดสินใจแตเพียงผูเดียว    3.73 0.93            มาก 
2. ผูบริหารและคณะบุคคลมีการอภิปรายความคิดเห็น    4.14 0.92            มาก 
    กอนการตัดสินใจ    
3. คณะบุคคลชวยกันแกปญหาและใหขอเสนอแนะ     4.13 0.89            มาก 
    แลวผูบริหารเปนผูตัดสินใจ    
4. คณะบุคคลหาขอมูลแลวผูบริหารเปนผูตัดสินใจ    4.18 0.69            มาก 
5. ผูบริหารมอบความรับผิดชอบและอํานาจหนาทีใ่น    4.01 0.95            มาก 
    การตัดสินใจใหคณะบุคคล      

รวม    3.87 0.92            มาก 
 

 จากตาราง 9  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารงาน
เกี่ยวกับการตัดสินใจ     โดยภาพรวมและรายขอ  พบวา  การตัดสินใจของผูบริหารอยูในระดับมาก  
เมื่อแยกพิจารณารายขอ  พบวา รายขอท่ีคณะบุคคลหาขอมูลแลวผูบริหารเปนผูตัดสินใจ  มีคาเฉลี่ย
สูงที่สุด  สวนรายขอที่ผูบริหารแกปญหาและตัดสินใจแตเพียงผูเดียว  มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

78

ตาราง 10     คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ปจจยัดานพฤติกรรมการบริหารงานเกีย่วกับการติดตอ
        ส่ือสาร     จําแนกเปนรายขอ 
 

ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารงาน 
 

X 
 

S.D. 
ระดับการสงผลตอ

ประสิทธิผล 
ดานการจัดการ 

การติดตอส่ือสาร    
1. ผูบริหารกําหนดจุดมุงหมายในการติดตอส่ือสาร    4.18    0.83        มาก 
2. ผูบริหารมีเทคนิคในการติดตอส่ือสารกับบุคคล    4.22    0.75        มาก 
3. ผูบริหารใชจิตวิทยาใหบุคคลยอมรับนโยบายและ    4.12    0.89        มาก 
    วัตถุประสงค          
4. ผูบริหารใชเวลาติดตอส่ือสารที่คุมคาและเปนประโยชน    4.13    0.77        มาก 
5. ผูบริหารสื่อสารไปตามลําดับขั้นของสายบังคับบัญชา    4.20    0.82        มาก 
6. ผูบริหารใชคําพูดตรงไปตรงมาและเขาใจงาย    4.26    0.79        มาก 

รวม    4.22    0.77        มาก 
 

 จากตาราง 10  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับปจจัยดานพฤติกรรมการบริหาร
งานเกี่ยวกับการติดตอส่ือสาร  โดยภาพรวมและรายขอ  พบวาการติดตอส่ือสารของผูบริหารอยูใน
ระดับมาก  เมื่อแยกพิจารณารายขอ  พบวา รายขอท่ีผูบริหารใชคําพูดตรงไปตรงมาและเขาใจงาย มี
คาเฉลี่ยสูงที่สุด  สวนรายขอที่ผูบริหารใชจิตวิทยาใหบุคคลยอมรับนโยบายและวัตถุประสงค  มี
คาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
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ตาราง 11   คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน    ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารงานเกีย่วกบัการสราง 
      แรงจูงใจ     จําแนกเปนรายขอ 
 

ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารงาน 
 

            X 
 

       S.D. 
ระดับการสงผล
ตอประสิทธิผล 
ดานการจัดการ 

การสรางแรงจงูใจ         
 1. ผูบริหารใหสวัสดิการและผลตอบแทนที่ด ี    4.03    0.98         มาก 
2. ผูบริหารสรางการยอมรับจากเพื่อนรวมงานดวยกนั    4.03    0.96         มาก 
3. ผูบริหารใหความมั่นคงและปลอดภยัในการทํางาน    4.04    0.94         มาก 
4. ผูบริหารสรางความภูมใิจในความรูความสามารถของ    3.95    0.91         มาก 
    บุคลากรจากงานที่ปฏิบัตอิยู    
5. ผูบริหารใชการมอบรางวลัดวยส่ิงของหรือเงินแก    3.87    0.95         มาก 
    ผูมีผลงานดี    
6. ผูบริหารนิยมการสรางทีมทํางานใหม    4.01    0.92         มาก 
7. ผูบริหารเสริมสรางโอกาสใหกลุมที่ตั้งใจทํางาน    3.99    0.87         มาก 

รวม    4.00    0.83         มาก 
 

 จากตาราง 11   ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับปจจัยดานพฤติกรรมการบริหาร
งานเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจ   โดยภาพรวมและรายขอ  พบวาการสรางแรงจูงใจ ของผูบริหารอยู
ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายขอ  พบวารายขอที่ผูบริหารใหความมั่นคงและปลอดภัยในการ
ทํางาน  มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  สวนรายขอที่ผูบริหารใชการมอบรางวัลดวยส่ิงของหรือเงินแกผูมีผลงาน
ดีผูมีผลงานดี   มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
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ตาราง 12  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน    ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารงานเกีย่วกบัการบริหาร 
     ความขัดแยง  จําแนกเปนรายขอ 
 

ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารงาน 
 

             X 
 

        S.D. 
ระดับการสงผล
ตอประสิทธิผล 
ดานการจัดการ 

การบริหารความขัดแยง         
1. ผูบริหารออกกฎระเบยีบเพื่อการแกปญหาความขัดแยง  3.85   0.86        มาก 
2. ผูบริหารใชบุคคลที่สามเขามาดําเนินการแกปญหา 3.42   0.85     ปานกลาง 
    ความขัดแยง    
3. ผูบริหารแกปญหาโดยสังเกตเหตกุารณ เพื่อใหทั้งสองฝาย 3.87   0.84        มาก 
    ลดความตองการทางอารมณ            
4. ผูบริหารใหทั้งสองฝายอธิบายเหตุผล และแสดง 4.05   0.81        มาก 
    ความคิดเหน็ แลวนํามาชีแ้จงใหทุกฝายยอมรับ       
5. ผูบริหารใชวิธีการเจรจาตอรองใหมีสวนไดสวนเสีย 3.97    0.92        มาก 
    เทาเทียมกนั    

รวม  3.91    0.94        มาก 
 

 จากตาราง 12  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับปจจัยดานพฤติกรรมการบริหาร
งานเกี่ยวกับการบริหารความขัดแยง  โดยภาพรวมและรายขอ  พบวา  การบริหารความขัดแยงของ
ผูบริหารสวนใหญ  อยูในระดับมาก  ยกเวน  รายขอที่ผูบริหารใชบุคคลที่สามเขามาดําเนินการ
แกปญหาความขัดแยง อยูในระดับปานกลางและมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด  สวนรายขอที่ผูบริหารใหทั้งสอง
ฝายอธิบายเหตุผล และแสดงความคิดเห็น แลวนํามาชี้แจงใหทุกฝายยอมรับ  มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 
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ตาราง 13  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน    ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารงานเกีย่วกบัผูนําทาง 
    วิชาการ   จําแนกเปนรายขอ 
 

              ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารงาน 
 

          X 
 

       S.D. 
ระดับการสงผล
ตอประสิทธิผล 
ดานการจัดการ 

การเปนผูนาํทางวิชาการ    
1. ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนโดยเฉพาะดานหลักสูตร 4.46   0.81        มาก 
    และการสอน    
2. ผูบริหารจัดหาเอกสารการเรียนการสอน วัสดุ อุปกรณ 4.32   0.79        มาก 
    และนวัตกรรมไวอํานวยความสะดวกใหกับครู    
3. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูเขามามีสวนรวมในการกําหนด 4.66   0.60     มากที่สุด 
    เปาหมายและวัตถุประสงคทางวิชาการของโรงเรียน      
4. ผูบริหารสงเสริมบุคลากรใหมีความกระตือรือรน  4.54   0.63     มากที่สุด 
    และจิตสํานกึในการปฏิบัติงาน        
5. ผูบริหารมีความสามารถในการชวยใหบคุลากรฝายตางๆ  4.40   0.80        มาก 
    ทํางานรวมกันได    
6. ผูบริหารแสดงความสามารถและความเชี่ยวชาญ  4.20   0.92        มาก 

รวม  4.32   0.84        มาก 
 

 จากตาราง 13   ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับปจจัยดานพฤติกรรมการบริหาร
งานเกี่ยวกับผูนําทางวิชาการ   โดยภาพรวมและรายขอ  พบวา  ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสวน
ใหญ  อยูในระดับมาก  ยกเวน  รายขอที่ผูบริหารเปดโอกาสใหครูเขามามีสวนรวมในการกําหนด
เปาหมายและวัตถุประสงคทางวิชาการของโรงเรียนและรายขอที่ผูบริหารมีความสามารถในการ
ชวยใหบุคลากรฝายตางๆ ทํางานรวมกันได  อยูในระดับมากที่สุด  สวนรายขอที่ผูบริหารแสดง
ความสามารถและความเชี่ยวชาญ  มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
 
 
 
 



 
 

82

ตาราง 14     คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน    ปจจยัดานพฤติกรรมการบริหารงานเกีย่วกับการเปน 
        ผูนําการเปลี่ยนแปลง    จําแนกเปนรายขอ 
 

ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารงาน 
 

             X 
 

       S.D. 
ระดับการสงผล
ตอประสิทธิผล 
ดานการจัดการ 

การเปนผูนาํการเปลี่ยนแปลง       
1. ผูบริหารมีความสามารถในการสรางความรวมมือ 4.34   0.79        มาก 
2. ผูบริหารสรางความรูสึกใหผูรวมงานเหน็วาการ 4.24   0.96        มาก 
    เปล่ียนแปลงเปนเรื่องปกติ           
3. ผูบริหารสรางเจตคติหรือการคิดในแงบวก เพื่อกระตุน 4.19   0.88        มาก 
    จิตวิญญาณของทีมใหบรรลุเปาหมายของตนและสวนรวม       
4. ผูบริหารกระตุนความพยายามของทีม  เพื่อใหเกิด 4.54   0.69   มากที่สุด 
    ส่ิงใหมและงานสรางสรรค          
5. ผูบริหารเอาใจใสดแูลความตองการและความแตกตาง 4.03   0.99        มาก 
    ระหวางบุคคล           

รวม  4.19   0.82        มาก 
 

 จากตาราง 14  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับปจจัยดานพฤติกรรมการบริหาร
งานเกี่ยวกับการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง    โดยภาพรวมและรายขอ  พบวา  การเปนผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารสวนใหญอยูในระดับมาก   ยกเวน รายขอที่ผูบริหารกระตุนความพยายาม
ของทีม  เพื่อใหเกิดสิ่งใหมและงานสรางสรรค  อยูในระดับมากที่สุด    สวนรายขอท่ีผูบริหารเอาใจ
ใสดูแลความตองการและความแตกตางระหวางบุคคล  มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
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2.2.3 ปจจัยดานพฤติกรรมผูนํา  ดังตาราง 15 
 

ตาราง 15  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน    ปจจัยดานพฤติกรรมผูนํา     จําแนกเปนรายขอ 
 

ปจจัยดานพฤติกรรมผูนํา      
 

            X 
 

        S.D. 
ระดับการสงผล
ตอประสิทธิผล 
ดานการจัดการ 

1. ผูบริหารชี้แจงรายละเอยีดของงานที่ตองปฏิบัติแกผูที่ได   4.48   0.76        มาก 
    รับมอบหมายอยางชัดเจน    
2. ผูบริหารกําหนดมาตรฐานเฉพาะของงานแตละงาน   4.26   0.76        มาก 
3. ผูบริหารวางเปาหมายที่ทาทายและกําหนดวัตถุประสงค   4.26   0.87        มาก 
    ที่ชัดเจน    
4. ผูบริหารกําหนดวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานไดชดัเจน   4.46   0.71        มาก 
5. ผูบริหารปรับปรุงการทํางานอยางตอเนือ่ง   4.30   0.81        มาก 
6. ผูบริหารใหคําแนะนําในการทํางานแกผูใตบังคับบัญชา   4.13   0.96        มาก 
7. ผูบริหารกระตุนการมีสวนรวมของทีม/ ผูใตบังคับบัญชา   4.30   0.74        มาก 
    ในการตัดสนิใจ    
8. ผูบริหารมีความตองการใหผูใตบังคับบญัชามีความเปน   4.26   0.80        มาก 
    อยูที่ด ี    
9. ผูบริหารใหความสําคัญกับการสรางสัมพันธภาพกับ   4.21   0.80        มาก 
    บุคคลภายในและภายนอก    

รวม   4.34   0.71         มาก 

 
 จากตาราง 15  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับปจจัยดานพฤติกรรมผูนํา  โดย
ภาพรวมและรายขอ  พบวา  ปจจัยดานพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสวนใหญ  อยูในระดับมาก   เมื่อ
แยกพิจารณารายขอ  พบวา รายขอที่ผูบริหารชี้แจงรายละเอียดของงานที่ตองปฏิบัติแกผูที่ไดรับ
มอบหมายอยางชัดเจน  มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  สวนรายขอที่ผูบริหารใหคําแนะนําในการทํางานแก
ผูใตบังคับบัญชา  มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
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      2.2.4   ปจจยัดานลักษณะสภาพแวดลอมของโรงเรียน  ดังตาราง 16 
 
ตาราง 16   คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน    ปจจัยดานลักษณะสภาพแวดลอมของโรงเรียน  จําแนก 
     เปนรายขอ 
 

          ปจจัยดานลักษณะสภาพแวดลอมของโรงเรียน   
 

            X 
 

       S.D. 
ระดับการสงผล
ตอประสิทธิผล 
ดานการจัดการ 

1. มีหองเรียนที่สะอาด มีระเบียบ มีแสงสวางเพียงพอ   4.42   0.88       มาก 
2. มีการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกใหครูและนักเรียน เชน    4.20   0.92      มาก 
    หองพักครู หองน้ํา ถังขยะ น้ําดื่ม รานคาสวัสดิการ              
3. มีการจัดหาวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนที่เพียงพอกบั   4.04   0.99      มาก 
    จํานวนนักเรียน              
4. มีการจัดอาคารหรือสถานที่เพื่อจัดกิจกรรมการเรียน   4.37   0.80      มาก 
    การสอน เชน อาคารเอนกประสงค              
5. มีการจัดหองที่สงเสริมการเรียนการสอน    4.46   0.69      มาก 
    เชน หองวิทยาศาสตร  หองสมุด              
6. มีการจัดสภาพอาคารเรียนที่สวยงาม มั่นคงและปลอดภัย   4.66   0.63    มากที่สุด 
7. มีสนามกีฬาหรือลานเอนกประสงค สําหรับออกกําลังกาย   4.45   0.74      มาก 
    หรือทํากิจกรรม      
8. มีมุมพักผอน และมีที่นั่งเพียงพอกับจํานวนนักเรยีน   3.97   0.93       มาก 

รวม   4.20   0.79       มาก 

 
 จากตาราง 16   ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับปจจัยดานลักษณะสภาพแวดลอม
ของโรงเรียน  โดยภาพรวมและรายขอ  พบวา  ปจจัยดานลักษณะสภาพแวดลอมของโรงเรียน    
สวนใหญ  อยูในระดับมาก  ยกเวน รายขอที่มีการจัดสภาพอาคารเรียนที่สวยงาม มั่นคงและ
ปลอดภัย  อยูในระดับมากที่สุด  สวนรายขอที่มีมุมพักผอน และมีที่นั่งเพียงพอกับจํานวนนักเรียน  
มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
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 3.3  ประสิทธิผลดานการจัดการของโรงเรียนเอกชนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสงขลา  เขต 2    ดังตาราง 17 
 

ตาราง 17  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน    ประสิทธิผลดานการจดัการของโรงเรียนเอกชน 
    มัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสงขลา  เขต 2    จําแนกเปนรายขอ 
 

ประสิทธิผลดานการจัดการของโรงเรียน 
 

X 
 

S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 
 

ระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย    
1. มีโครงสรางการบริหารชัดเจน เหมาะสมกับขนาดและ   4.48   0.66       มาก 
    ระดับการศกึษาของสถานศึกษา             
2. มีคูมือ/แนวปฏิบัติงานสําหรับบุคลากรครบถวนทุกฝาย   4.26   0.71       มาก 
3. มีธรรมนูญสถานศึกษา/แผนปรับปรุงสถานศึกษาอยาง   4.56   0.62   มากที่สุด 
    เหมาะสม           
4. มีนวัตกรรม/เทคโนโลยี และระบบขอมูลสารสนเทศ   4.36   0.71       มาก 
    เพื่อการบริหารจัดการใหเหมาะสม             
5. มีการพัฒนาบุคลากรอยางทั่วถึงและอยางตอเนื่อง   4.33   0.80       มาก 
บรรยากาศการทํางานที่เปนประชาธิปไตย    
6. มีการทํางานเปนทีม เปดโอกาสใหทุกคนแสดงความ   4.31   0.92       มาก 
    คิดเห็น และปฏิบัติงานเตม็ศักยภาพ              
7. เปดโอกาสใหผูมีความสามารถเปนผูนํา โดยสามารถ   4.19   0.99       มาก 
    ผลัดเปลี่ยนการเปนผูนํา และผูตามที่ดีได               
 ระบบการกํากับ ตรวจสอบ และรายงานคณุภาพ    
ภายในที่เหมาะสม    
8. มีการกําหนดขอบขาย สาระการกํากับตรวจสอบ   4.42   0.62       มาก 
9. สงเสริมการทํารายงานที่ครอบคลุมเปาหมาย และจุดเนน    
    การพัฒนาของสถานศึกษาชัดเจน   4.40   0.69       มาก 
10. บุคลากรและผูเกี่ยวของทุกฝายเขาใจ และดําเนินการ   4.26   0.65       มาก 
      ตามระบบได                
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ตาราง 17  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน    ประสิทธิผลดานการจดัการของโรงเรียนเอกชน 
    มัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสงขลา เขต 2  จําแนกเปนรายขอ (ตอ) 
    

ประสิทธิผลดานการจัดการของโรงเรียน 
 

X 
 

S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 

11. มีการเสนอรายงานตรวจสอบคุณภาพภายในอยาง   4.51   0.65     มากที่สุด 
      ตอเนื่อง           

รวม   4.50   0.55         มาก 
 

 จากตาราง 17  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน
มัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต 2   ที่พิจารณาจากตัวช้ีวัดปจจัยดานการ
จัดการของสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน   โดยภาพรวมพบวา  
ประสิทธิผลดานการจัดการของโรงเรียนสวนใหญ  อยูในระดับมาก   ยกเวนรายขอที่มีธรรมนูญ
สถานศึกษา/แผนปรับปรุงสถานศึกษาอยางเหมาะสม  และรายขอที่มีการเสนอรายงานตรวจสอบ
คุณภาพภายในอยางตอเนื่อง  อยูในระดับมากที่สุด  สวนรายขอที่เปดโอกาสใหผูมีความสามารถ
เปนผูนํา โดยสามารถผลัดเปลี่ยนการเปนผูนํา และผูตามที่ดีได  มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
 
 3.  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารตางๆ     กับประสิทธิผลดานการ
จัดการของโรงเรยีนเอกชนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสงขลา  เขต 2     
ดังตาราง 18 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

87

ตาราง 18  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  (r)  ระหวางปจจยัการบริหารตางๆ กับประสิทธิผลดาน 
    การจัดการของโรงเรียนเอกชนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสงขลา   
    เขต 2     
 

ปจจัย 
การบริหารตางๆ 
 กับประสิทธิผล 

คุณลักษณะ
ผูบริหาร 

การบริหารงาน 
 

พฤติ - 
กรรม
ผูนํา 

โรง 
เรียน 

 

a 1 a 2 b 1 b 2 b 3 b 4 b 5 b 6 c  d e 
a 1 1.00           

a 2 0.76** 1.00          

b 1 0.65** 0.54** 1.00         

b 2 0.79**  0.83** 0.48** 1.00        

b 3 0.86** 0.76** 0.75** 0.76** 1.00       

b 4 0.64** 0.54** 0.51** 0.71** 0.66** 1.00      

b 5 0.62** 0.75** 0.42** 0.72** 0.69** 0.60** 1.00     

b 6 0.64** 0.69** 0.41** 0.76** 0.73** 0.69** 0.86** 1.00    

          c  0.53** 0.64** 0.34** 0.66** 0.62** 0.61** 0.81** 0.88** 1.00   

          d 0.59** 0.63** 0.47** 0.58** 0.52** 0.62** 0.64** 0.58** 0.55** 1.00  

ประสิทธิผล  e 0.53** 0.65** 0.40** 0.50** 0.59** 0.55** 0.79** 0.69** 0.69** 0.75** 1.00 

  
 จากตาราง 18     ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับปจจัยดานคุณลักษณะของ
ผูบริหาร  ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารงาน   ปจจัยดานพฤติกรรมผูนํา  ปจจัยดานลักษณะ
สภาพแวดลอมของโรงเรียนกับประสิทธิผลดานการจัดการของโรงเรียนเอกชนมัธยมศึกษา    สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต 2     พบวา  มีความสัมพันธระหวางกันทางบวกคอนขาง
สูงและปานกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 เมื่อพิจารณารายดาน  พบวาปจจัยที่มี
ความสัมพันธระหวางกันทางบวกสูงมาก   (คา  r  ตั้งแต  0.80  ขึ้นไป)  ไดแก  ดานบุคลิกภาพกับ
ดานการสรางแรงจูงใจ  ดานแรงจูงใจของภาวะผูนํากับดานการติดตอส่ือสาร  ดานการเปนผูนําทาง
วิชาการกับดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง    ดานการเปนผูนําทางวิชาการกับดานพฤติกรรมผูนํา   
และดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงกับดานพฤติกรรมผูนํา        



 
 

88

 เมื่อพิจารณารายปจจัยการบริหารที่มีความสัมพันธคอนขางสูง  (คา  r  อยูระหวาง  0.60  
ถึง 0.79)  ไดแก  ดานบุคลิกภาพกับดานแรงจูงใจของภาวะผูนํา     ดานบุคลิกภาพกับดานการ
ตัดสินใจ  ดานบุคลิกภาพกับดานการติดตอส่ือสาร   ดานบุคลิกภาพกับดานการบริหารความขัดแยง  
ดานบุคลิกภาพกับดานการเปนผูนําทางวิชาการ  ดานบุคลิกภาพกับดานการเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง   ดานแรงจูงใจของภาวะผูนํากับดานการสรางแรงจูงใจ        ดานแรงจูงใจของภาวะ
ผูนํากับดานการเปนผูนําทางวิชาการ  ดานแรงจูงใจของภาวะผูนํากับดานการเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง   ดานแรงจูงใจของภาวะผูนํากับดานพฤติกรรมผูนํา  ดานแรงจูงใจของภาวะผูนํากับ
ดานลักษณะสภาพแวดลอมของโรงเรียน  ดานการตัดสินใจกับดานการสรางแรงจูงใจ   ดานการ
ติดตอส่ือสารกับดานการสรางแรงจูงใจ   ดานการติดตอส่ือสารกับดานการบริหารความขัดแยง   
ดานการติดตอส่ือสารกับดานการเปนผูนําทางวิชาการ   ดานการติดตอส่ือสารกับดานการเปนผูนํา
การเปลี่ยนแปลง  ดานการติดตอส่ือสารกับดานพฤติกรรมผูนํา  ดานการสรางแรงจูงใจกับดานการ
บริหารความขัดแยง  ดานการสรางแรงจูงใจกับดานการเปนผูนําทางวิชาการ  ดานการสราง
แรงจูงใจกับดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  ดานการสรางแรงจูงใจกับดานพฤติกรรมผูนํา  ดาน
การบริหารความขัดแยงกับดานการเปนผูนําทางวิชาการ  ดานการบริหารความขัดแยงกับดานการ
เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  ดานการบริหารความขัดแยงกับดานพฤติกรรมผูนํา    ดานการบริหาร
ความขัดแยงกับดานลักษณะสภาพแวดลอมของโรงเรียน  ดานการเปนผูนําทางวิชาการกับดาน
ลักษณะสภาพแวดลอมของโรงเรียน   
 สําหรับปจจัยการบริหารที่มีความสัมพันธระหวางกันทางบวกปานกลาง (คา  r  อยูระหวาง  
0.40  ถึง 0.59)  ไดแก  ดานบุคลิกภาพกับดานพฤติกรรมผูนํา    ดานบุคลิกภาพดานลักษณะ
สภาพแวดลอมของโรงเรียน  ดานแรงจูงใจของภาวะผูนํากับดานการตัดสินใจ  ดานแรงจูงใจของ
ภาวะผูนํากับดานการบริหารความขัดแยง  ดานการตัดสินใจกับดานการติดตอส่ือสาร    ดานการ
ตัดสินใจกับดานการบริหารความขัดแยง    ดานการตัดสินใจกับดานการเปนผูนําทางวิชาการ    ดาน
การตัดสินใจกับดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง    ดานการตัดสินใจกับดานลักษณะ
สภาพแวดลอมของโรงเรียน    ดานการติดตอส่ือสารกับดานลักษณะสภาพแวดลอมของโรงเรียน  
ดานการสรางแรงจูงใจกับดานลักษณะสภาพแวดลอมของโรงเรียน ดานการเปนผูนําการ
เปล่ียนแปลงกับดานลักษณะสภาพแวดลอมของโรงเรียน    ดานพฤติกรรมผูนํากับดานลักษณะ
สภาพแวดลอมของโรงเรียน  และปจจัยการบริหารที่มีความสัมพันธระหวางกันทางบวกคอนขางต่ํา  
(คา  r  อยูระหวาง  0.20  ถึง 0.39)  ไดแก   ดานการตัดสินใจกับดานพฤติกรรมผูนํา     
 สําหรับความสัมพันธ ระหวางองคประกอบทั้ง 10 ของปจจัยการบริหารกับประสิทธิผล
ดานการจัดการของโรงเรียนที่มีความสัมพันธทางบวกคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
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0.01 ไดแก ดานแรงจูงใจของภาวะผูนํา  (r = 0.65)  ดานการเปนผูนําทางวิชาการ  (r = 0.79)   ดาน
การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  (r = 0.69)    ดานลักษณะสภาพแวดลอมของโรงเรียน   (r = 0.69)   
ดานลักษณะสภาพแวดลอมของโรงเรียน  (r = 0.75)   สวนดานบุคลิกภาพ (r = 0.53)   ดาน
พฤติกรรมผูนํา (r = 0.40)   ดานการติดตอส่ือสาร  (r = 0.50)   ดานการสรางแรงจูงใจ  (r = 0.59)   
ดานการบริหารความขัดแยง  (r = 0.55)   มีความสัมพันธทางบวกปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01  กับประสิทธิผลดานการจัดการของโรงเรียน 
 

 4. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  (Stepwise  Multiple  Regression)  
เพื่อคนหาปจจัยที่เปนตัวพยากรณที่ดีในการทํานายประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนมัธยมศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต 2   ดังตาราง  19 
 
ตาราง 19     คาสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนดิบ   (b)     คาสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนน 
                    มาตรฐาน  (β)   และการทดสอบนัยสําคัญดวยคา t  ของปจจัยการบริหารที่สงผลตอ 
    ประสิทธิผลดานการจัดการของโรงเรียนเอกชนมัธยมศึกษา   
                    สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต 2 

 

ปจจัยการบริหาร b β t 

การเปนผูนําทางวิชาการ   0.284 0.131 3.309** 
บุคลิกภาพ  0.042 0.158 2.973** 
การติดตอสื่อสาร   0.278 0.125 4.401** 
การสรางแรงจงูใจ   0.250 0.178 4.066** 
การตัดสินใจ   0.150 0.150 4.688** 
แรงจูงใจของภาวะผูนํา   0.229 0.158 4.286** 
พฤติกรรมผูนํา     0.135 0.173 2.997** 
การบริหารความขัดแยง   0.073 0.125 2.726** 
การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง   0.066 0.100 2.312** 

คาคงที่  (Constant)   0.406 
R   0.902 
R2   0.813 
S.E.   0.118 
F   201.870 
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 จากตาราง  18   เมื่อนําปจจัยการบริหาร 10 องคประกอบ  ไปหาความสัมพันธเพื่อสราง
สมการพยากรณ  โดยประสิทธิผลดานการจัดการของโรงเรียนเปนตัวแปรตามหรือผลลัพธ  พบวา  
ตัวพยากรณที่มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณในรูปของคะแนนดิบ (b)  และคะแนน
มาตรฐาน  (β)    ดีที่สุด  ไดแก  ดานการสรางแรงจูงใจ  ดานพฤติกรรมผูนํา    ดานแรงจูงใจของ
ภาวะผูนํา  ดานบุคลิกภาพ   ดานการตัดสินใจ  ดานการเปนผูนําทางวิชาการ  ดานการติดตอส่ือสาร  
ดานการบริหารความขัดแยง  และดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  สามารถพยากรณประสิทธิผล
ดานการจัดการของโรงเรียนเอกชนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต 2   
ไดรอยละ  81.30   (R2     =  0.813)   อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01   สวนปจจัยที่ไมสามารถ
ทํานายประสิทธิผลดานการจัดการของโรงเรียน   คือ   ปจจัยดานลักษณะสภาพแวดลอมของ
โรงเรียน    สมการพยากรณประสิทธิผลดานการจัดการของโรงเรียน  ดังนี้ 
ประสิทธิผลดานการจัดการ   =   0.406  +  0.250 การสรางแรงจูงใจ  +  0.135 พฤติกรรมผูนํา 
                 +   0.229 แรงจูงใจของภาวะผูนํา  +    0.042 บุคลิกภาพ   
               +   0.150 การตัดสินใจ  +   0.284 การเปนผูนําทางวิชาการ   
              +  0.278 การติดตอส่ือสาร +  0.073 การบริหารความขัดแยง   
              +  0.066 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง   




