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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่จัดการ
เรียนร่วม เพื่อศึกษาระดับผลการดําเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนเอกชนและเพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานกับผลการดําเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน อําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ประชากรที่ใช้เป็นผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่าย
วิชาการและครูผู้สอนเด็กเรียนร่วมของโรงเรียนเอกชน อําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา จํานวนทั้งสิ้น 
75 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ประกอบด้วย 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับ
สถานภาพทั่วไป เป็นแบบเลือกตอบ ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหารใน 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการจัดสรรทรัพยากร ด้านการกระตุ้นการทํางาน ด้านการประสานงาน 
และด้านการประเมินผล เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และตอนที่ 3 ความคิดเห็นต่อผล
การดําเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมของผู้บริหารตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้
โครงสร้างซีท ได้แก่ ด้านนักเรียน ด้านสภาพแวดล้อม ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้าน
เครื่องมือ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานของผู้บริหารใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการ
จัดสรรทรัพยากร ด้านการกระตุ้นการทํางาน ด้านการประสานงาน และด้านการประเมินผล พบว่าใน
ภาพรวม ระดับปฏิบัติของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 2) ผลการดําเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมของ
ผู้บริหารตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท ได้แก่ ด้านนักเรียน ด้าน
สภาพแวดล้อม ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านเครื่องมือ พบว่า ผลการดําเนินงานด้านการ
จัดการเรียนร่วมของผู้บริหารมีระดับผลการดําเนินงานอยู่ในระดับมาก  3) ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานกับผลการดําเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา ในภาพรวมมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.869 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
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Abstract 
 
 This research aimed to study the relationship between management level of 
private school administrators which organized participation learning and the level of 
participation learning in the schools, Hat Yai, Songkhla. The data collected from 75 
people who are the school administrators, head of academic administrators, and 
teachers in private schools in Hat Yat, Songkhla. The instrument was a three parts 
questionnaire including: 1) checklist for general information, 2) five-level rating scale 
for opinions toward administering in 5 aspects: planning, resource management, 
working stimulation, co-operation, and evaluation, 3) five-level rating scale for 
opinions toward organizing the participation learning of school administrator followed 
SEAT framework in five aspects: student aspect, environment aspect, teaching and 
learning activity aspects, and tools aspects. The obtained data were analyzed in 
terms of percent, the mean, standard deviation, and Pearson’s correlation. 
 The results showed that 1) five aspects of the school administrator were in 
high level including: planning, resource management, working stimulation, co-
operation, and evaluation. 2) The result from operating participation learning in 
school by using SEAT framework for all aspects was in high level. 3) The relationship 
between school administration and operation in participation learning of private 
school administrator in Hat Yai, Songkhla was high at 0.869 level. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สําเร็จได้ด้วยความกรุณาช่วยเหลือ แนะนํา และให้คําปรึกษาอย่างดียิ่ง
จาก ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัชรี  จิ๋วพัฒนกุล ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์
ลําดวน  เกษตรสุนทร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาถ่ายทอดคามรู้ แนวคิด วิธีการ 
คําแนะนําและตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่งตลอดมา ผู้วิจัยรู้สึก
ซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่ง ขอกราบขอบพระคุณอย่างสูง ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ดร.ปัทมาพร  ชเลิศเพ็ชร์ ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรบริหารการศึกษา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฆนัท  ธาตุทอง คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  และรองศาสตราจารย์ ดร.วันชัย  
ธรรมสัจการ ผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่กรุณาให้คําปรึกษา ข้อเสนอแนะ แนวคิด และตรวจสอบความถูกต้อง
ของเนื้อหา ซึ่งทําให้งานวิจัยฉบับนี้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน และขอขอบพระคุณอาจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลาทุกท่าน ที่ได้ถ่ายทอดความรู้ แนวคิด ระเบียบวิธีวิทยาด้านการบริหารการศึกษาเป็นอย่างดี
ตลอดระยะเวลาที่ศึกษา 
 ขอขอบพระคุณ นายทรงพล  ขวัญชื่น ผู้อํานวยการสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา  
นางศรีจิตต์  ขวัญแก้ว ผู้อํานวยการโรงเรียนสงขลาพัฒนาปัญญา  ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิรัชรินทร์  
ชํานาญกิจ ผู้อํานวยการสถาบันพัฒนาการศึกษาพิเศษ  นางนงนภัสส์  มากชูชิต อาจารย์ประจํา
โปรแกรมวิชาวัดผลการศึกษา และ ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ถวิล  อนันตพงค์ อาจารย์ประจําโปรแกรม
วิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ที่กรุณาสละเวลาเป็น
ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ขอขอบพระคุณผู้อํานวยการ และครู โรงเรียนหวังดี โรงเรียนแจ้งวิทยา และโรงเรียนอนุบาล
สุมิตรา ที่อนุเคราะห์ให้ผู้วิจัยได้ทดสอบเครื่องมือวิจัย เพ่ือหาค่าความเชื่อมัน และขอขอบพระคุณ
ผู้อํานวยการ และครู โรงเรียน การศึกษาคนตาบอดธรรมสากลหาดใหญ่  โรงเรียนกอบกาญจน์ศึกษา
มูลนิธิ โรงเรียนชาตรีวิทยา โรงเรียนทวีรัตน์ โรงเรียนพลวิทยา โรงเรียนวรพัฒน์ โรงเรียนสมัยศึกษา 
โรงเรียนศรีนครมูลนิธิ  โรงเรียน สหศาสตร์วิทยาคาร  โรงเรียน อนุบาลกุลจินต์  ที่อํานวยความสะดวก
เป็นอย่างดีในการเก็บรวบรวมข้อมูล และขอขอบคุณกลุ่มตัวอย่างทุกท่านที่เห็นความสําคัญของ
งานวิจัยฉบับนี้ และให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี 
 ขอขอบพระคุณ ดร.ปรีดา  เบ็ญคาร  อาจารย์รจนา  ศรีใส  คุณแม่กรรณิกา  กุลจินต์ และ
ดร.ชูเกียรติ  กอธนะกุล ที่กรุณาให้คําปรึกษาและแนะนําในการจัดทําวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 
 ขอขอบคุณเพ่ือน ๆ สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่าน และเจ้าหน้าที่บัณฑิตวิทยาลัย 
และกัลยาณมิตรทุกท่าน ไม่สามารถกล่าวนามในที่นี้ได้หมดที่คอยช่วยเหลือ  ซึ่งผู้วิจัยขอขอบคุณท่าน
เหล่านั้นไว้ ณ โอกาสนี้ 
 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นกตัญญูกตเวทิตาแด่ 
บิดา มารดา บูรพาจารย์ ที่ให้ความรัก ความห่วงใย ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน 
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