
 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานกับผลการ
ด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา มี
วัตถุประสงค์ของการวิจัย เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่จัดการเรียน
ร่วม เพื่อศึกษาระดับผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม ในโรงเรียนเอกชนและ เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารกับผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผลที่ได้จาก 
การวิเคราะห์ข้อมูล ตามล าดับต่อไปนี้ 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้ใช้สัญลักษณ์ทางสถิติเพ่ือเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายข้อมูล 
ดังนี้ 
  N  แทน  ขนาด ประชากร (Population) 
  f  แทน  ค่าความถี่ ( Frequence) 
  µ  แทน  ค่าคะแนนเฉลี่ย ( Mean) 
    แทน  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation) 
 
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2 การบริหารงานของผู้บริหารใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการจัดสรร
ทรัพยากร ด้านการกระตุ้นการท างาน ด้านการประสานงาน และด้านการประเมินผล 
  ตอนที่ 3 ผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมของผู้บริหาร ตามรูปแบบการ
บริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท ( SEAT Framework) ได้แก่ ด้านนักเรียน ด้าน
สภาพแวดล้อม ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านเครื่องมือ 
  ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกับผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  จ าแนกตามตัวแปร สถานภาพต าแหน่ง
ปัจจุบัน และขนาดโรงเรียน 
  ตอนที่ 5 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารกับผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 1  ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 

   ชาย 11 14.7 
หญิง 64 85.3 

รวม 75 100.0 
2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1-3 ปี 16 21.3 
4-6 ปี 17 22.7 
7-9 ปี 15 20.0 
10 ปี ขึ้นไป 27 36.0 

รวม 75 100.0 
3. วุฒิการศึกษา 

   ปริญญาตรี 61 81.3 
ปริญญาโท 13 17.3 
ปริญญาเอก 1 1.3 

รวม 75 100.0 
4. สถานภาพต าแหน่งปัจจุบัน 

   ผู้บริหาร 10 13.3 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 10 13.3 
ครูผู้สอนเด็กเรียนร่วม 55 73.3 

รวม 75 100.0 
5. ขนาดโรงเรียน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก (มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน) 19 25.3 
โรงเรียนขนาดกลาง (มีนักเรียนไม่เกิน 121 - 300 คน) 20 26.7 
โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีนักเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป) 36 48.0 

รวม 75 100.0 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วน
ใหญ่สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 85.3 
รองลงมา เป็นเพศชาย  จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 14.7 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานส่วน
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ใหญ่ 10 ปี ขึ้นไปจ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 36.0 รองลงมา เป็น 4-6 ปีจ านวน 17 คน คิดเป็น
ร้อยละ 22.7 มีวุฒิการศึกษาในระดับ ปริญญาตรี จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 81.3 รองลงมา เป็น
ระดับปริญญาโท จ านวน 13คน คิดเป็นร้อยละ 17.3 ส่วนใหญ่ มีสถานภาพต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบ
แบบสอบถาม เป็น ครูผู้สอนเด็กเรียนร่วม จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 73.3 รองลงมา เป็นผู้บริหาร
และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 13.3 ส่วนใหญ่ โรงเรียนของท่านเป็นโรงเรียน
ขนาดใหญ่ (มีนักเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป)  จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 48.0 รองลงมา เป็น
โรงเรียนขนาดกลาง ( มีนักเรียนไม่เกิน 121 - 300 คน ) จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 26.7 
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 ตอนที่ 2  การบริหารงานของผู้บริหารใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการจัดสรร
ทรัพยากร ด้านการกระตุ้นการท างาน ด้านการประสานงาน และด้านการประเมินผล 
 
ตาราง 2  แสดงค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานของผู้บริหารในภาพรวม 
 

ที่ การบริหารงาน 
ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร 
  แปลผล 

1. ด้านการวางแผน 3.87 0.84 มาก 
2. ด้านการจัดสรรทรัพยากร 3.77 1.02 มาก 
3. ด้านการกระตุ้นการท างาน 4.01 0.99 มาก 
4. ด้านการประสานงาน 3.86 0.97 มาก 
5. ด้านการประเมินผล 3.81 1.03 มาก 

ภาพรวม 3.84 0.88 มาก 
 
 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานของผู้บริหาร
ในภาพรวม มีระดับปฏิบัติของผู้บริหาร  อยู่ในระดับมาก ( µ = 3.84) เมื่อพิจารณาในราย ด้านที่มี 
ระดับการบริหารงานของผู้บริหารมากที่สุดคือ ด้านการกระตุ้นการท างาน  มีระดับปฏิบัติของผู้บริหาร  
อยู่ในระดับมาก (µ = 4.01) รองลงมาคือ ด้านการวางแผน มีระดับปฏิบัติของผู้บริหาร  อยู่ในระดับ
มาก (µ = 3.87) และน้อยที่สุดคือ ด้านการจัดสรรทรัพยากร มีระดับปฏิบัติของผู้บริหาร อยู่ในระดับ
มาก (µ = 3.77) 
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ตาราง 3  แสดงค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานของผู้บริหารใน ด้านการวางแผน 
 

ข้อที่ การบริหารงาน 
ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร 
  แปลผล 

ด้านการวางแผน    

1 ความชัดเจนของนโยบายที่ก าหนดเกี่ยวกับการรับนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม 4.08 0.82 มาก 

2 การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการก าหนดแผนการรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม 3.96 0.92 มาก 

3 การมีส่วนร่วมของครู / บุคลากรในการก าหนดจุดมุ่งหมาย
การปฏิบัติงานโครงการรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
เรียนร่วมกับนักเรียนปกติ 3.95 0.98 มาก 

4 ความเป็นระบบและต่อเนื่องของการจัดท าโครงการจัด
การศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม
ในโรงเรียน 3.92 0.98 มาก 

5 ความชัดเจนของแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วมในโรงเรียน 3.85 0.95 มาก 

6 การประชาสัมพันธ์หลากหลายรูปแบบเพื่อให้การด าเนินงาน
จัดการเรียนร่วมบรรลุเป้าหมาย 3.65 1.01 มาก 

ภาพรวม 3.87 0.84 มาก 
 
 จากตาราง 3  ผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานของผู้บริหาร
ใน ด้านการวางแผน  พบว่า ใน ด้านการวางแผน ในภาพรวม มีระดับปฏิบัติของผู้บริหาร  อยู่ในระดับ
มาก (µ = 3.87) เมื่อพิจารณาในราย ข้อที่มี ระดับ การบริหารงานของผู้บริหารมากที่สุดคือ  ความ
ชัดเจนของนโยบายที่ก าหนดเกี่ยวกับการรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม  มีระดับปฏิบัติ
ของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก ( µ = 4.08) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการก าหนด
แผนการรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม  มีระดับปฏิบัติของผู้บริหาร  อยู่ในระดับมาก    
(µ = 3.96)  และน้อยที่สุด คือการประชาสัมพันธ์หลากหลายรูปแบบเพื่อให้การด าเนินงานจัดการ
เรียนร่วมบรรลุเป้าหมาย มีระดับปฏิบัติของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก (µ = 3.65) 
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ตาราง 4  แสดงค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานของผู้บริหารในด้านการจัดสรร 
  ทรัพยากร 
 

ข้อที่ การบริหารงาน 
ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร 
  แปลผล 

ด้านการจัดสรรทรัพยากร    

7 การแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการสอบนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษเรียนร่วม 3.96 1.06 มาก 

8 การแต่งตั้งบุคลากรให้รับผิดชอบงานการจัดการสอน
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม 3.99 1.06 มาก 

9 การจัดหาครู บุคลากร ผู้มีความรู้ด้านการศึกษาพิเศษ หรือผู้
ที่มีความเหมาะสมมาปฏิบัติงาน 3.81 1.23 มาก 

10 การจัดสรรงบประมาณ เพื่อใช้ในโครงการส าหรับนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษเรียนร่วมในโรงเรียน 3.91 1.00 มาก 

11 จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นเพื่อใช้ในโครงการส าหรับเด็กท่ีมี
ความต้องการพิเศษเรียนร่วมได้อย่างเหมาะสม 4.00 0.96 มาก 

12 การน าภูมิปัญญาในท้องถิ่นมาใช้เป็นประโยชน์ในการจัดการ
สอนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม 3.59 1.10 มาก 

ภาพรวม 3.77 1.02 มาก 
 
 จากตาราง 4 ผล การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานของผู้บริหารใน 
ด้านการจัดสรรทรัพยากร พบว่า ด้านการจัดสรรทรัพยากรในภาพรวม มีระดับปฏิบัติของผู้บริหาร  อยู่ใน
ระดับมาก ( µ = 3.77) เมื่อพิจารณาในราย ข้อที่มี ระดับ การบริหารงานของผู้บริหารมากที่สุดคือ 
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นเพื่อใช้ในโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษเรียนร่วมได้อย่าง
เหมาะสม มีระดับปฏิบัติของผู้บริหาร  อยู่ในระดับมาก (µ = 4.00) รองลงมาคือ การแต่งตั้งบุคลากร
ให้รับผิดชอบงานการจัดการสอนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม มีระดับปฏิบัติของผู้บริหาร  
อยู่ในระดับมาก (µ = 3.99) และน้อยที่สุดคือ การน าภูมิปัญญาในท้องถิ่นมาใช้เป็นประโยชน์ในการ
จัดการสอนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม มีระดับปฏิบัติของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก    
(µ = 3.59) 
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ตาราง 5  แสดงค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานของผู้บริหารในด้านการกระตุ้น 
  การท างาน 
 

ข้อที่ การบริหารงาน 
ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร 
  แปลผล 

ด้านการกระตุ้นการท างาน    

13. การส่งเสริมพัฒนาครู / บุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาพิเศษ 4.15 1.02 มาก 

14. การนิเทศงาน และให้ค าแนะน าท่ีเหมาะสมเกี่ยวกับการสอน
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม 3.97 1.08 มาก 

15. การส่งเสริมครู / บุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตนเองด้าน
การศึกษาพิเศษ เช่น เข้ารับการอบรม สัมมนา / ศึกษาต่อ 
เป็นต้น 4.16 1.03 มาก 

16. การยกย่อง ชมเชย และให้สวัสดิการครูผู้สอนนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 3.92 1.14 มาก 

17. การจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมที่เอ้ือต่อการท างาน และ
การจัดกิจกรรมการสอนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
เรียนร่วม 3.88 1.04 มาก 

ภาพรวม 4.01 0.99 มาก 
 
 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานของ
ผู้บริหารใน ด้านการกระตุ้นการท างาน พบว่า ด้านการกระตุ้นการท างานในภาพรวม มีระดับปฏิบัติ
ของผู้บริหาร  อยู่ในระดับมาก ( µ = 4.01) เมื่อพิจารณาในราย ข้อที่มี ระดับ การบริหารงานของ
ผู้บริหารมากที่สุดคือ การส่งเสริมครู / บุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตนเองด้านการศึกษาพิเศษ เช่น 
เข้ารับการอบรม สัมมนา / ศึกษาต่อ เป็นต้น มีระดับปฏิบัติของผู้บริหาร  อยู่ในระดับมาก (µ = 4.16) 
รองลงมาคือ การส่งเสริมพัฒนาครู / บุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษ  
มีระดับปฏิบัติของผู้บริหาร  อยู่ในระดับมาก (µ = 4.15) และน้อยที่สุดคือ การจัดสภาพแวดล้อมให้
เหมาะสมที่เอ้ือต่อการท างานและการจัดกิจกรรมการสอนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม มี
ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก (µ = 3.88) 
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ตาราง 6  แสดงค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานของผู้บริหารในด้านการประสานงาน 
 

ข้อที่ การบริหารงาน 
ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร 
  แปลผล 

ด้านการประสานงาน    

18. การอ านวยความสะดวกในการติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานเกี่ยวกับกิจกรรมการสอนเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษเรียนร่วม 4.00 0.93 มาก 

19. การส่งเสริมครู บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการให้
ความช่วยเหลือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 4.05 0.98 มาก 

20. การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือขอรับ
การสนับสนุน 3.97 1.01 มาก 

21. การประสานผู้ปกครองในการช่วยเหลือส่งเสริมพัฒนาการ
ของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 4.11 0.97 มาก 

22. การประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานเรียนร่วมต่อสาธารณะ
ชนประจ าทุกปีการศึกษา 3.72 1.11 มาก 

ภาพรวม 3.86 0.97 มาก 
 
 จากตาราง 6 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานของผู้บริหาร
ใน ด้านการประสานงานพบว่า ด้านการประสานงานในภาพรวม มีระดับปฏิบัติของผู้บริหาร  อยู่ใน
ระดับมาก (µ = 3.86) เมื่อพิจารณาในราย ข้อที่มี ระดับ การบริหารงานของผู้บริหารมากที่สุดคือ การ
ประสานผู้ปกครองในการช่วยเหลือส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  มีระดับ
ปฏิบัติของผู้บริหาร  อยู่ในระดับมาก (µ = 4.11) รองลงมาคือ การส่งเสริมครู บุคลากรในโรงเรียนมี
ส่วนร่วมในการให้ความช่วยเหลือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ มีระดับปฏิบัติของผู้บริหาร  อยู่ใน
ระดับมาก (µ = 4.05) และน้อยที่สุดคือ การประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานเรียนร่วมต่อสาธารณะ
ชนประจ าทุกปีการศึกษา มีระดับปฏิบัติของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก (µ = 3.72) 
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ตาราง 7  แสดงค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานของผู้บริหารในด้านการประเมินผล 
 

ข้อที่ การบริหารงาน 
ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร 
  แปลผล 

ด้านการประเมินผล    

23. ก าหนดหรือแต่งตั้งผู้ท าหน้าที่ติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานจัดการเรียนร่วม 3.89 0.99 มาก 

24. การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะเพ่ือ
ทราบผลการปฏิบัติงานและปัญหาที่เกิดขึ้น 3.81 1.12 มาก 

25. การประเมินผลการปฏิบัติงานการสอนเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษเรียนร่วมเป็นรายบุคคล 3.84 1.08 มาก 

26. น าผลการประเมินและปัญหาที่พบไปเป็นข้อมูลในการ
วางแผนจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
เรียนร่วมในปีการศึกษาถัดไป 3.77 1.13 มาก 

27. การรายงานผลหรือประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานให้
บุคลากรในสถานศึกษาหรือหน่วยงานอื่นทราบ 3.73 1.12 มาก 

ภาพรวม 3.81 1.03 มาก 
 
 จากตาราง 7 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานของผู้บริหาร
ในด้านการประเมินผล พบว่า ด้านการประเมินผล ในภาพรวม มีระดับปฏิบัติของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก 
(µ = 3.81) เมื่อพิจารณาในราย ข้อที่มี ระดับ การบริหารงานของผู้บริหารมากที่สุดคือ ก าหนดหรือ
แต่งตั้งผู้ท าหน้าที่ติดตามประเมินผลการด าเนินงานจัดการเรียนร่วม มีระดับปฏิบัติของผู้บริหาร  อยู่ใน
ระดับมาก ( µ = 3.89) รองลงมาคือ การประเมินผลการปฏิบัติงานการสอนเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษเรียนร่วมเป็นรายบุคคล มีระดับปฏิบัติของผู้บริหาร  อยู่ในระดับมาก (µ = 3.84) และน้อยที่สุด
คือ การรายงานผลหรือประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานให้บุคลากรในสถานศึกษาหรือหน่วยงานอื่น
ทราบ มีระดับปฏิบัติของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก (µ = 3.73) 
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 ตอนที่ 3  ผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมของผู้บริหาร ตามรูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท ( SEAT Framework) ได้แก่ ด้านนักเรียน ด้านสภาพแวดล้อม 
ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านเครื่องมือ 
 
ตาราง 8  แสดงค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม 

  ของผู้บริหาร ตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท ในภาพรวม 
 

ข้อที่ การด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม 
ระดับผลการด าเนินงาน 
  แปลผล 

1. ด้านนักเรียน ( S-Students ) 3.86 0.95 มาก 
2. ด้านสภาพแวดล้อม (E-Environment) 3.85 0.90 มาก 

3. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน (Activities – A)  3.97 0.93 มาก 

4. ด้านเครื่องมือ (Tools – T) 3.97 1.01 มาก 

ภาพรวม 3.92 0.94 มาก 
 
 จากตาราง 8 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการด าเนินงานด้าน 
การจัดการเรียนร่วมของผู้บริหาร ตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท ในภาพรวม 
พบว่า ผลการด าเนินงานด้าน การจัดการเรียนร่วมของผู้บริหาร มรีะดับผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ
มาก ( µ = 3.92) ด้านที่มี ระดับผลการด าเนินงานมากที่สุดคือ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 
(Activities – A) และ ด้านเครื่องมือ (Tools – T) มีระดับผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก (µ = 3.97) 
รองลงมาคือ ด้านนักเรียน (S-Students) มีระดับผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ( µ = 3.86) และ
น้อยที่สุดคือ ด้านสภาพแวดล้อม ( E-Environment) มีระดับผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก       
(µ = 3.85) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 65 

ตาราง 9  แสดงค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมของ 
 ผู้บริหาร ตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท ในด้านนักเรียน  
 

ข้อที่ การด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม 
ระดับผลการด าเนินงาน 
  แปลผล 

ด้านนักเรียน    
1. นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการเตรียมความพร้อม

ความต้องการจ าเป็นพิเศษทางการศึกษาเฉพาะบุคคล 3.97 0.99 มาก 
2. โรงเรียนจัดกิจกรรมการส่งเสริมเพ่ือให้นักเรียนที่มีความ

ต้องการพิเศษมีพัฒนาการทางด้านร่างกาย จิตใจ สังคม
และสติปัญญา 4.16 0.90 มาก 

3. โรงเรียนมีการท าความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะความพิการ
ให้นักเรียนทั่วไปได้เข้าใจและรู้ถึงความต้องการจ าเป็น
พิเศษอย่างทั่วถึง 4.01 0.91 มาก 

4.  โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือช่วยให้นักเรียนทั่วไปเข้าใจและ
ยอมรับเพื่อนที่มีความต้องการพิเศษได้ดีขึ้น 4.07 0.92 มาก 

5. โรงเรียนจัดกิจกรรมการพานักเรียนทั่วไปไปทัศนศึกษา
สถานที่ดูแลคนพิการ 3.75 1.10 มาก 

ภาพรวม 3.86 0.95 มาก 
 
 จากตาราง 9 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการด าเนินงานด้าน 
การจัดการเรียนร่วมของผู้บริหาร ตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท ใน ด้าน
นักเรียน พบว่า ด้านนักเรียนในภาพรวม มรีะดับผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ( µ = 3.86) ข้อที่มี 
ระดับผลการด าเนินงานมากที่สุดคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมการส่งเสริมเพ่ือให้นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษมี
พัฒนาการทางด้านร่างกาย จิตใจ สังคมและสติปัญญา มีระดับผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก (µ =4.16) 
รองลงมาคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือช่วยให้นักเรียนทั่วไปเข้าใจและยอมรับเพ่ือนที่มีความต้องการพิเศษได้ดี
ขึ้น มีระดับผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก (µ = 4.07) และน้อยที่สุดคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมการพา
นักเรียนทั่วไปไปทัศนศึกษาสถานที่ดูแลคนพิการ มีระดับผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก           
(µ = 3.75) 
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ตาราง 10  แสดงค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม 
     ของผู้บริหาร ตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท  

    ในด้านสภาพแวดล้อม 
 

ข้อที่ การด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม 
ระดับผลการด าเนินงาน 
  แปลผล 

ด้านสภาพแวดล้อม    
1. โรงเรียนปรับสภาพแวดล้อม โดยพิจารณาถึงสภาพความ

บกพร่องของนักเรียนแต่ละประเภท 3.85 0.97 มาก 
2. จัดห้องเรียนให้มีการถ่ายเทของอากาศ แสงสว่างเพียงพอ 

และไม่มีเสียงรบกวนในขณะเรียน 4.11 0.83 มาก 
3. จัดพื้นที่หรือทางเดินเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่นักเรียนที่

มีความต้องการพิเศษ 3.77 1.10 มาก 
4. ปรับห้องน้ า – ห้องส้วมให้เหมาะสมกับนักเรียนที่มีความ

ต้องการพิเศษ 3.56 1.15 มาก 
5. ผู้บริหารโรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ ท าความเข้าใจให้ครู 

ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ และร่วมมือในการจัดการ
เรียนร่วม 3.84 1.01 มาก 

ภาพรวม 3.85 0.90 มาก 

 
 จากตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการด าเนินงานด้าน
การจัดการเรียนร่วมของผู้บริหาร ตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท ใน ด้าน
สภาพแวดล้อม  พบว่า ด้านสภาพแวดล้อม ในภาพรวม มี ระดับผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก        
(µ =3.85) ข้อที่มรีะดับผลการด าเนินงานมากที่สุดคือ จัดห้องเรียนให้มีการถ่ายเทของอากาศ แสงสว่าง
เพียงพอ และไม่มีเสียงรบกวนในขณะเรียน  มีระดับผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก (µ =4.11) 
รองลงมาคือ โรงเรียนปรับสภาพแวดล้อม โดยพิจารณาถึงสภาพความบกพร่องของนักเรียนแต่ละ
ประเภท มีระดับผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก (µ =3.85) และน้อยที่สุดคือ ปรับห้องน้ า- ห้องส้วม
ให้เหมาะสมกับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ มีระดับผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก (µ =3.56) 
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ตาราง 11  แสดงค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม 
    ของผู้บริหาร ตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท  
    ในด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 

 

ข้อที่ การด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม 
ระดับผลการด าเนินงาน 
  แปลผล 

ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน    
1. มีระบบการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

เป็นรายบุคคล เพ่ือการส่งต่อ การคัดแยก การวางแผน 
จัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคล (IEP) และเพ่ือการ
ประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน 3.99 1.03 มาก 

2. ส ารวจ คัดแยก และประเมนความสามารถพ้ืนฐาน 
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เพ่ือวางแผนจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 3.97 1.00 มาก 

3. มีการปรับหลักสูตรที่ใช้กับนักเรียนทั่วไปมาใช้กับนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ 3.84 0.99 มาก 

4. จัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ให้กับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 4.00 1.05 มาก 

5. จัดท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ให้กับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 3.91 1.08 มาก 

6. ครูทบทวนและปรับแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
(IEP) อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 3.89 1.12 มาก 

7. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ และ
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 4.13 0.89 มาก 

8. วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนร่วม 3.77 0.94 มาก 

9. นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงและสอดคล้องกับแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการสอนเฉพาะ
บุคคล (IIP) 4.00 1.00 มาก 

10  น าผลของการประเมินและปัญหาที่พบไปเป็นข้อมูลในการ
วางแผนพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน 3.96 0.94 มาก 

ภาพรวม 3.97 0.93 มาก 
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 จากตาราง 11 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการด าเนินงานด้าน 
การจัดการเรียนร่วมของผู้บริหาร ตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท ใน ด้าน
กิจกรรมการเรียนการสอน  พบว่า ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน  ในภาพรวม มี ระดับผลการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมาก (µ = 3.97) ข้อที่มรีะดับผลการด าเนินงานมากที่สุดคือ จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ และค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีระดับผลการด าเนินงานอยู่
ในระดับมาก (µ = 4.13) รองลงมาคือ จัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ให้กับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ  และ นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง
และสอดคล้องกับแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) มี
ระดับผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ( µ = 4.00)  และน้อยที่สุดคือ วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือ
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนร่วม มีระดับผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก (µ = 3.77) 
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ตาราง 12  แสดงค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม 
    ของผู้บริหาร ตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท  
    ในด้านเครื่องมือ 

 

ข้อที่ การด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม 
ระดับผลการด าเนินงาน 
  แปลผล 

ด้านเครื่องมือ    
1. โรงเรียนก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ในการปฏิบัติงาน

ของโครงการเรียนร่วมและระบบการให้บริการที่ชัดเจน 4.03 1.01 มาก 
2. จัดท ามาตรฐานการศึกษาเพ่ือการเรียนการสอนนักเรียนที่

มีความต้องการพิเศษ 3.89 1.06 มาก 
3. มีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 

ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการอย่างเพียงพอและมี
คุณภาพ 4.04 1.05 มาก 

4. ขอรับการสนับสนุนการจัดการเรียนร่วมจากหน่วยงานอื่น 3.76 1.17 มาก 
5. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณเพ่ือการด าเนินงานให้เป็นไป

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 3.92 0.96 มาก 
6. โรงเรียนส่งเสริมการใช้สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อบริการ

และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ส าหรับการจัด
การศึกษาเรียนร่วม 4.07 0.93 มาก 

7. โรงเรียนจัดบริการสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือช่วยให้
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษใช้บริการในการด ารงชีวิต
ให้ประสิทธิภาพตามความต้องการจ าเป็นของแต่ละบุคคล 3.99 0.99 มาก 

8. โรงเรียนจัดท ารายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาเรียน
ร่วมภายในโรงเรียนประจ าปีและประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้
ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 3.92 1.06 มาก 

ภาพรวม 3.97 1.01 มาก 
 

 จากตาราง 12 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการด าเนินงานด้าน 
การจัดการเรียนร่วมของผู้บริหาร ตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท ใน ด้าน
เครื่องมือ พบว่า ด้านเครื่องมือในภาพรวม มรีะดับผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ( µ = 3.97) ข้อที่
มีระดับผลการด าเนินงานมากที่สุดคือ โรงเรียนส่งเสริมการใช้สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อบริการและ
ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ส าหรับการจัดการศึกษาเรียนร่วม มีระดับผลการด าเนินงานอยู่ใน
ระดับมาก (µ = 4.07) รองลงมาคือ มีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการศึกษา ส าหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการอย่างเพียงพอและมีคุณภาพ  มีระดับผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก      
(µ = 4.04) และน้อยที่สุดคือ ขอรับการสนับสนุนการจัดการเรียนร่วมจากหน่วยงานอื่น มีระดับผล
การด าเนินงานอยู่ในระดับมาก (µ = 3.76) 
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 ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกับผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  จ าแนกตามตัวแปร สถานภาพต าแหน่ง
ปัจจุบัน และขนาดโรงเรียน 
 
ตาราง 13  ผลการเปรียบเทียบการบริหารกับผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมของผู้บริหาร 
     โรงเรียนเอกชน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา จ าแนก สถานภาพต าแหน่งปัจจุบัน 
 

ผลการด าเนินงานด้าน 
การจัดการเรียนร่วม 

สถานภาพต าแหน่งปัจจุบัน N   

ด้านการวางแผน ผู้บริหาร 10 3.95 0.86 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 10 3.90 1.02 
ครูผู้สอนเด็กเรียนร่วม 55 3.85 0.82 
รวม 75 3.87 0.84 

ด้านการจัดสรรทรัพยากร ผู้บริหาร 10 3.95 1.09 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 10 3.55 0.98 
ครูผู้สอนเด็กเรียนร่วม 55 3.78 1.03 
รวม 75 3.77 1.02 

ด้านการกระตุ้นการท างาน ผู้บริหาร 10 4.15 0.67 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 10 4.10 0.88 
ครูผู้สอนเด็กเรียนร่วม 55 3.97 1.07 
รวม 75 4.01 0.99 

ด้านการประสานงาน ผู้บริหาร 10 3.95 0.86 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 10 3.75 1.03 
ครูผู้สอนเด็กเรียนร่วม 55 3.86 0.99 
รวม 75 3.86 0.97 

ด้านการประเมินผล ผู้บริหาร 10 3.95 0.80 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 10 3.65 1.11 
ครูผู้สอนเด็กเรียนร่วม 55 3.82 1.06 
รวม 75 3.81 1.03 

การบริหารงานของผู้บริหาร ผู้บริหาร 10 3.95 0.79 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 10 3.78 1.04 
ครูผู้สอนเด็กเรียนร่วม 55 3.83 0.89 
รวม 75 3.84 0.88 
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ตาราง 13  (ต่อ) 
 

ผลการด าเนินงานด้าน 
การจัดการเรียนร่วม 

สถานภาพต าแหน่งปัจจุบัน N   

ด้านนักเรียน 
(S-Students) 

ผู้บริหาร 10 3.70 0.71 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 10 3.70 1.03 
ครูผู้สอนเด็กเรียนร่วม 55 3.92 0.98 
รวม 75 3.86 0.95 

ด้านสภาพแวดล้อม 
(E-Environment) 

ผู้บริหาร 10 3.80 0.92 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 10 3.55 0.96 
ครูผู้สอนเด็กเรียนร่วม 55 3.91 0.89 
รวม 75 3.85 0.90 

ด้านกิจกรรมการเรียน 
การสอน (A - Activities) 

ผู้บริหาร 10 3.70 0.79 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 10 3.80 1.03 
ครูผู้สอนเด็กเรียนร่วม 55 4.05 0.94 
รวม 75 3.97 0.93 

ด้านเครื่องมือ (T - Tools) ผู้บริหาร 10 3.85 0.85 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 10 3.60 1.33 
ครูผู้สอนเด็กเรียนร่วม 55 4.06 0.97 
รวม 75 3.97 1.01 

ผลการด าเนินงานด้านการ
จัดการเรียนร่วม 

ผู้บริหาร 10 3.78 0.72 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 10 3.65 1.16 
ครูผู้สอนเด็กเรียนร่วม 55 3.99 0.94 
รวม 75 3.92 0.94 

 
 จากตาราง 13  พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารกับผลการด าเนินงานด้านการจัดการ
เรียนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา จ าแนก สถานภาพต าแหน่งปัจจุบัน
การบริหารกับผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมของผู้บริหาร  โรงเรียนเอกชน อ าเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา มีระดับปฏิบัติของผู้บริหารโดยรวมและในรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 14  ผลการเปรียบเทียบการบริหารกับผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมของ 
     ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ผลการด าเนินงานด้าน 
การจัดการเรียนร่วม 

ขนาดโรงเรียน N   

ด้านการวางแผน โรงเรียนขนาดเล็ก 19 4.18 0.77 
โรงเรียนขนาดกลาง 20 3.53 0.97 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 36 3.89 0.75 
รวม 75 3.87 0.84 

ด้านการจัดสรรทรัพยากร โรงเรียนขนาดเล็ก 19 3.95 0.86 
โรงเรียนขนาดกลาง 20 3.23 1.14 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 36 3.99 0.94 
รวม 75 3.77 1.02 

ด้านการกระตุ้นการท างาน โรงเรียนขนาดเล็ก 19 4.29 0.73 
โรงเรียนขนาดกลาง 20 3.30 1.30 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 36 4.26 0.70 
รวม 75 4.01 0.99 

ด้านการประสานงาน โรงเรียนขนาดเล็ก 19 4.16 0.80 
โรงเรียนขนาดกลาง 20 3.35 1.15 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 36 3.99 0.85 
รวม 75 3.86 0.97 

ด้านการประเมินผล โรงเรียนขนาดเล็ก 19 3.97 0.92 
โรงเรียนขนาดกลาง 20 3.25 1.19 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 36 4.04 0.89 
รวม 75 3.81 1.03 

ด้านการบริหารงานของ
ผู้บริหาร 

โรงเรียนขนาดเล็ก 19 4.08 0.79 
โรงเรียนขนาดกลาง 20 3.39 1.02 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 36 3.97 0.77 
รวม 75 3.84 0.88 

ด้านนักเรียน (S-Students) โรงเรียนขนาดเล็ก 19 4.47 0.75 
โรงเรียนขนาดกลาง 20 3.20 0.95 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 36 3.90 0.82 
รวม 75 3.86 0.95 
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ตาราง 14  (ต่อ) 
 
ผลการด าเนินงานด้าน 
การจัดการเรียนร่วม 

ขนาดโรงเรียน N   

ด้านสภาพแวดล้อม  
(E-Environment) 

โรงเรียนขนาดเล็ก 19 4.34 0.62 
โรงเรียนขนาดกลาง 20 3.30 1.01 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 36 3.89 0.80 
รวม 75 3.85 0.90 

ด้านกิจกรรมการเรียน 
การสอน (A - Activities) 

โรงเรียนขนาดเล็ก 19 4.29 0.85 
โรงเรียนขนาดกลาง 20 3.48 1.07 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 36 4.08 0.80 
รวม 75 3.97 0.93 

ด้านเครื่องมือ (T - Tools) โรงเรียนขนาดเล็ก 19 4.47 0.77 
โรงเรียนขนาดกลาง 20 3.43 0.96 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 36 4.01 1.01 
รวม 75 3.97 1.01 

ผลการด าเนินงานด้าน 
การจัดการเรียนร่วม 

โรงเรียนขนาดเล็ก 19 4.47 0.73 
โรงเรียนขนาดกลาง 20 3.31 0.93 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 36 3.96 0.86 
รวม 75 3.92 0.94 

 
 จากตาราง 14  พบว่า ผลผลการเปรียบเทียบการบริหารกับผลการด าเนินงานด้านการจัดการ
เรียนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  จ าแนกตามขนาดโรงเรียนกับ
ผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมของผู้บริหาร  โรงเรียนเอกชน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  
มีระดับปฏิบัติของผู้บริหาร โดยรวมแตกต่างกัน  ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ  0.01 เมื่อพิจารณา การ
บริหารกับผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในด้านการวางแผน 
ด้านการจัดสรรทรัพยากร ด้านการประสานงาน และด้านการบริหารงานของผู้บริหาร  ระดับปฏิบัติ
ของผู้บริหารโดยรวมแตกต่างกัน 
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 ตอนที่ 5 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารกับผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
 
ตาราง 15  แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารกับผลการด าเนินงาน 

    ด้านการจัดการเรียนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
 
การบริหารงานกับผลการด าเนินงาน 

ด้านการจัดการเรียนร่วม 
ผลการด าเนินงาน 

ด้านการจัดการเรียนร่วม 
การบริหารงานของ
ผู้บริหาร 

Pearson 
Correlation 

0.869 

Sig. (2-tailed) 0.000 
N 75 

 
จากตาราง 15 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารกับผลการด าเนินงาน

ด้านการจัดการเรียนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลาโดยใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สันในภาพรวม มีค่าเท่ากับ 0.869 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
 
 
 




