
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
 
1. นายทรงพล ขวัญชื่น     ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานการศึกษา 
         เอกชน จังหวัดสงขลา  
         สถานที่ท างาน ส านักงานการศึกษาเอกชน 
         จังหวัดสงขลา  

2. นางศรีจิตต์ ขวัญแก้ว    ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนสงขลาพัฒนา 
         ปญัญา  
         สถานที่ท างาน โรงเรียนสงขลาพัฒนาปัญญา 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิรัชรินทร์  ช านาญกิจ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาการศึกษา 
         พิเศษ  
         สถานที่ท างาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ถวิล  อนันตพงค์  ต าแหน่ง ประธานโปรแกรมวิชาการบริหาร 
         การศึกษา  
         สถานที่ท างาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

5. นางนงนภัสส์  มากชูชิต    ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าโปรแกรมวิชาวัดผล 
         การศึกษา  
         สถานที่ท างาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 



  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานกับผลการด าเนินงาน 
ด้านการจัดการเรียนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

 
..................................................................................................................................................... 

 
 

ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์ดังนี้  
 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่จัดการเรียนร่วม  
 2. เพ่ือศึกษาระดับผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม  
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานกับผลการด าเนินงานด้านการจัดการ
เรียนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
 4. แบบสอบถามนี้  แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
วางแผน  ด้านการจัดสรรทรัพยากร  ด้านการกระตุ้นการท างาน  ด้านการประสานงาน และ        
ด้านการประเมินผล 
  ตอนที่ 3   แบบสอบถามเกี่ยวกับผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมของ
ผู้บริหาร ตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท ( SEAT Framework) ได้แก่ 
ด้านนักเรียน ด้านสภาพแวดล้อม ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านเครื่องมือ  
 5. โปรดตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริง และครบทุกข้อ การตอบแบบสอบถาม
ครั้งนี้ จะไม่มีผลกระทบต่อสถานภาพของท่านและองค์การท่านแต่อย่างใด และผู้วิจัยจะรวบรวม
แบบสอบถามจากท่านด้วยตนเอง  

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี เพื่อการวิจัยครั้งนี้       
จะก่อเกิดประโยชน์ส าหรับการบริหารโรงเรียนเอกชนในอนาคตต่อไป ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ
ท่านมา ณ โอกาสนี้ 
     
 
      ระนอง  สุวรรณทอง 
    นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน 
 
1.  เพศ 
  ชาย  หญิง 
 
2.  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
      1-3 ปี  4-6 ปี 
  7-9 ปี  10 ปี ขึ้นไป  
 
3วุฒิการศึกษา 
  ปริญญาตรี 
  ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก 
 
4.   สถานภาพต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ผู้บริหาร  
  หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
  ครูผู้สอนเด็กเรียนร่วม 
 
5.  โรงเรียนของท่านเป็นโรงเรียนขนาดใด 
  โรงเรียนขนาดเล็ก ( มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน ) 
  โรงเรียนขนาดกลาง  ( มีนักเรียนไม่เกิน 121 - 300 คน ) 
  โรงเรียนขนาดใหญ่  ( มีนักเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป ) 
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ตอนที่ 2   การบริหารงานของผู้บริหารใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน  ด้านการจัดสรรทรัพยากร  

ด้านการกระตุ้นการท างาน  ด้านการประสานงาน  และด้านการประเมินผล 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ในช่องระดับปฏิบัติของผู้บริหารที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง

ตามประเด็น  โดยมีเกณฑ์การพิจารณา  ดังนี้ 
 
   5  หมายถึง  ระดับปฏิบัติของผู้บริหารมากท่ีสุด  
   4 หมายถึง  ระดับปฏิบัติของผู้บริหารมาก  
   3 หมายถึง  ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร ปานกลาง 
   2 หมายถึง  ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร น้อย 
   1 หมายถึง  ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร น้อยที่สุด  
 

ข้อที่ การบริหารงาน 
ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 
ด้านการวางแผน        

1 ความชัดเจนของนโยบายที่ก าหนดเกี่ยวกับการรับนักเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม 

     

2 การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการก าหนดแผนการรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม 

     

3 การมีส่วนร่วมของครู / บุคลากรในการก าหนด
จุดมุ่งหมายการปฏิบัติงานโครงการรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษเรียนร่วมกับนักเรียนปกติ 

     

4 ความเป็นระบบและต่อเนื่องของการจัดท าโครงการจัด
การศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม
ในโรงเรียน 

     

5 ความชัดเจนของแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วมใน
โรงเรียน 

     

6 การประชาสัมพันธ์หลากหลายรูปแบบเพื่อให้การ
ด าเนินงานจัดการเรียนร่วมบรรลุเป้าหมาย 

     

       
 
 
 

ผู้บริหาร 
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ข้อที่ การบริหารงาน 
ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 
ด้านการจัดสรรทรัพยากร        

7 การแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการสอนนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษเรียนร่วม 

     

8 การแต่งตั้งบุคลากรให้รับผิดชอบงานการจัดการสอน
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม 

     

9 การจัดหาครู  บุคลากร  ผู้มีความรู้ด้านการศึกษาพิเศษ
หรือ  ผู้ที่มีความเหมาะสมมาปฏิบัติงาน 

     

10 การจัดสรรงบประมาณ เพื่อใช้ในโครงการส าหรับนักเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วมในโรงเรียน 

     

11 จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นเพื่อใช้ในโครงการส าหรับเด็กท่ี
มีความต้องการพิเศษเรียนร่วมได้อย่างเหมาะสม 

     

12 การน าภูมิปัญญาในท้องถิ่นมาใช้เป็นประโยชน์ในการ
จัดการสอนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม 
 

     

ด้านการกระตุ้นการท างาน        
13 การส่งเสริมพัฒนาครู /  บุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาพิเศษ 
     

14 การนิเทศงาน  และให้ค าแนะน าที่เหมาะสมเกี่ยวกับการ
สอนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม 

     

15 การส่งเสริมครู / บุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตนเองด้าน
การศึกษาพิเศษ เช่น เข้ารับการอบรม  สัมมนา / ศึกษา
ต่อ เป็นต้น 

     

16 การยกย่อง ชมเชย และให้สวัสดิการครูผู้สอนนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

     

17 การจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมที่เอ้ือต่อการท างาน 
และการจัดกิจกรรมการสอนนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษเรียนร่วม 
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ข้อที่ การบริหารงาน 
ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 
ด้านการประสานงาน        
18 การอ านวยความสะดวกในการติดต่อประสานงานกับ

หน่วยงานเกี่ยวกับกิจกรรมการสอนเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษเรียนร่วม 

     

19 การส่งเสริมครู บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการให้
ความช่วยเหลือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

     

20 การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ขอรับการสนับสนุน 

     

21 การประสานผู้ปกครองในการช่วยเหลือส่งเสริมพัฒนาการ
ของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

     

22 การประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานเรียนร่วมต่อ
สาธารณะชนประจ าทุกปีการศึกษา 

     

ด้านการประเมินผล        
23 ก าหนดหรือแต่งตั้งผู้ท าหน้าที่ติดตามประเมินผลการ

ด าเนินงานจัดการเรียนร่วม 
     

24 การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะเพ่ือ
ทราบผลการปฏิบัติงานและปัญหาที่เกิดขึ้น 

     

25 การประเมินผลการปฏิบัติงานการสอนเด็กที่มี ความ
ต้องการพิเศษเรียนร่วมเป็นรายบุคคล 

     

26 น าผลการประเมินและปัญหาที่พบไปเป็นข้อมูลในการ
วางแผนจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษเรียนร่วมในปีการศึกษาถัดไป 

     

27 การรายงานผลหรือประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานให้
บุคลากรในสถานศึกษาหรือหน่วยงานอื่นทราบ 
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ตอนที่ 3   ผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ตามรูปแบบการ

บริหารจัดการเรียนร่วม โดยใช้โครงสร้างซีท ( SEAT Framework)  ได้แก่  ด้านนักเรียน 
ด้านสภาพแวดล้อม ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านเครื่องมือ 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับผลการด าเนินงานที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง         
ตามประเด็น  โดยมีเกณฑ์การพิจารณา  ดังนี้ 

 
   5  หมายถึง  ระดับผลการด าเนินงานมากที่สุด  
   4 หมายถึง  ระดับผลการด าเนินงานมาก  
   3 หมายถึง  ระดับผลการด าเนินงานปานกลาง 
   2 หมายถึง  ระดับผลการด าเนินงานน้อย 
   1 หมายถึง  ระดับผลการด าเนินงานน้อยที่สุด 
 

ข้อที่ การด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม 
ระดับผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านนักเรียน ( S-Students )      

1 นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการเตรียมความ
พร้อมตามความต้องการจ าเป็นพิเศษทางการศึกษาเฉพาะ
บุคคล 

     

2 โรงเรียนจัดกิจกรรมการส่งเสริมเพ่ือให้นักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษมีพัฒนาการทางด้านร่างกาย จิตใจ สังคม
และสติปัญญา 

     

3 โรงเรียนมีการท าความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะความพิการ
ให้นักเรียนทั่วไปได้เข้าใจและรู้ถึงความต้องการจ าเป็น
พิเศษอย่างทั่วถึง 

     

4 โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือช่วยให้นักเรียนทั่วไปเข้าใจและ
ยอมรับเพื่อนที่มีความต้องการพิเศษได้ดีขึ้น 

     

5 โรงเรียนจัดกิจกรรมการพานักเรียนทั่วไปไปทัศนศึกษา
สถานที่ดูแลคนพิการ 
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ข้อที่ การด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม 
ระดับผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 
ด้านสภาพแวดล้อม (E- Environment)      

1 โรงเรียนปรับสภาพแวดล้อม โดยพิจารณาถึงสภาพความ
บกพร่องของนักเรียนแต่ละประเภท 

     

2 จัดห้องเรียนให้มีการถ่ายเทของอากาศ แสงสว่างเพียงพอ
และไม่มีเสียงรบกวนในขณะเรียน 

     

3 จัดพื้นที่หรือทางเดินเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่นักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ 

     

4 ปรับห้องน้ า-ห้องส้วมให้เหมาะสมกับนักเรียนที่มี   ความ
ต้องการพิเศษ 

     

5 ผู้บริหารโรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ ท าความเข้าใจให้
ครู ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ และร่วมมือในการ
จัดการเรียนร่วม 

     

ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ( Activities - A)      

1 มีระบบการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
เป็นรายบุคคล เพ่ือการส่งต่อ การคัดแยก การวางแผน
จัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล( IEP) และ     
เพ่ือการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน 

     

2 ส ารวจ คัดแยก และประเมินความสามารถพ้ืนฐาน
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เพ่ือวางแผนจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

     

3 มีการปรับหลักสูตรที่ใช้กับนักเรียนทั่วไปมาใช้กับนักเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษ 

     

4 จัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ( IEP)ให้กับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

     

5 จัดท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล ( IIP) ให้กับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

     

6 ครูทบทวนและปรับแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล   
(IEP) อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
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ข้อที่ การด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม 
ระดับผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 
7 
 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

8 วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนร่วม 

     

9 นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงและสอดคล้องกับแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล ( IEP) และแผนการสอนเฉพาะ
บุคคล ( IIP) 

     

10 น าผลของการประเมินและปัญหาที่พบไปเป็นข้อมูลในการ
วางแผนพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน 

     

ด้านเครื่องมือ ( Tools  - T) 
     

1 โรงเรียนก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ในการ
ปฏิบัติงานของโครงการเรียนร่วมและระบบ               
การให้บริการที่ชัดเจน 

     

2 จัดท ามาตรฐานการศึกษาเพ่ือการเรียนการสอนนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ 

     

3 มีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการอย่างเพียงพอและมี
คุณภาพ 

     

4 ขอรับการสนับสนุนการจัดการเรียนร่วมจากหน่วยงานอื่น      
5 
 

โรงเรียนจัดสรรงบประมาณเพ่ือการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

     

6 โรงเรียนส่งเสริมการใช้สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ
และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ส าหรับการจัด
การศึกษาเรียนร่วม 

     

7 โรงเรียนจัดบริการสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือช่วยให้
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษใช้บริการในการด ารงชีวิต
ให้ประสิทธิภาพตามความต้องการจ าเป็นของแต่ละบุคคล 

     

8 โรงเรียนจัดท ารายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา
เรียนร่วมภายในโรงเรียนประจ าปีและประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 

     

 

    ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความกรุณาในครั้งนี้  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานกับผลการด าเนินงาน 
ด้านการจัดการเรียนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

 
..................................................................................................................................................... 

 
 

ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์ดังนี้  
 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่จัดการเรียนร่วม  
 2. เพ่ือศึกษาระดับผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม  
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานกับผลการด าเนินงานด้านการจัดการ
เรียนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
 4.  แบบสอบถามนี้  แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
วางแผน  ด้านการจัดสรรทรัพยากร  ด้านการกระตุ้นการท างาน  ด้านการประสานงาน  และด้านการ
ประเมินผล 
  ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมของ
ผู้บริหาร ตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท ( SEAT Framework)  ได้แก่ 
ด้านนักเรียน ด้านสภาพแวดล้อม ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านเครื่องมือ  
 5. โปรดตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริง และครบทุกข้อ  การตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้ จะไม่มีผลกระทบต่อ สถานภาพของท่าน และองค์การท่าน แต่อย่างใด 
     
 
      ระนอง  สุวรรณทอง 
    นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
        มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน 
 
1.  เพศ 
  ชาย  หญิง 
 
2.  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
      1-3 ปี  4-6 ปี 
  7-9 ปี  10 ปี ขึ้นไป  
 
3วุฒิการศึกษา 
  ปริญญาตรี 
  ปริญญาโท  
                   ปริญญาเอก 
 
4.   สถานภาพต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ผู้บริหาร  
  หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
  ครูผู้สอนเด็กเรียนร่วม 
 
5.  โรงเรียนของท่านเป็นโรงเรียนขนาดใด 
  โรงเรียนขนาดเล็ก ( มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน ) 
  โรงเรียนขนาดกลาง  ( มีนักเรียนไม่เกิน 121 - 300 คน ) 
  โรงเรียนขนาดใหญ่  ( มีนักเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป ) 
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ตอนที่ 2   การบริหารงานของผู้บริหารใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน  ด้านการจัดสรรทรัพยากร  

ด้านการกระตุ้นการท างาน  ด้านการประสานงาน  และด้านการประเมินผล 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ในช่องระดับปฏิบัติของผู้บริหารที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง

ตามประเด็น  โดยมีเกณฑ์การพิจารณา  ดังนี้ 
 
   5  หมายถึง  ระดับปฏิบัติของผู้บริหารมากท่ีสุด  
   4 หมายถึง  ระดับปฏิบัติของผู้บริหารมาก  
   3 หมายถึง  ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร ปานกลาง 
   2 หมายถึง  ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร น้อย 
   1 หมายถึง  ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร น้อยที่สุด  
 

ข้อที่ การบริหารงาน 
ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 
ด้านการวางแผน        

1 ความชัดเจนของนโยบายที่ก าหนดเกี่ยวกับการรับนักเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม 

     

2 การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการก าหนดแผนการรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม 

     

3 การมีส่วนร่วมของครู / บุคลากรในการก าหนด
จุดมุ่งหมายการปฏิบัติงานโครงการรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษเรียนร่วมกับนักเรียนปกติ 

     

4 ความเป็นระบบและต่อเนื่องของการจัดท าโครงการจัด
การศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม
ในโรงเรียน 

     

5 ความชัดเจนของแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วมใน
โรงเรียน 

     

6 การประชาสัมพันธ์หลากหลายรูปแบบเพื่อให้การ
ด าเนินงานจัดการเรียนร่วมบรรลุเป้าหมาย 

     

 
 
 
 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
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ข้อที่ การบริหารงาน 
ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 
ด้านการจัดสรรทรัพยากร        

7 การแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการสอนนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษเรียนร่วม 

     

8 การแต่งตั้งบุคลากรให้รับผิดชอบงานการจัดการสอน
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม 

     

9 การจัดหาครู  บุคลากร  ผู้มีความรู้ด้านการศึกษาพิเศษ
หรือ  ผู้ที่มีความเหมาะสมมาปฏิบัติงาน 

     

10 การจัดสรรงบประมาณ เพื่อใช้ในโครงการส าหรับนักเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วมในโรงเรียน 

     

11 จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นเพื่อใช้ในโครงการส าหรับเด็กท่ี
มีความต้องการพิเศษเรียนร่วมได้อย่างเหมาะสม 

     

12 การน าภูมิปัญญาในท้องถิ่นมาใช้เป็นประโยชน์ในการ
จัดการสอนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม 
 

     

ด้านการกระตุ้นการท างาน        
13 การส่งเสริมพัฒนาครู /  บุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาพิเศษ 
     

14 การนิเทศงาน  และให้ค าแนะน าที่เหมาะสมเกี่ยวกับการ
สอนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม 

     

15 การส่งเสริมครู / บุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตนเองด้าน
การศึกษาพิเศษ เช่น เข้ารับการอบรม  สัมมนา / ศึกษา
ต่อ เป็นต้น 

     

16 การยกย่อง ชมเชย และให้สวัสดิการครูผู้สอนนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

     

17 การจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมที่เอ้ือต่อการท างาน 
และการจัดกิจกรรมการสอนนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษเรียนร่วม 
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ข้อที่ การบริหารงาน 
ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 
ด้านการประสานงาน        
18 การอ านวยความสะดวกในการติดต่อประสานงานกับ

หน่วยงานเกี่ยวกับกิจกรรมการสอนเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษเรียนร่วม 

     

19 การส่งเสริมครู บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการให้
ความช่วยเหลือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

     

20 การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ขอรับการสนับสนุน 

     

21 การประสานผู้ปกครองในการช่วยเหลือส่งเสริมพัฒนาการ
ของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

     

22 การประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานเรียนร่วมต่อ
สาธารณะชนประจ าทุกปีการศึกษา 

     

ด้านการประเมินผล        
23 ก าหนดหรือแต่งตั้งผู้ท าหน้าที่ติดตามประเมินผลการ

ด าเนินงานจัดการเรียนร่วม 
     

24 การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะเพ่ือ
ทราบผลการปฏิบัติงานและปัญหาที่เกิดขึ้น 

     

25 การประเมินผลการปฏิบัติงานการสอนเด็กที่มี ความ
ต้องการพิเศษเรียนร่วมเป็นรายบุคคล 

     

26 น าผลการประเมินและปัญหาที่พบไปเป็นข้อมูลในการ
วางแผนจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษเรียนร่วมในปีการศึกษาถัดไป 

     

27 การรายงานผลหรือประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานให้
บุคลากรในสถานศึกษาหรือหน่วยงานอื่นทราบ 
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ตอนที่ 3   ผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ตามรูปแบบการ

บริหารจัดการเรียนร่วม โดยใช้โครงสร้างซีท ( SEAT Framework)  ได้แก่  ด้านนักเรียน 
ด้านสภาพแวดล้อม ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านเครื่องมือ 

 ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับผลการด าเนินงานที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง         
ตามประเด็น  โดยมีเกณฑ์การพิจารณา  ดังนี้ 

 
   5  หมายถึง  ระดับผลการด าเนินงานมากที่สุด  
   4 หมายถึง  ระดับผลการด าเนินงานมาก  
   3 หมายถึง  ระดับผลการด าเนินงานปานกลาง 
   2 หมายถึง  ระดับผลการด าเนินงานน้อย 
   1 หมายถึง  ระดับผลการด าเนินงานน้อยที่สุด 
 

ข้อที่ การด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม 
ระดับผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านนักเรียน ( S-Students )      

1 นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการเตรียมความ
พร้อมตามความต้องการจ าเป็นพิเศษทางการศึกษาเฉพาะ
บุคคล 

     

2 โรงเรียนจัดกิจกรรมการส่งเสริมเพ่ือให้นักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษมีพัฒนาการทางด้านร่างกาย จิตใจ สังคม
และสติปัญญา 

     

3 โรงเรียนมีการท าความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะความพิการ
ให้นักเรียนทั่วไปได้เข้าใจและรู้ถึงความต้องการจ าเป็น
พิเศษอย่างทั่วถึง 

     

4 โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือช่วยให้นักเรียนทั่วไปเข้าใจและ
ยอมรับเพื่อนที่มีความต้องการพิเศษได้ดีขึ้น 

     

5 โรงเรียนจัดกิจกรรมการพานักเรียนทั่วไปไปทัศนศึกษา
สถานที่ดูแลคนพิการ 
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ข้อที่ การด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม 
ระดับผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 
ด้านสภาพแวดล้อม (E- Environment)      

1 โรงเรียนปรับสภาพแวดล้อม โดยพิจารณาถึงสภาพความ
บกพร่องของนักเรียนแต่ละประเภท 

     

2 จัดห้องเรียนให้มีการถ่ายเทของอากาศ แสงสว่างเพียงพอ
และไม่มีเสียงรบกวนในขณะเรียน 

     

3 จัดพื้นที่หรือทางเดินเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่นักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ 

     

4 ปรับห้องน้ า-ห้องส้วมให้เหมาะสมกับนักเรียนที่มี   ความ
ต้องการพิเศษ 

     

5 ผู้บริหารโรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ ท าความเข้าใจให้
ครู ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ และร่วมมือในการ
จัดการเรียนร่วม 

     

ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ( Activities - A)      

1 มีระบบการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
เป็นรายบุคคล เพ่ือการส่งต่อ การคัดแยก การวางแผน
จัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล( IEP) และ     
เพ่ือการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน 

     

2 ส ารวจ คัดแยก และประเมินความสามารถพ้ืนฐาน
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เพ่ือวางแผนจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

     

3 มีการปรับหลักสูตรที่ใช้กับนักเรียนทั่วไปมาใช้กับนักเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษ 

     

4 จัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ( IEP)ให้กับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

     

5 จัดท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล ( IIP) ให้กับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

     

6 ครูทบทวนและปรับแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล   
(IEP) อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
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ข้อที่ การด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม 
ระดับผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 
7 
 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

8 วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนร่วม 

     

9 นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงและสอดคล้องกับแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล ( IEP) และแผนการสอนเฉพาะ
บุคคล ( IIP) 

     

10 น าผลของการประเมินและปัญหาที่พบไปเป็นข้อมูลในการ
วางแผนพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน 

     

ด้านเครื่องมือ ( Tools  - T) 
     

1 โรงเรียนก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ในการ
ปฏิบัติงานของโครงการเรียนร่วมและระบบ               
การให้บริการที่ชัดเจน 

     

2 จัดท ามาตรฐานการศึกษาเพ่ือการเรียนการสอนนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ 

     

3 มีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการอย่างเพียงพอและมี
คุณภาพ 

     

4 ขอรับการสนับสนุนการจัดการเรียนร่วมจากหน่วยงานอื่น      
5 
 

โรงเรียนจัดสรรงบประมาณเพ่ือการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

     

6 โรงเรียนส่งเสริมการใช้สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ
และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ส าหรับการจัด
การศึกษาเรียนร่วม 

     

7 โรงเรียนจัดบริการสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือช่วยให้
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษใช้บริการในการด ารงชีวิต
ให้ประสิทธิภาพตามความต้องการจ าเป็นของแต่ละบุคคล 

     

8 โรงเรียนจัดท ารายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา
เรียนร่วมภายในโรงเรียนประจ าปีและประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 

     

 
    ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความกรุณาในครั้งนี้  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานกับผลการด าเนินงาน 
ด้านการจัดการเรียนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

 
..................................................................................................................................................... 

 
 

ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์ดังนี้  
 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่จัดการเรียนร่วม  
 2. เพ่ือศึกษาระดับผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม  
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานกับผลการด าเนินงานด้านการจัดการ
เรียนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
 4.  แบบสอบถามนี้  แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
วางแผน  ด้านการจัดสรรทรัพยากร  ด้านการกระตุ้นการท างาน  ด้านการประสานงาน  และด้านการ
ประเมินผล 
  ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมของ
ผู้บริหาร ตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท ( SEAT Framework)  ได้แก่ 
ด้านนักเรียน ด้านสภาพแวดล้อม ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านเครื่องมือ  
 5. โปรดตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริง และครบทุกข้อ  การตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้ จะไม่มีผลกระทบต่อ สถานภาพของท่าน และองค์การท่าน แต่อย่างใด 
     
 
      ระนอง  สุวรรณทอง 
    นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
        มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน 
 
1.  เพศ 
  ชาย  หญิง 
 
2.  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
      1-3 ปี  4-6 ปี 
  7-9 ปี  10 ปี ขึ้นไป  
 
3วุฒิการศึกษา 
  ปริญญาตรี 
  ปริญญาโท  
                   ปริญญาเอก 
 
4.   สถานภาพต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ผู้บริหาร  
  หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
  ครูผู้สอนเด็กเรียนร่วม 
 
5.  โรงเรียนของท่านเป็นโรงเรียนขนาดใด 
  โรงเรียนขนาดเล็ก ( มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน ) 
  โรงเรียนขนาดกลาง  ( มีนักเรียนไม่เกิน 121 - 300 คน ) 
  โรงเรียนขนาดใหญ่  ( มีนักเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป ) 
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ตอนที่ 2   การบริหารงานของผู้บริหารใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน  ด้านการจัดสรรทรัพยากร  

ด้านการกระตุ้นการท างาน  ด้านการประสานงาน  และด้านการประเมินผล 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ในช่องระดับปฏิบัติของผู้บริหารที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง

ตามประเด็น  โดยมีเกณฑ์การพิจารณา  ดังนี้ 
 
   5  หมายถึง  ระดับปฏิบัติของผู้บริหารมากท่ีสุด  
   4 หมายถึง  ระดับปฏิบัติของผู้บริหารมาก  
   3 หมายถึง  ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร ปานกลาง 
   2 หมายถึง  ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร น้อย 
   1 หมายถึง  ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร น้อยที่สุด  
 

ข้อที่ การบริหารงาน 
ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 
ด้านการวางแผน        

1 ความชัดเจนของนโยบายที่ก าหนดเกี่ยวกับการรับนักเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม 

     

2 การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการก าหนดแผนการรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม 

     

3 การมีส่วนร่วมของครู / บุคลากรในการก าหนด
จุดมุ่งหมายการปฏิบัติงานโครงการรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษเรียนร่วมกับนักเรียนปกติ 

     

4 ความเป็นระบบและต่อเนื่องของการจัดท าโครงการจัด
การศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม
ในโรงเรียน 

     

5 ความชัดเจนของแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วมใน
โรงเรียน 

     

6 การประชาสัมพันธ์หลากหลายรูปแบบเพื่อให้การ
ด าเนินงานจัดการเรียนร่วมบรรลุเป้าหมาย 

     

 
 
 
 

ครูผู้สอนเด็กเรียนร่วม 
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ข้อที่ การบริหารงาน 
ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 
ด้านการจัดสรรทรัพยากร        

7 การแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการสอนนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษเรียนร่วม 

     

8 การแต่งตั้งบุคลากรให้รับผิดชอบงานการจัดการสอน
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม 

     

9 การจัดหาครู  บุคลากร  ผู้มีความรู้ด้านการศึกษาพิเศษ
หรือ  ผู้ที่มีความเหมาะสมมาปฏิบัติงาน 

     

10 การจัดสรรงบประมาณ เพื่อใช้ในโครงการส าหรับนักเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วมในโรงเรียน 

     

11 จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นเพื่อใช้ในโครงการส าหรับเด็กท่ี
มีความต้องการพิเศษเรียนร่วมได้อย่างเหมาะสม 

     

12 การน าภูมิปัญญาในท้องถิ่นมาใช้เป็นประโยชน์ในการ
จัดการสอนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม 
 

     

ด้านการกระตุ้นการท างาน        
13 การส่งเสริมพัฒนาครู /  บุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาพิเศษ 
     

14 การนิเทศงาน  และให้ค าแนะน าที่เหมาะสมเกี่ยวกับการ
สอนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม 

     

15 การส่งเสริมครู / บุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตนเองด้าน
การศึกษาพิเศษ เช่น เข้ารับการอบรม  สัมมนา / ศึกษา
ต่อ เป็นต้น 

     

16 การยกย่อง ชมเชย และให้สวัสดิการครูผู้สอนนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

     

17 การจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมที่เอ้ือต่อการท างาน 
และการจัดกิจกรรมการสอนนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษเรียนร่วม 
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ข้อที่ การบริหารงาน 
ระดับปฏิบัติของผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 
ด้านการประสานงาน        
18 การอ านวยความสะดวกในการติดต่อประสานงานกับ

หน่วยงานเกี่ยวกับกิจกรรมการสอนเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษเรียนร่วม 

     

19 การส่งเสริมครู บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการให้
ความช่วยเหลือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

     

20 การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ขอรับการสนับสนุน 

     

21 การประสานผู้ปกครองในการช่วยเหลือส่งเสริมพัฒนาการ
ของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

     

22 การประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานเรียนร่วมต่อ
สาธารณะชนประจ าทุกปีการศึกษา 

     

ด้านการประเมินผล        
23 ก าหนดหรือแต่งตั้งผู้ท าหน้าที่ติดตามประเมินผลการ

ด าเนินงานจัดการเรียนร่วม 
     

24 การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะเพ่ือ
ทราบผลการปฏิบัติงานและปัญหาที่เกิดขึ้น 

     

25 การประเมินผลการปฏิบัติงานการสอนเด็กที่มี ความ
ต้องการพิเศษเรียนร่วมเป็นรายบุคคล 

     

26 น าผลการประเมินและปัญหาที่พบไปเป็นข้อมูลในการ
วางแผนจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษเรียนร่วมในปีการศึกษาถัดไป 

     

27 การรายงานผลหรือประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานให้
บุคลากรในสถานศึกษาหรือหน่วยงานอื่นทราบ 
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ตอนที่ 3   ผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ตามรูปแบบการ

บริหารจัดการเรียนร่วม โดยใช้โครงสร้างซีท ( SEAT Framework)  ได้แก่  ด้านนักเรียน 
ด้านสภาพแวดล้อม ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านเครื่องมือ 

 ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับผลการด าเนินงานที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง         
ตามประเด็น  โดยมีเกณฑ์การพิจารณา  ดังนี้ 

  
   5  หมายถึง  ระดับผลการด าเนินงานมากที่สุด  
   4 หมายถึง  ระดับผลการด าเนินงานมาก  
   3 หมายถึง  ระดับผลการด าเนินงานปานกลาง 
   2 หมายถึง  ระดับผลการด าเนินงานน้อย 
   1 หมายถึง  ระดับผลการด าเนินงานน้อยที่สุด 
 

ข้อที่ การด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม 
ระดับผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านนักเรียน ( S-Students )      

1 นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการเตรียมความ
พร้อมตามความต้องการจ าเป็นพิเศษทางการศึกษาเฉพาะ
บุคคล 

     

2 โรงเรียนจัดกิจกรรมการส่งเสริมเพ่ือให้นักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษมีพัฒนาการทางด้านร่างกาย จิตใจ สังคม
และสติปัญญา 

     

3 โรงเรียนมีการท าความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะความพิการ
ให้นักเรียนทั่วไปได้เข้าใจและรู้ถึงความต้องการจ าเป็น
พิเศษอย่างทั่วถึง 

     

4 โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือช่วยให้นักเรียนทั่วไปเข้าใจและ
ยอมรับเพื่อนที่มีความต้องการพิเศษได้ดีขึ้น 

     

5 โรงเรียนจัดกิจกรรมการพานักเรียนทั่วไปไปทัศนศึกษา
สถานที่ดูแลคนพิการ 
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ข้อที่ การด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม 
ระดับผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 
ด้านสภาพแวดล้อม (E- Environment)      

1 โรงเรียนปรับสภาพแวดล้อม โดยพิจารณาถึงสภาพความ
บกพร่องของนักเรียนแต่ละประเภท 

     

2 จัดห้องเรียนให้มีการถ่ายเทของอากาศ แสงสว่างเพียงพอ
และไม่มีเสียงรบกวนในขณะเรียน 

     

3 จัดพื้นที่หรือทางเดินเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่นักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ 

     

4 ปรับห้องน้ า-ห้องส้วมให้เหมาะสมกับนักเรียนที่มี   ความ
ต้องการพิเศษ 

     

5 ผู้บริหารโรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ ท าความเข้าใจให้
ครู ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ และร่วมมือในการ
จัดการเรียนร่วม 

     

ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ( Activities - A)      

1 มีระบบการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
เป็นรายบุคคล เพ่ือการส่งต่อ การคัดแยก การวางแผน
จัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล( IEP) และ     
เพ่ือการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน 

     

2 ส ารวจ คัดแยก และประเมินความสามารถพ้ืนฐาน
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เพ่ือวางแผนจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

     

3 มีการปรับหลักสูตรที่ใช้กับนักเรียนทั่วไปมาใช้กับนักเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษ 

     

4 จัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ( IEP)ให้กับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

     

5 จัดท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล ( IIP) ให้กับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

     

6 ครูทบทวนและปรับแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล   
(IEP) อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
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ข้อที่ การด าเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม 
ระดับผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 
7 
 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

8 วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนร่วม 

     

9 นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงและสอดคล้องกับแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล ( IEP) และแผนการสอนเฉพาะ
บุคคล ( IIP) 

     

10 น าผลของการประเมินและปัญหาที่พบไปเป็นข้อมูลในการ
วางแผนพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน 

     

ด้านเครื่องมือ ( Tools  - T) 
     

1 โรงเรียนก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ในการ
ปฏิบัติงานของโครงการเรียนร่วมและระบบ               
การให้บริการที่ชัดเจน 

     

2 จัดท ามาตรฐานการศึกษาเพ่ือการเรียนการสอนนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ 

     

3 มีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการอย่างเพียงพอและมี
คุณภาพ 

     

4 ขอรับการสนับสนุนการจัดการเรียนร่วมจากหน่วยงานอื่น      
5 
 

โรงเรียนจัดสรรงบประมาณเพ่ือการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

     

6 โรงเรียนส่งเสริมการใช้สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ
และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ส าหรับการจัด
การศึกษาเรียนร่วม 

     

7 โรงเรียนจัดบริการสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือช่วยให้
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษใช้บริการในการด ารงชีวิต
ให้ประสิทธิภาพตามความต้องการจ าเป็นของแต่ละบุคคล 

     

8 โรงเรียนจัดท ารายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา
เรียนร่วมภายในโรงเรียนประจ าปีและประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 

     

 
    ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความกรุณาในครั้งนี้  



  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
การหาค่าคุณภาพเครื่องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางการหาค่า IOC 
 

แบบสอบถามการท าวิจัย  เรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานกับผลการด าเนินงานด้านการ
จัดการเรียนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

 
ตอนที่ 2 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

R  IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
2 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
3 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
4 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 1 1 0 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
7 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 0 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
15 -1 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
16 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
17 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
18 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
19 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
20 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
21 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
22 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
23 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
24 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
25 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
26 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
27 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3 
ข้อที่ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
R  IOC สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
1 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
2 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
4 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 

5 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
6 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 

7 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 
8 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 

9 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 

10 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 

11 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 

12 -1 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 

13 -1 1 -1 1 1 3 .60 ใช้ได้ 

14 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 

15 -1 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 

16 -1 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 

17 -1 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 

18 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 

25 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 

26 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 

27 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 

28 0 1 1 1 1 4 .80 ใช้ได้ 



  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ตารางจ านวนประชากร 
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ตาราง จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนเอกชนจัดการเรียนร่วม 

ชื่อโรงเรียน ผู้บริหาร 
หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ 
ครูผู้สอนเด็ก
เรียนร่วม 

หมาย
เหตุ 

1. การศึกษาคนตาบอดธรรมสากลหาดใหญ่ 

2. กอบกาญจน์ศึกษามูลนิธิ 

3. ชาตรีวิทยา 

4. ทวีรัตน์ 

5. พลวิทยา 

6. วรพัฒน์ 

7. สมัยศึกษา 

8. ศรีนครมูลนิธิ 

9. สหศาสตร์วิทยาคาร 

10.อนุบาลกุลจินต์ 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

7 

1 

3 

6 

3 

6 

8 

5 

6 

10 

 

 

รวมประชากร 10 10 55  

 

 




