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บทคัดยอ 
                    
                   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําของครู ระดับความตองการแบบผูนํา
ผูบริหารสถานศึกษา และความสัมพันธระหวางครูที่มีภาวะผูนําสูงกับครูที่มีภาวะผูนําปานกลาง 
เกี่ยวกับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3  
ประชากรที่ใชในการศึกษาคือ ขาราชการครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3  ที่ไดจากการสุมแบบแบงชั้น จํานวน 343 คน 
เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมี 2 ตอน ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนํา
ของครู จํานวน 30 ขอ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา 
จํานวน 45 ขอ  วิเคราะหขอมูลโดยหาคารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาที ในการทดสอบ
สมมุติฐาน  ผลการวิจัยพบวา  
                   1.    ภาวะผูนําของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 แบงออกเปน 2 ระดับ
ไดแก ครูที่มีภาวะผูนําสูงและครูที่มีภาวะผูนําปานกลาง 
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การศึกษาสงขลา เขต 3 พบวา มีความตองการแบบอัตตาธิปไตยอยูในระดับปานกลาง มีความตองการ
แบบประชาธิปไตยอยูในระดับมาก และมีความตองการแบบเสรีนิยมอยูในระดับนอย 
                   3.    ความสัมพันธระหวางครูที่มีภาวะผูนําสูงกับครูที่มีภาวะผูนําปานกลางเกี่ยวกับ
ความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 พบวา 
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เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีความตองการแบบอัตตาธิปไตย ไมแตกตางกัน มีความตองการ
แบบประชาธิปไตย แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความตองการแบบเสรีนิยม 
ไมแตกตางกัน 



                          3.2    ครูเพศชายที่มีภาวะผูนําสูงกับครูเพศชายที่มีภาวะผูนําปานกลางมีความตองการ
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ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีความตองการแบบอัตตาธิปไตย แตกตางกันอยางมี
นัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  มีความตองการแบบประชาธิปไตย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 และมีความตองการแบบเสรีนิยม ไมแตกตางกัน 
                          3.3    ครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําสูงกับครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําปานกลางมีความตองการ
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แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีความตองการ
แบบอัตตาธิปไตย ไมแตกตางกัน มีความตองการแบบประชาธิปไตย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความตองการแบบเสรีนิยม ไมแตกตางกัน 
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Abstract 

 
 The objective of the research is to study levels of leadership in teachers, desired role model 
of school administrators and the relationship between teachers with high leadership and those with 
moderate leadership in the need for the desired role model of school administrators under Songkhla 
Educational Authority Region 3. The research populations are 343 stratified sampling teachers in 
governmental primary schools under Songkhla Educational Authority Region 3. The research 
instruments are 2 parted questionnaires: part 1 are 30 questions on the leadership of teachers and 
part 2 are 45 questions on desired role model of school administrators. Data are analyzed by 
percentile, mean, standard deviation and hypothetical t-test. 
 The findings reveal as follow: 

1. Teachers with leadership under Songkhla Educational Authority Region 3 are 
grouped into 2 levels: those with high leadership and those with moderate leadership. 

2. Levels of the need for desired role model of school administrators under Songkhla 
Educational Authority Region 3 show that the need for autocratic role model is  medium, the need 
for democratic role model is high and the need for liberal role model is low. 

3. The relationship between teachers with high leadership and those with moderate 
leadership on the needs for role model of school administrators under Songkhla Educational 
Authority Region 3 shows that: 

In general, the needs for role model of school administrators in teachers with high 
leadership and those with moderate leadership are not different. However, in details, the findings 
show that the needs for autocratic role model are not different, the needs for democratic role model 
are different significantly at .05 statistic value, and the needs for liberal role model are not different. 



In general, the needs for role model of school administrators in male teachers with 
high leadership and those with moderate leadership are not different. In details, the needs for 
autocratic role model are different significantly at .05 statistic value, the needs for democratic role 
model are different significantly at .01 and the needs for liberal role model are not different. 

In general, the needs for role model of school administrators in female teachers with 
high leadership and those with moderate leadership are different significantly at .05. In details, the 
need for autocratic role model are not different, the needs for democratic role model different 
significantly at .05 and the needs for liberal role model are not different. 
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                 วิทยานิพนธฉบับนี้เสร็จสมบูรณไดดวยการใหคําปรึกษา การแนะแนวทางที่ถูกตอง ตรวจ
และแกไขขอบกพรอง อยางมีความเมตตากรุณาปรานีของ  ผูชวยศาสตราจารย ดร. จรัส อติวิทยาภรณ
ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  ผูชวยศาสตราจารย จินภา นราคร กรรมการที่ปรึกษา 
ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งและขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
                 ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารย แหงมหาวิทยาลัยราชภัฎ สงขลา และมหาวิทยาลัยทักษิณ
สงขลา  ที่ประสิทธิ์ประศาสตรวิชา จนทําใหศิษยประสบความสําเร็จ    
                 ขอกราบขอบพระคุณ  อาจารยมนูญ แปนเจริญ  อาจารย เชาว  เพ็ญสมบูรณ  และ           
อาจารยทวี โชติรัตน  ผูทรงคุณวุฒิที่ไดกรุณาตรวจสอบความสมบูรณของเนื้อหาและความเที่ยงตรง
ของแบบสอบถามในการวิจัย 
                 ขอขอบคุณผูบริหารและคณะครูโรงเรียนวัดเทพชุมนุม  ที่ใหความรวมมือในการทดสอบ
ความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
                 ขอขอบคุณครู ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3  ที่ใหความรวมมือ  ใน
การเก็บรวบรวมขอมูลเปนอยางดียิ่ง และขอขอบคุณคณะครูโรงเรียนบานหน่ําฮั้ว ที่ให         ความ
ชวยเหลือและเปนกําลังใจตลอดระยะเวลาในการทําวิจัยคร้ังนี้ 
                 ขอขอบคุณ  อาจารยวงศ  มะโนมะยา  ที่ชวยตรวจทาน  แนะนํา และใหกําลังใจเสมอ 
                 สุดทาย ขอนอมรําลึกถึงพระคุณของ คุณพอใช และคุณแมซุยหมิ่น วิทยาพันธประชา    ที่
ใหกําเนิด เล้ียงดู ใหการศึกษาแกลูก  จนทําใหมีวิทยานิพนธฉบับนี้ 
                 ประโยชนและคุณคาของวิทยานิพนธฉบับนี้  ผูวิจัยขอมอบเปนกตัญุตาบูชา แด      บิดา 
- มารดา  ครูบาอาจารย และผูมีพระคุณทุกทานเทอญ 
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