
 

กกบทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

                   ผูวิจัยไดกําหนดกลุมตัวอยางในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ  ขาราชการครูที่ปฏิบัติการ
สอนในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3  จํานวน 
343 คน จากประชากรทั้งหมดจํานวน 2,059 คน และผูวิจัยไดจัดทําแบบสอบถาม ซึ่งแบง
ออกเปน  2 ตอน  โดยตอนที่ 1  ภาวะผูนําของครู  ตอนที่ 2  ความตองการแบบผูนําผูบริหาร
สถานศึกษา ไดออกแบบสอบถามจํานวน 343 ชุด  รับแบบสอบถามคืนมา 343 ชุด  คิดเปน    
รอยละ 100 
                   ในการศึกษาภาวะผูนําของครูกับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล เปน 
3 ตอน ตามลําดับดังนี้ 
                   ตอนที่ 1    ผลการวิเคราะหขอมูลระดับภาวะผูนําของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สงขลา เขต 3 
                   ตอนที่ 2    ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3 
                   ตอนที่ 3    ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของครูที่ตางกันเกี่ยวกับ
ความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3 
                     

สัญลักษณทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  
                   ในการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้  เพื่อใหมีความเขาใจตรงกันในการเสนอผลการวิเคราะห
และแปลความหมาย  จึงกําหนด สัญลักษณทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

                  n        แทน    ขนาดของกลุมตัวอยาง  ( sample  size ) 
                   X        แทน    คาเฉลี่ย  ( mean ) 
                   SD      แทน    คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ( standard  deviation ) 
                    t         แทน    คาสถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐาน  ( t – distribution ) 

                 *        แทน    มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

                 **      แทน    มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 



xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx  
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
                   จากการเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม สามารถนํามาวิเคราะหเพื่อแสดงผลเปนตาราง
แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําของครูและระดับความตองการแบบ
ผูนําผูบริหารสถานศึกษาของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 สามารถแสดงผล
เปน 4 ตอน คือ 
                   ตอนท่ี 1    ผลการวิเคราะหขอมูลระดับภาวะผูนําของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา สงขลา เขต 3 
                   ผลการวิเคราะหขอมูลระดับภาวะผูนําของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สงขลา เขต 3 สามารถจําแนกผูตอบแบบสอบถาม โดยการแปลผลคาเฉลี่ย ใชเกณฑการแปล
ความหมายของ  Best  ( Best  1970 : 190 ) ซ่ึงปรากฏผลดังตารางที่ 2  
 
ตารางที่  2    แสดงจํานวนและรอยละของภาวะผูนําของกลุมตัวอยาง จําแนกตามเพศ    
 

 
                                                ภาวะผูนํา 
     เพศ                         สูง                        ปานกลาง                        ต่ํา              รวม   รอยละ 
                          จํานวน   รอยละ        จํานวน   รอยละ         จํานวน   รอยละ       
 
     ชาย                     88      25.66             23        6.71                   -           -        111    32.37      
     หญิง                 191      55.68             41      11.96                    -           -        232    67.63                         
 
     รวม                  279      81.34             64      18.66                    -           -        343  100.00      
 
 

                   จากตารางที่  2    แสดงวา  โดยภาพรวม ครูที่มีภาวะผูนําสูงมีจํานวน 279 คน คิดเปน
รอยละ 81.34  ครูที่มีภาวะผูนําปานกลางมีจํานวน 64 คน คิดเปนรอย 18.66 สวนครูที่มีภาวะผูนําต่ํา
ไมมี  เมื่อแยกจําแนกตามเพศพบวา ครูเพศชายที่มีภาวะผูนําสูงมีจํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 
25.66 ครูเพศชายที่มีภาวะผูนําปานกลางมีจํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 6.71 ครูเพศหญิงที่มีภาวะ
ผูนําสูงมีจํานวน 191 คน คิดเปนรอยละ 55.68  ครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําปานกลางมีจํานวน 41 คน 
คิดเปนรอยละ 11.96    
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                   ตอนที่  2    ผลการวิเคราะหระดับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สงขลา เขต 3 
                   ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3 สามารถจําแนกผูตอบแบบสอบถาม โดยการแปลผล
คาเฉลี่ย ใชเกณฑการแปลความหมายของ  Best  ( Best  1970 : 190 ) ซ่ึงปรากฏผลดังตารางที่ 3  

 
ตารางที่  3    แสดงระดับความตองการของครูเกี่ยวกับแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา  จําแนกตาม    
                     แบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา แบบอัตตาธิปไตย แบบประชาธิปไตยและแบบเสรีนิยม     

                                
 
    ความตองการแบบผูนํา 
     ผูบริหารสถานศึกษา                                 X                    SD                   ระดับความตองการ 
     ของครู 
 
     แบบอัตตาธิปไตย                                   2.58                 1.03                           ปานกลาง 
     แบบประชาธิปไตย                                 4.99                 0.33                           มาก 
     แบบเสรีนิยม                                           2.25                 0.93                          นอย 
 

 
                   จากตารางที่ 3 แสดงวา ระดับความตองการของครูเกี่ยวกับแบบผูนําผูบริหาร
สถานศึกษา จําแนกไดดังนี้คือ ความตองการแบบประชาธิปไตย อยูในระดับความตองการมากที่
คาเฉลี่ย 4.99 แบบอัตตาธิปไตย อยูในระดับความตองการปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 2.58 และแบบเสรีนิยม 
อยูในระดับความตองการนอย ท่ีคาเฉลี่ย 2.25 
 

                   ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของครูท่ีตางกันเกี่ยวกับ    
ความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สงขลา เขต 3 
                   ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของครูที่ตางกันเกี่ยวกับ
ความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3  โดย
การหาคา  t – test  ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร ตามรายละเอียด ดังนี้ 
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                   1.    ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อหาความสัมพันธระหวางครูที่มีภาวะผูนําสูงกับครูที่มี
ภาวะผูนําปานกลาง เกี่ยวกับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา สงขลา เขต 3  ซ่ึงปรากฏผลดังตารางที่ 4 
 
 

ตารางที่  4    แสดงการเปรียบเทียบระดับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาของครูที่มีภาวะ  
                  ผูนําสูงและครูที่มีภาวะผูนําปานกลาง เกี่ยวกับแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา    
                      แบบอัตตาธิปไตย  แบบประชาธิปไตย และแบบเสรีนิยม   
 
  
 
       ความตองการแบบผูนํา                 ครูภาวะผูนําสูง         ครูภาวะผูนําปานกลาง 

       ผูบริหารสถานศึกษา                           n  =  279                         n  =  64                          t                 
       ของครู                                                 X        SD                       X         SD     
      
       แบบอัตตาธิปไตย                            2.56    0.74                   2.72     0.59                   1.62           
       แบบประชาธิปไตย                          4.85    0.44                   3.74     0.68                 -3.63**           
       แบบเสรีนิยม                                   2.64    0.59                    2.82     0.47                  0.69           
 
       รวม                                                 3.12    0.35                    3.06     0.25                 -1.26                                         
 
  
 

                  จากตารางที่  4  แสดงวา   ครูที่มีภาวะผูนําสูงและครูที่มีภาวะผูนําปานกลาง มีความ
ตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบวา มี
ความตองการแบบอัตตาธิปไตย  ไมแตกตางกัน  มีความตองการแบบประชาธิปไตย แตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยคาเฉลี่ยของครูที่มีภาวะผูนําสูงมากกวาครูที่มีภาวะผูนํา
ปานกลาง  และมีความตองการแบบเสรีนิยม ไมแตกตางกัน  
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                   2.   ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อหาความสัมพันธระหวางครูเพศชายที่มีภาวะผูนําสูงกับ   
ครูเพศชายที่มีภาวะผูนําปานกลาง เกี่ยวกับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3  ซ่ึงปรากฏผลดังตารางที่ 5 
 

 
ตารางที่  5     แสดงการเปรียบเทียบระดับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาของครูเพศชาย   
                      ที่มีภาวะผูนําสูง และครูเพศชายที่มีภาวะผูนําปานกลาง เกี่ยวกับแบบผูนําผูบริหาร  
                      สถานศึกษา แบบอัตตาธิปไตย แบบประชาธิปไตย และแบบเสรีนิยม     
                        
 

 
 
     ความตองการแบบผูนํา       ครูเพศชายภาวะผูนําสูง    ครูเพศชายภาวะผูนําปานกลาง 

     ผูบริหารสถานศึกษา                    n  =  88                              n  =  23                              t            
     ของครู                                       X           SD                        X          SD   
       
 
     แบบอัตตาธิปไตย                     2.62        0.82                     3.01      0.56                      2.63* 
     แบบประชาธิปไตย                   4.13        0.74                    3.56       0.57                    -3.37** 
     แบบเสรีนยิม                             2.76       0.70                     3.01      0.44                      1.65       
 
     รวม                                           3.17       0.44                     3.19      0.27                      0.25                                        
 
 
  
                จากตารางที่  5    แสดงวา  ครูเพศชายที่มีภาวะผูนําสูงและครูเพศชายที่มีภาวะผูนํา           
ปานกลาง มีความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาราย
ดาน พบวา มีความตองการแบบอัตตาธิปไตย  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
คาเฉลี่ยของครู เพศชายที่มีภาวะผูนําปานกลางมากกวาครูเพศชายที่มีภาวะผูนําสูง  มีความตองการ
แบบประชาธิปไตย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยคาเฉลี่ยของครูเพศชายที่มี
ภาวะผูนําสูงมากกวาครูเพศชายที่มีภาวะผูนําปานกลาง และมีความตองการแบบเสรีนิยม ไมแตกตางกัน   
หหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหห
หหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหห 
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                   3.   ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อหาความสัมพันธระหวางครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําสูงกับ   
ครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําปานกลาง เกี่ยวกับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3  ซ่ึงปรากฏผลดังตารางที่ 6 

  
ตารางที่  6     แสดงการเปรียบเทยีบระดับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาของครูเพศหญงิ   
                      ที่มีภาวะผูนําสูง และครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําปานกลาง เกี่ยวกับแบบผูนําผูบริหาร  
                      สถานศึกษา แบบอัตตาธิปไตย แบบประชาธิปไตย และแบบเสรีนิยม     
 
                  
 
 

     ความตองการแบบผูนํา   ครูเพศหญิงภาวะผูนําสูง  ครูเพศหญิงภาวะผูนําปานกลาง 

     ผูบริหารสถานศึกษา                  n  =  191                                n  =  41                             t             
     ของครู                                      X           SD                           X          SD    
      
     แบบอัตตาธิปไตย                   2.53         .70                         2.53       .55                       -.01         
     แบบประชาธิปไตย                 4.09         .74                        3.84        .73                      2.01*                          
     แบบเสรีนยิม                           2.66        .53                         2.58       .42                       -.82         
 
     รวม                                        3.09         .29                         2.98       .20                    - 2.28*                                      
 
 

 
                 จากตารางที่  6   แสดงวา  ครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําสูงและครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนํา       
ปานกลาง  มีความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา  มีความตองการแบบอัตตาธิปไตย ไมแตกตางกนั           
มีความตองการแบบประชาธิปไตย  แตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคาเฉลี่ย
ของครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําสูงมากกวาครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําปานกลาง  และมีความตองการ 
แบบเสรีนิยม ไมแตกคางกัน    
                 สรุปวา   ครู เพศหญิงที่มีภาวะผูนํา สูงและครู เพศหญิงที่มีภาวะผูนํ าปานกลาง                   
มีความตองการแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
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                   ตอนท่ี 4    ผลการวิเคราะหขอมูลขอเสนอแนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา สงขลา เขต 3 
                   ผลการวิเคราะหขอมูลขอเสนอแนะของครูเกี่ยวกับความตองการแบบผูนําผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3  โดยการแจกแจงความถี่ ซ่ึง
ปรากฏผลดังตารางที่ 7 
 

ตารางที่  7    แสดงขอเสนอแนะของครูเกี่ยวกับแบบผูนํา แบบอัตตาธิปไตย แบบประชาธิปไตย  
                         และแบบเสรีนิยม 
 
 
                           ขอเสนอแนะของครู                                                                                       ความถี่           
 
                   ผูบริหารสถานศึกษาควรจะมีพรหมวิหาร 4 และยึดหลักธรรมภิบาล                    137                                       
         หลักการมีสวนรวมในการบริหารงานโดยกระจายอํานาจการบริหารวิชาการ 
         บุคลากร งบประมาณและบริหารทั่วไป ไปสูคณะครู      
                   ผูบริหารระดับสูงกวาผูบริหารโรงเรียนไมควรใชแบบผูนํา                                    33      
         แบบอัตตาธิปไตย เพราะทําใหผูบริหารสถานศึกษา 
        มีความจําเปนตองมาเผด็จการกับครูอยางหลีกเลี่ยงไมได   
                   ผูบริหารสถานศึกษาควรจะปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี                                        138 

                   ผูบริหารสถานศึกษาควรจะใหขวัญกําลังใจแกครู                                                 140            
 
              
 
                   จากตารางที่  7   แสดงวา  จากกลุมตัวอยาง 343 คน ใหขอเสนอแนะวาผูบริหาร
สถานศึกษาควรมีพรหมวิหาร 4 และยึดหลักธรรมภิบาล  หลักการมีสวนรวม ในการบริหารงาน  
โดยกระจายอํานาจการบริหารวิชาการ บุคลากร  งบประมาณและบริหารทั่วไป  ไปสูคณะครู  
จํานวน  137  คน มีความเห็นวา ผูบริหารที่สูงกวาระดับผูบริหารสถานศึกษา ไมควรใชแบบผูนํา
แบบอัตตาธิปไตยกับผูบริหารสถานศึกษา เพราะทําใหผูบริหารสถานศึกษามีความจําเปนตองมา
เผด็จการกับครูอยางหลีกเลี่ยงไมได จํานวน 33 คน ตองการผูบริหารสถานศึกษาที่เปนแบบอยางที่ดี 
จํานวน 138 คน และตองการผูบริหารสถานศกึษาที่ใหขวัญกํากังใจแกครูอยูเสมอ จํานวน 140 คนา  
ผูบริหารระดับสูงกวาผูบริหารสถานศึกษา ไมควรใชแบบผูนํา          แบบอัตตาธิปไตยกับผูบริหาร
สถานศึกษา  เพราะทําใหผูบริหารสถานศึกษามีความจําเปนตองมา  
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