
 

กกบทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

                   ผูวิจัยไดกําหนดกลุมตัวอยางในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ  ขาราชการครูที่ปฏิบัติการ
สอนในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3  จํานวน 
343 คน จากประชากรทั้งหมดจํานวน 2,059 คน และผูวิจัยไดจัดทําแบบสอบถาม ซึ่งแบง
ออกเปน  2 ตอน  โดยตอนที่ 1  ภาวะผูนําของครู  ตอนที่ 2  ความตองการแบบผูนําผูบริหาร
สถานศึกษา ไดออกแบบสอบถามจํานวน 343 ชุด  รับแบบสอบถามคืนมา 343 ชุด  คิดเปน    
รอยละ 100 
                   ในการศึกษาภาวะผูนําของครูกับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล เปน 
3 ตอน ตามลําดับดังนี้ 
                   ตอนที่ 1    ผลการวิเคราะหขอมูลระดับภาวะผูนําของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สงขลา เขต 3 
                   ตอนที่ 2    ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3 
                   ตอนที่ 3    ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของครูที่ตางกันเกี่ยวกับ
ความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3 
                     

สัญลักษณทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  
                   ในการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้  เพื่อใหมีความเขาใจตรงกันในการเสนอผลการวิเคราะห
และแปลความหมาย  จึงกําหนด สัญลักษณทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

                  n        แทน    ขนาดของกลุมตัวอยาง  ( sample  size ) 
                   X        แทน    คาเฉลี่ย  ( mean ) 
                   SD      แทน    คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ( standard  deviation ) 
                    t         แทน    คาสถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐาน  ( t – distribution ) 

                 *        แทน    มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

                 **      แทน    มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 



xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx  
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
                   จากการเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม สามารถนํามาวิเคราะหเพื่อแสดงผลเปนตาราง
แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําของครูและระดับความตองการแบบ
ผูนําผูบริหารสถานศึกษาของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 สามารถแสดงผล
เปน 4 ตอน คือ 
                   ตอนท่ี 1    ผลการวิเคราะหขอมูลระดับภาวะผูนําของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา สงขลา เขต 3 
                   ผลการวิเคราะหขอมูลระดับภาวะผูนําของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สงขลา เขต 3 สามารถจําแนกผูตอบแบบสอบถาม โดยการแปลผลคาเฉลี่ย ใชเกณฑการแปล
ความหมายของ  Best  ( Best  1970 : 190 ) ซ่ึงปรากฏผลดังตารางที่ 2  
 
ตารางที่  2    แสดงจํานวนและรอยละของภาวะผูนําของกลุมตัวอยาง จําแนกตามเพศ    
 

 
                                                ภาวะผูนํา 
     เพศ                         สูง                        ปานกลาง                        ต่ํา              รวม   รอยละ 
                          จํานวน   รอยละ        จํานวน   รอยละ         จํานวน   รอยละ       
 
     ชาย                     88      25.66             23        6.71                   -           -        111    32.37      
     หญิง                 191      55.68             41      11.96                    -           -        232    67.63                         
 
     รวม                  279      81.34             64      18.66                    -           -        343  100.00      
 
 

                   จากตารางที่  2    แสดงวา  โดยภาพรวม ครูที่มีภาวะผูนําสูงมีจํานวน 279 คน คิดเปน
รอยละ 81.34  ครูที่มีภาวะผูนําปานกลางมีจํานวน 64 คน คิดเปนรอย 18.66 สวนครูที่มีภาวะผูนําต่ํา
ไมมี  เมื่อแยกจําแนกตามเพศพบวา ครูเพศชายที่มีภาวะผูนําสูงมีจํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 
25.66 ครูเพศชายที่มีภาวะผูนําปานกลางมีจํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 6.71 ครูเพศหญิงที่มีภาวะ
ผูนําสูงมีจํานวน 191 คน คิดเปนรอยละ 55.68  ครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําปานกลางมีจํานวน 41 คน 
คิดเปนรอยละ 11.96    
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                   ตอนที่  2    ผลการวิเคราะหระดับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สงขลา เขต 3 
                   ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3 สามารถจําแนกผูตอบแบบสอบถาม โดยการแปลผล
คาเฉลี่ย ใชเกณฑการแปลความหมายของ  Best  ( Best  1970 : 190 ) ซ่ึงปรากฏผลดังตารางที่ 3  

 
ตารางที่  3    แสดงระดับความตองการของครูเกี่ยวกับแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา  จําแนกตาม    
                     แบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา แบบอัตตาธิปไตย แบบประชาธิปไตยและแบบเสรีนิยม     

                                
 
    ความตองการแบบผูนํา 
     ผูบริหารสถานศึกษา                                 X                    SD                   ระดับความตองการ 
     ของครู 
 
     แบบอัตตาธิปไตย                                   2.58                 1.03                           ปานกลาง 
     แบบประชาธิปไตย                                 4.99                 0.33                           มาก 
     แบบเสรีนิยม                                           2.25                 0.93                          นอย 
 

 
                   จากตารางที่ 3 แสดงวา ระดับความตองการของครูเกี่ยวกับแบบผูนําผูบริหาร
สถานศึกษา จําแนกไดดังนี้คือ ความตองการแบบประชาธิปไตย อยูในระดับความตองการมากที่
คาเฉลี่ย 4.99 แบบอัตตาธิปไตย อยูในระดับความตองการปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 2.58 และแบบเสรีนิยม 
อยูในระดับความตองการนอย ท่ีคาเฉลี่ย 2.25 
 

                   ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของครูท่ีตางกันเกี่ยวกับ    
ความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สงขลา เขต 3 
                   ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของครูที่ตางกันเกี่ยวกับ
ความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3  โดย
การหาคา  t – test  ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร ตามรายละเอียด ดังนี้ 
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                   1.    ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อหาความสัมพันธระหวางครูที่มีภาวะผูนําสูงกับครูที่มี
ภาวะผูนําปานกลาง เกี่ยวกับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา สงขลา เขต 3  ซ่ึงปรากฏผลดังตารางที่ 4 
 
 

ตารางที่  4    แสดงการเปรียบเทียบระดับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาของครูที่มีภาวะ  
                  ผูนําสูงและครูที่มีภาวะผูนําปานกลาง เกี่ยวกับแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา    
                      แบบอัตตาธิปไตย  แบบประชาธิปไตย และแบบเสรีนิยม   
 
  
 
       ความตองการแบบผูนํา                 ครูภาวะผูนําสูง         ครูภาวะผูนําปานกลาง 

       ผูบริหารสถานศึกษา                           n  =  279                         n  =  64                          t                 
       ของครู                                                 X        SD                       X         SD     
      
       แบบอัตตาธิปไตย                            2.56    0.74                   2.72     0.59                   1.62           
       แบบประชาธิปไตย                          4.85    0.44                   3.74     0.68                 -3.63**           
       แบบเสรีนิยม                                   2.64    0.59                    2.82     0.47                  0.69           
 
       รวม                                                 3.12    0.35                    3.06     0.25                 -1.26                                         
 
  
 

                  จากตารางที่  4  แสดงวา   ครูที่มีภาวะผูนําสูงและครูที่มีภาวะผูนําปานกลาง มีความ
ตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบวา มี
ความตองการแบบอัตตาธิปไตย  ไมแตกตางกัน  มีความตองการแบบประชาธิปไตย แตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยคาเฉลี่ยของครูที่มีภาวะผูนําสูงมากกวาครูที่มีภาวะผูนํา
ปานกลาง  และมีความตองการแบบเสรีนิยม ไมแตกตางกัน  
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                   2.   ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อหาความสัมพันธระหวางครูเพศชายที่มีภาวะผูนําสูงกับ   
ครูเพศชายที่มีภาวะผูนําปานกลาง เกี่ยวกับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3  ซ่ึงปรากฏผลดังตารางที่ 5 
 

 
ตารางที่  5     แสดงการเปรียบเทียบระดับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาของครูเพศชาย   
                      ที่มีภาวะผูนําสูง และครูเพศชายที่มีภาวะผูนําปานกลาง เกี่ยวกับแบบผูนําผูบริหาร  
                      สถานศึกษา แบบอัตตาธิปไตย แบบประชาธิปไตย และแบบเสรีนิยม     
                        
 

 
 
     ความตองการแบบผูนํา       ครูเพศชายภาวะผูนําสูง    ครูเพศชายภาวะผูนําปานกลาง 

     ผูบริหารสถานศึกษา                    n  =  88                              n  =  23                              t            
     ของครู                                       X           SD                        X          SD   
       
 
     แบบอัตตาธิปไตย                     2.62        0.82                     3.01      0.56                      2.63* 
     แบบประชาธิปไตย                   4.13        0.74                    3.56       0.57                    -3.37** 
     แบบเสรีนยิม                             2.76       0.70                     3.01      0.44                      1.65       
 
     รวม                                           3.17       0.44                     3.19      0.27                      0.25                                        
 
 
  
                จากตารางที่  5    แสดงวา  ครูเพศชายที่มีภาวะผูนําสูงและครูเพศชายที่มีภาวะผูนํา           
ปานกลาง มีความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาราย
ดาน พบวา มีความตองการแบบอัตตาธิปไตย  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
คาเฉลี่ยของครู เพศชายที่มีภาวะผูนําปานกลางมากกวาครูเพศชายที่มีภาวะผูนําสูง  มีความตองการ
แบบประชาธิปไตย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยคาเฉลี่ยของครูเพศชายที่มี
ภาวะผูนําสูงมากกวาครูเพศชายที่มีภาวะผูนําปานกลาง และมีความตองการแบบเสรีนิยม ไมแตกตางกัน   
หหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหห
หหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหห 
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                   3.   ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อหาความสัมพันธระหวางครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําสูงกับ   
ครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําปานกลาง เกี่ยวกับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3  ซ่ึงปรากฏผลดังตารางที่ 6 

  
ตารางที่  6     แสดงการเปรียบเทยีบระดับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาของครูเพศหญงิ   
                      ที่มีภาวะผูนําสูง และครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําปานกลาง เกี่ยวกับแบบผูนําผูบริหาร  
                      สถานศึกษา แบบอัตตาธิปไตย แบบประชาธิปไตย และแบบเสรีนิยม     
 
                  
 
 

     ความตองการแบบผูนํา   ครูเพศหญิงภาวะผูนําสูง  ครูเพศหญิงภาวะผูนําปานกลาง 

     ผูบริหารสถานศึกษา                  n  =  191                                n  =  41                             t             
     ของครู                                      X           SD                           X          SD    
      
     แบบอัตตาธิปไตย                   2.53         .70                         2.53       .55                       -.01         
     แบบประชาธิปไตย                 4.09         .74                        3.84        .73                      2.01*                          
     แบบเสรีนยิม                           2.66        .53                         2.58       .42                       -.82         
 
     รวม                                        3.09         .29                         2.98       .20                    - 2.28*                                      
 
 

 
                 จากตารางที่  6   แสดงวา  ครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําสูงและครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนํา       
ปานกลาง  มีความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา  มีความตองการแบบอัตตาธิปไตย ไมแตกตางกนั           
มีความตองการแบบประชาธิปไตย  แตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคาเฉลี่ย
ของครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําสูงมากกวาครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําปานกลาง  และมีความตองการ 
แบบเสรีนิยม ไมแตกคางกัน    
                 สรุปวา   ครู เพศหญิงที่มีภาวะผูนํา สูงและครู เพศหญิงที่มีภาวะผูนํ าปานกลาง                   
มีความตองการแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
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                   ตอนท่ี 4    ผลการวิเคราะหขอมูลขอเสนอแนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา สงขลา เขต 3 
                   ผลการวิเคราะหขอมูลขอเสนอแนะของครูเกี่ยวกับความตองการแบบผูนําผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3  โดยการแจกแจงความถี่ ซ่ึง
ปรากฏผลดังตารางที่ 7 
 

ตารางที่  7    แสดงขอเสนอแนะของครูเกี่ยวกับแบบผูนํา แบบอัตตาธิปไตย แบบประชาธิปไตย  
                         และแบบเสรีนิยม 
 
 
                           ขอเสนอแนะของครู                                                                                       ความถี่           
 
                   ผูบริหารสถานศึกษาควรจะมีพรหมวิหาร 4 และยึดหลักธรรมภิบาล                    137                                       
         หลักการมีสวนรวมในการบริหารงานโดยกระจายอํานาจการบริหารวิชาการ 
         บุคลากร งบประมาณและบริหารทั่วไป ไปสูคณะครู      
                   ผูบริหารระดับสูงกวาผูบริหารโรงเรียนไมควรใชแบบผูนํา                                    33      
         แบบอัตตาธิปไตย เพราะทําใหผูบริหารสถานศึกษา 
        มีความจําเปนตองมาเผด็จการกับครูอยางหลีกเลี่ยงไมได   
                   ผูบริหารสถานศึกษาควรจะปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี                                        138 

                   ผูบริหารสถานศึกษาควรจะใหขวัญกําลังใจแกครู                                                 140            
 
              
 
                   จากตารางที่  7   แสดงวา  จากกลุมตัวอยาง 343 คน ใหขอเสนอแนะวาผูบริหาร
สถานศึกษาควรมีพรหมวิหาร 4 และยึดหลักธรรมภิบาล  หลักการมีสวนรวม ในการบริหารงาน  
โดยกระจายอํานาจการบริหารวิชาการ บุคลากร  งบประมาณและบริหารทั่วไป  ไปสูคณะครู  
จํานวน  137  คน มีความเห็นวา ผูบริหารที่สูงกวาระดับผูบริหารสถานศึกษา ไมควรใชแบบผูนํา
แบบอัตตาธิปไตยกับผูบริหารสถานศึกษา เพราะทําใหผูบริหารสถานศึกษามีความจําเปนตองมา
เผด็จการกับครูอยางหลีกเลี่ยงไมได จํานวน 33 คน ตองการผูบริหารสถานศึกษาที่เปนแบบอยางที่ดี 
จํานวน 138 คน และตองการผูบริหารสถานศกึษาที่ใหขวัญกํากังใจแกครูอยูเสมอ จํานวน 140 คนา  
ผูบริหารระดับสูงกวาผูบริหารสถานศึกษา ไมควรใชแบบผูนํา          แบบอัตตาธิปไตยกับผูบริหาร
สถานศึกษา  เพราะทําใหผูบริหารสถานศึกษามีความจําเปนตองมา  
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