
บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
                   การวิจัยเร่ือง  การศึกษาภาวะผูนําของครูกับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต 3  มีรายละเอียดสามารถสรุป
ผลไดดังนี้ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 
                   การวิจัยนี้มุงศึกษาภาวะผูนําของครูกับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา   
ตามทัศนะของครู ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 เพื่อนําผลการวิจัยมาเปน
แนวทางในการพัฒนาการบริหารการศึกษา โดยมีจุดมุงหมายดังนี้ 
        1.    เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 
        2.    เพ่ือศึกษาความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 
        3.    เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของครูที่แตกตางกันเกี่ยวกับ
ความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 
        4.    เพื่อประมวลขอเสนอแนะเกี่ยวกับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา 
ของครู สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 
 

ความสําคัญของการวิจัย 
 
                   ผลการวิจัยครั้งนี้  เปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา  หนวยงานทางการศึกษา 
ตลอดจนสถาบันผลิตผูบริหารสถานศึกษา  ดังนี้ 
                     1.    ผลของการศึกษาจะทําใหผูบริหารสถานศึกษามีขอมูลความตองการของครู
เกี่ยวกับ   แบบผูนําของผูบริหารตามทัศนะของครูและสามารถเลือกรูปแบบผูนําเพื่อใชในการ
บริหารงานใหสอดคลองกับความตองการของคร ู ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต 3 
                     2.    ผลของการศึกษาจะเปนประโยชนตอผูบริหารการศึกษาระดับสูงขึ้นไปในการ
ดําเนินการ  สรรหาผูบริหารสถานศึกษาคนใหมและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาซึ่งดํารงตําแหนงอยูแลว 



                   3.  ผลของการศึกษาจะเปนประโยชนสําหรับสถาบันที่มีหนาที่ผลิต  คัดเลือก  พัฒนา   
ผูบริหารสถานศึกษา ในการปรับปรุงหลักสูตรหรือสรางเนื้อหาในการผลิต  คัดเลือกและพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษา 

 
สมมุติฐานการวิจัย 

 
                   1.    ระดับภาวะผูนําของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต  3     
แตกตางกัน 
                   2.    ความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสงขลา เขต 3  แตกตางกัน 
                   3.    ภาวะผูนําที่แตกตางกันของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 มี
ความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 
                   ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ  ขาราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต 3  จํานวนประชากรทั้งหมด  
2,059  คน  จํานวน  195 โรงเรียน ไดกลุมตัวอยางจากการใชตารางประมาณการ โดยการเทียบ
สัดสวนจากประชากรทั้งหมดในแตละอําเภอ แลวใชวิธีการแบงชั้น  ( Stratified Random Sampling )  
ไดกลุมตัวอยาง 343  คน   

 
เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 

 
                   เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา เปนแบบสอบถาม  แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
                   ตอนที่ 1  จํานวน 30 ขอ  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูตอบแบบสอบถาม  
มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  ( Rating Scale )  5 ระดับ  ผูตอบจะอานขอความที่แสดง
ลักษณะภาวะผูนํา แลวทําเครื่องหมาย     ลงในชองระดับภาวะผูนํา ซึ่งมีอยู  5 ระดับ  คือ        
นอยที่สุด       นอย  ปานกลาง  มาก และมากที่สุด ตามลําดับ  เพื่อท่ีจะไดนําผลจากคําตอบมาแบงชั้น
ระดับภาวะผูนําของครู ไปเปนตัวแปรตน ในการศึกษาไดแก  ครูเพศชายที่มีภาวะผูนําสูง ครูเพศชาย
ที่มีภาวะผูนําปานกลาง ครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําสูง และครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําปานกลาง  
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                   ตอนท่ี 2    จํานวน  45  ขอ  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความตองการแบบผูนํา         
มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  ( Rating  Scale )  5 ระดับ  ผูตอบจะอานขอความที่
แสดงลักษณะแบบผูนําของผูบริหารแลวทําเครื่องหมาย    ลงในชองระดับความตองการแบบ
ผูนําผูบริหาร  ซ่ึงมีอยู  5 ระดับ  คือ  นอยที่สุด     นอย  ปานกลาง  มาก และมากที่สุด  ตามลําดับ      

 
วิธีดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 

 
                   ในการเก็บรวบรวมขอมูลดําเนินการดังนี ้
                   1.  ขอหนังสือแนะนําตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยราชภัฏ สงขลา 
                   2.  ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม พรอมแนบหนังสือแนะนําตัว 
จากบัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยราชภัฏ สงขลา  ถึง  ผูอํานวยการโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
ลวงหนาหนึ่งสัปดาห  เพื่อขอความรวมมือในการเก็บขอมูล 
                   3.  ผูวิจัยไปเก็บขอมูลดวยตนเอง โดย เขาพบผูตอบแบบสอบถามโดยตรง  เพื่ออธิบาย  
แนวการตอบแบบสอบถามและขอใหตอบอยางจริงใจที่สุด 

                   4.  รวบรวมแบบสอบถามที่ตอบแลว   เพื่อจัดกระทําขอมูลตอไป 
 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
 
                   การวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาภาวะผูนําของครูกับความตองการแบบผูนําผูบริหาร
สถานศึกษา  ตามทัศนะของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3  สรุปไดดังนี้ 
                   1.    ระดับภาวะผูนําของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 โดย
ภาพรวม ครูที่มีภาวะผูนําสูงมีจํานวน 279 คน คิดเปนรอยละ 81.34  ครูที่มีภาวะผูนําปานกลางมี
จํานวน 64 คน คิดเปนรอยละ 18.66  สวนครูที่มีภาวะผูนําต่ําไมมี  เมื่อแยกจําแนกตามเพศพบวา ครู
เพศชายที่มีภาวะผูนําสูงมีจํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 25.66 ครูเพศชายที่มี  ภาวะผูนําปานกลางมี
จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 6.71 ครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําสูงมีจํานวน 191 คน คิดเปนรอยละ 
55.68  ครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําปานกลางมีจํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ  11.96    
                   2.    ระดับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสงขลา เขต 3  จําแนกไดดังนี้คือ ความตองการแบบประชาธิปไตย อยูในระดับมาก          
ที่คาเฉลี่ย 4.99  ความตองการแบบอัตตาธิปไตย อยูในระดับปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 2.58  และความ
ตองการแบบเสรีนิยม อยูในระดับนอย ที่คาเฉลี่ย 2.25 
ทททททททททททททททททททททททททททททททททททททททททททททททททททททททททท 
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                   3.    ความสัมพันธระหวางครูที่มีภาวะผูนําสูงและครูที่มีภาวะผูนําปานกลาง เกี่ยวกับ
ความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3
วิเคราะหแยกเปน 2 แบบ คือ  แบบแยกเพศและแบบไมแยกเพศ ดังนี้  
                          3.1    แบบแยกเพศ คือ  ครูเพศชายและครูเพศหญิงดังนี้ 
                                   3.1.1    ครูเพศชายที่มีภาวะผูนําสูงและครูเพศชายที่มีภาวะผูนําปานกลาง 
มีความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 
มีความตองการแบบอัตตาธิปไตย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคาเฉลี่ย   
ของครู เพศชายที่มีภาวะผูนําปานกลางมากกวาครู เพศชายที่มีภาวะผูนําสูง มีความตองการ                
แบบประชาธิปไตย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคาเฉลี่ยของครูเพศชาย         
ที่มีภาวะผูนําสูงมากกวาครูเพศชายที่มีภาวะผูนําปานกลาง และมีความตองการแบบเสรีนิยม                
ไมแตกตางกัน           
                                   3.1.2    ครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําสูงและครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําปานกลาง มี
ความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีความตองการแบบอัตตาธิปไตย ไมแตกตางกัน มีความ
ตองการแบบประชาธิปไตย  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคาเฉลี่ยของครู
เพศหญิงที่มีภาวะผูนําสูงมากกวาครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําปานกลาง และมีความตองการแบบเสรีนิยม 
ไมแตกตางกัน    
                          3.2    แบบไมแยกเพศ พบวา  ครูที่มีภาวะผูนําสูงและครูที่มีภาวะผูนําปานกลาง มี
ความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน
พบวา มีความตองการแบบอัตตาธิปไตยไมแตกตางกัน  มีความตองการแบบประชาธิปไตย 
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยคาเฉลี่ยของครูที่มีภาวะผูนําสูงมากกวาครูที่
มีภาวะผูนําปานกลาง  และมีความตองการแบบเสรีนิยม ไมแตกตางกัน   
                   4.    ขอเสนอแนะเกี่ยวกับแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3  ประมวลผลจากกลุมตัวอยาง จํานวน  343  คน โดยวิธีแจกแจงความถี่ 
ไดดังนี้ 
                   จํานวน  137  คน  มีความเห็นวา  ผูบริหารสถานศึกษาควรจะมีพรหมวิหาร 4 และยึด
หลักธรรมภิบาล  หลักการมีสวนรวม  ในการบริหารงาน โดยกระจายอํานาจการบริหารวิชาการ  
บุคลากร  งบประมาณและบริหารทั่วไป ไปสูคณะครู                      

                   จํานวน  33  คน  มีความเห็นวา  ผูบริหารระดับสูงกวาผูบริหารโรงเรียนไมควรใชแบบ
ผูนํา แบบอัตตาธิปไตย กับผูบริหารสถานศึกษา เพราะทําใหผูบริหารสถานศึกษา มีความ
จําเปนตองเผด็จการกับครูอยางหลีกเลี่ยงไมได 
ออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออ 
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                   จํานวน  138  คน  มีความเห็นวา  ผูบริหารสถานศึกษาควรจะปฏิบัติตนเปนแบบอยาง  
ที่ดีของครู  โดยเฉพาะดานความเปนประชาธิปไตย และความประพฤติ ทั้ง กาย  วาจา  ใจ;jk 

                   จํานวน  140  คน  มีความเห็นวา  ผูบริหารสถานศึกษาควรจะใหขวัญและกําลังใจแกครู
อยางสม่ําเสมอและเปนธรรม 
                   จากขอมูลขอเสนอแนะดังกลาว ทําใหทราบวาครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สงขลา เขค 3  มีความตองการปฏิบัติงานภายใตวิถีชีวิตประชาธิปไตย  ผูนําที่เขาตองการจะตองมี
แบบผูนําแบบประชาธปิไตย และมีคุณธรรม เปนแบบอยางที่ดี ทั้ง กาย  วาจา  ใจ  
                                  

การอภิปรายผล 

 
                   จากสรุปผลการศึกษาภาวะผูนําของครูกับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 มีประเด็นสําคัญนํามา

อภิปรายผลดังนี้  
                   1.    จากการศึกษาระดับภาวะผูนําของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา 
เขต 3  พบวาครูมีภาวะผูนําที่แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับสมมุติฐานการวิจัยที่ตั้งไว  ภาวะผูนําของ
ครูที่แตกตางกันนี้ สามารถจัดเปน 2 กลุม ไดแก ภาวะผูนําสูงและภาวะผูนําปานกลาง จากการ
พิจารณาดวยคารอยละจะเห็นวา ครูที่มีภาวะผูนําสูงมีถึงรอยละ 81 นับวาเปนความโชคดีของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 ที่ครูสวนใหญมีภาวะผูนําสูง ทั้งนี้นาจะเปนเพราะ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษาในปจจุบันไดผานการคัดเลือกอยางมีคุณภาพ  โดยรูปแบบ
คณะกรรมการ ทําใหผูที่ดอยความรูความสามารถขาดภาวะผูนํา ไมสามารถเขามาอยูปฏิบัติหนาที่
ในโรงเรียนประถมศึกษาได  สอดคลองกับ เนาวรัตน  สินสวาง  ( 2547 : 66 - 67 )  ไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของครูกับความตองการพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชน 
อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี จํานวน 226  คน  ผลการวิจัยพบวา จําแนกครูผูสอนได 2 กลุม คือ ครู
ที่มีภาวะผูนําสูงและครูที่มีภาวะผูนําปานกลาง   สอดคลองกับ  หทัยทิพย  เบญจสวุรรณ  ( 2548 : 66 )  
ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของครูกับความตองการพฤติกรรมผูนําผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  สํานักงานเขตราชเทวี  สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยาง ไดแก  ครูผูสอนใน
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตราชเทวี  สังกัดกรุงเทพมหานคร  จํานวน 88  คน โดยการสุม
แบบแบงชั้น  ผลการวิจัยสามารถแบงกลุมครูผูสอนออกเปน 2 กลุม คือ ครูที่มีภาวะผูนําสูงและครู
ที่มีภาวะผูนําปานกลาง  จึงยืนยันไดวาครูประถมศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
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และครูประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร มีความใกลเคียงกันในเรื่องของภาวะผูนําทําใหเชื่อไดวา
คุณภาพนักเรียนดานสังคม อารมณ นาจะใกลเคียงกัน  ยังสอดคลองกับ  สุภาพร  สันติ  ( 2544 : 57 - 58 )  ได
ศึกษาความสัมพันธภาวะผูนําของครูกับความตองการแบบผูนําในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร โดยใชกลุมตัวอยางที่เปนครูผูสอน จํานวน 357 คน  
ผลการวิจัยสามารถแบงครูตามภาวะผูนําได 2 กลุม คือ  ครูที่มีภาวะผูนําสูงกับครูที่มีภาวะผูนําปานกลาง   
สอดคลองกับ  สาโรจน  เพ็งสถิตย  ( 2544 : 59 - 60 )  ไดศึกษาวุฒิภาวะของครูกับความตองการแบบผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดหนองคาย จากกลุ ม
ตัวอยาง จํานวน  207 คน ซึ่งไดมาจากการสุมแบบแบงชั้น ผลการศึกษาพบวา สามารถแบง
ครูผูสอนออกเปน 2 กลุม คือ ครูผูสอนที่มีวุฒิภาวะของครูสูง และครูผูสอนที่มีวุฒิภาวะของครู
ปานกลาง ทําใหผูวิจัยยิ ่งมั่นใจวา ครูประถมศึกษาไมใชเฉพาะที่สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสงขลา เขต 3  แตเปนครูประถมศึกษาทั่วประเทศไทย  สามารถใหความรวมมือรวมใจ
ในการพัฒนาการศึกษาใหเจริญกาวหนาอยางไมหยุดยั้ง ถาผนวกกับแบบผูนําที่ ผูบริหาร
สถานศึกษาเลือกใชตรงกับความตองการของเขา 
                   2.    จากการศึกษาระดับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 พบวา มีความแตกตางกัน   ซ่ึงสอดคลองกับสมมุติฐาน
ที่ตั้งไว   ความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาที่แตกตางกันนี้ โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ย     
พบวาครูมีความตองการแบบประชาธิปไตยอยูในระดับมาก  มีความตองการแบบอัตตาธิปไตยอยูใน
ระดับปานกลาง และมีความตองการแบบเสรีนิยมอยูในระดับนอย  จะสังเกตไดวาครูประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 มีความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา 
แบบประชาธิปไตยมากที่สุด  ทั้งนี ้นาจะมาจากผลพวงของการปฏิรูปการศึกษาในสวนของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิรูปกันอยางจริงจัง โดยเฉพาะการกระจาย
อํานาจทางการศึกษาลงมาสูหนวยปฏิบัติการ ไดแกโรงเรียน ทําให ครู ผูบริหาร คณะกรรมการ
สถานศึกษา นกัเรียน ตลอดจนชุมชน ตางไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ทั้งในดานวิขาการ 
บุคลากร งบประมาณและกิจการนักเรียน ดวยเหตุนี้ ครูจึงมีโอกาสเขารวมประชุมเรียนรูในการ
เปนผู นําผู ตาม  นั ่นคือไดซึมซับวิถีช ีวิตประชาธิปไตยอยางไมรู ต ัว  จึงเปนเรื ่องที ่ไมแปลก                      
ที่ครูประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาสงขลา  เขต  3  มีความตองแบบผูนํา
ผูบริหารสถานศึกษา แบบประชาธิปไตยอยูในระดับมาก  สอดคลองกับ  ดนุพล อนพวงรัตน       
( 2534 : บทคัดยอ )  วิจัยเร่ือง ศึกษาแบบผูนําของโรงเรียนประถมศึกษา ตามความตองการของครู
อาจารย สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดยะลา พบวา  ความตองการแบบผู นําของ
ผูบริหารโรงเรียนแบบประชาธิปไตยอยูในระดับมาก   และสอดคลองกับ  ชวน  สุวรรณลิขิต          
( 2531 : บทคัดยอ  )  ที่ศึกษาระดับความตองการแบบผูนําของผูบริหารโรงเรียน  สังกัด
ใชหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหหไช 
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สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพัทลุง  ตามทัศนะของครูอาจารยในสังกัดเดียวกัน  โดยใชกลุม 
ตัวอยางที่เปนครูอาจารยฝายปฏิบัติการสอนจํานวน  364 คน  ผลการศึกษาพบวา ความตองการ
แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนแบบประชาธิปไตยอยูในระดับมาก  นอกจากนี้ยังตรงกับหนวยงาน
อ่ืนที่ไมไชโรงเรียนประถมศึกษา เชน  สอดคลองกับ   เวศ  ศรีละมุล  (  2532 : 29-38  )  ไดศึกษาถึง
ความ พึงพอใจในการทํางานของอาจารยภายใตการบังคับบัญชาของหัวหนาคณะวิชาที่เปนผูนําแบบ
ตางๆ  ในวิทยาลัยครูภาคใตโดย ใชหัวหนาคณะวิชาในวิทยาลัยครูภาคใตจํานวน 15 คน และอาจารย
อีกจํานวน 280 คน เปนกลุมตัวอยาง  ผลการศึกษาพบวา ในการจําแนกแบบผูนําของหัวหนาคณะวิชา
เปนผูนําแบบประชาธิปไตย  แบบอัตตาธิปไตยและแบบเสรีนิยม  ในอัตรา  6 : 5 : 4  ตามลําดับ   
สอดคลองกับ           มนูญ  แสงเจริญ  ( 2531: บทคัดยอ )   ที่ศึกษาแบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามความตองการของครูอาจารยสังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 2  พบวา  ครูอาจารยตองการ
แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนแบบประชาธิปไตยอยูในระดับมาก        สอดคลองกับ   จรรยงค  งามญาติ  
( 2529 : 58 - 60 )  ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางแบบของผูนําของอาจารยใหญกับ
บรรยากาศของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร  โดยใชกลุมตัวอยางซึ่งเปนอาจารยใหญ 
และผูอํานวยการโรงเรียน  จํานวน 19  คน  และ ครู  443  คน  ผลการวิจัยพบวา  แบบของผูนํา
ของอาจารยใหญเปนแบบประชาธิปไตยมากกวาแบบอัตตาธิปไตย และแบบเสรีนิยม ในอัตราสวน  
9 : 5 : 5  ตามลําดับ   จะเห็นวางานวิจัยในประเทศที่ไดกลาวมา ครูสวนใหญมีความตองการแบบผูนํา
ผูบริหารสถานศึกษาแบบประชาธิปไตยแทบทั้งส้ิน  ผูวิจัยจึงขอชี้แนะใหผูบริหารสถานศึกษา       
ทุกทานควรตระหนักเลือกแบบผูนําแบบประชาธิปไตยตรงคามความตองการของครู เพื่อครู         
และผูบริหารสถานศึกษาจะไดรวมกันพัฒนาการศึกษาอยางมีความสุข สรางความเจริญกาวหนา
ใหกับประเทศชาติตอไป  สําหรับงานวิจัยในตางประเทศพบวา  สอดคลองกับ  ลิปปทท และไวท               
( สมยศ  นาวีการ.  2544 : 406 – 407 ; อางอิงมาจาก   Lippitt and White.  1953 : 527 - 533  )  ไดศึกษาผูนํา     
โดยใหหัวหนากลุมใชวิธีการปกครองลูกนอง ในแบบที่แตกตางกัน เพื่อศึกษากระบวนการ
ประสิทธิภาพในการทํางาน ความสัมพันธระหวางบุคคลในกลุม กับหัวหนา  ดวยการทดลอง          
ใชเด็กอายุประมาณ 10 ขวบ  แบงออกเปน 4 กลุม  แลวใหทํากิจกรรมรวมกัน  มีหัวหนากลุม           
ที่ไดรับการฝกฝนใหปกครองเด็กเหลานั้น  โดยวิธีการปกครองที่แตกตางกัน 3 แบบคือ  อัตตานิยม  
ประชาธิปไตย และเสรีนิยม พบวา  เด็กเหลานั้นชอบหัวหนา แบบประชาธิปไตย มากกวา            
แบบเสรีนิยม และแบบอัตตานิยมตามลําดับ  สอดคลองกับ  ยูริส  ( Uris.  1967 : 28 )  ไดศึกษาการ
ทํางานของสมาชิกในกลุมที่มีผูนําในลักษณะตางกัน  ดวยการสังเกตบรรยากาศพฤติกรรม และ
ความรู สึกของสมาชิกในกลุม พบวากลุมผูนําที่มีหัวหนาแบบประชาธิปไตยนั้น สมาชิกมี
ความสัมพันธฉันทมิตรกับผูนํา และสมาชิกแตละคนอยูในลักษณะเปนเพื่อนกันและมีความรูสึก
มั่นคงปลอดภัย การทํางานมีระบบราบรื่น ผลงานกาวหนา ถึงแมผูนําจะไมอยูก็คงดําเนินการ
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ปฏิบัติงานไปตามปกติ  สําหรับกลุมผูนําแบบอัตตาธิปไตย สมาชิกบางคนพยายามทําตัวเปนคน
สนิทของผูนําดวย และเมื่อผูนําไมอยู งานจะหยุดชะงักเพราะขาดผูตัดสินใจ ทําใหงานดําเนินไป
อยางลาชา ขาดความคิดริเริ่ม สวนกลุมที่มีผูนําแบบเสรีนิยมนั้น การทํางานเปนไปอยางลาชาและ
ขาดการริเร่ิมเชนเดียวกัน   การทํางานเปนแบบตางคนตางทํา  ขาดประสิทธิภาพ สมาชิกของกลุม      
อยูกันในลักษณะตัวใครตัวมัน  ไมมีการตัดสินใจในการทํางาน และทํางานกันแบบแกปญหาเฉพาะ
หนาหรือขอไปทีเทานั้น  

 

                   3.   จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของครูที่ตางกันเกี่ยวกับแบบผูนํา 
ผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู ในสังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต  3   สามารถ
อธิบายการพิจารณาได ดังนี้ 
                          3.1 ครูที่มีภาวะผูนําสูงกับครูที่มีภาวะผูนําปานกลางมีความตองการแบบผูนํา
ผูบริหารสถานศึกษา  พิจารณาโดยภาพรวมและรายดาน ดังนี้ 
                             เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกัน จึงไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ ตั้งไว  
ทั้งนี้นาจะเปนเพราะการปฏิรูปการศึกษาในดานการพัฒนาครูอยางเขมขน โดยมีการพัฒนาความรู
ความสามารถดวยการอบรมอยางตอเนื่อง ทําใหครูไดมารวมคิดรวมปฏิบัติ เกิดทักษะการอยู
รวมกัน ชวยเหลือเกื้อกูล อีกทั้งผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันไดใหโอกาสครูแสดงความคิดเห็น
ไดอยางเต็มที่ และที่สําคัญที่สุดคือ ครูไดสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ  ซ่ึงเปนการฝกพัฒนาภาวะ
ผูนําทางออม  อยางไรก็ตามผลการวิจัยนี้สอดคลองกับผลงานวิจัยของหลายทาน เชน สอดคลองกับ   
หทัยทิพย  เบญจสุวรรณ  ( 2548 : 66 )  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของครูกับความ
ตองการพฤติกรรมผูนําผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตราชเทวี สังกัดกรุงเทพมหานคร   
ผลการวิจัยดังนี้  ครูที่มีภาวะผูนําสูงกับครูที่มีภาวะผูนําปานกลาง มีความตองการพฤติกรรมผูนํา 
โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน  สอดคลองกับ  เนาวรัตน  สินสวาง  ( 2547 : 66 - 67 )  ไดศึกษาความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําของครูกับความตองการพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  อําเภอ
ธัญบุรี  จังหวัดปทุมธานี  ผลการวิจัยดังนี้  ครูที่มีภาวะผูนําสูงกับครูที่มีภาวะผูนําปานกลาง มีความ
ตองการพฤติกรรมผูนํา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน   
                          เมื่อพิจารณาดานความตองการแบบผูนําแบบอัตตาธิปไตย พบวา  ครูที่มีภาวะผูนําสูง
กับครูที่มีภาวะผูนําปานกลางมีความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาดานอัตตาธิปไตย         
ไมแตกตางกัน จึงไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้เมื่อพิจารณาดูจากผลการวิเคราะห
คาเฉลี่ยแลวอยูในระดับปานกลางคอนไปนอยทั้งคู นาจะเปนเพราะทั้งครูที่มีภาวะผูนําสูง 
และครูที่มีภาวะผูนําปานกลางเปรียบเหมือนดอกบัวที่โผลพนน้ําแลว นั่นคือมีความรูความสามารถ 
มีวินัย มีความรับผิดชอบและมีคุณธรรม สามารถบังคับตนเองได ไมจําเปนตองใหคนอื่นบังคับ  
แต สอดคลองกบั  สาโรจน  เพ็งสถิตย  (  2544 : 59 - 60 )  ไดศึกษาวุฒิภาวะของครูกับควาตองการ
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แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดหนองคาย  
ตามความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีวุฒิภาวะของครูสูงและครูผูสอนที่มีวุฒิภาวะของครูปานกลาง         
ผลการศึกษา พบวา  ครูผูสอนที่มีวุฒิภาวะของครูสูงและครูผูสอนที่มีวุฒิภาวะของครูปานกลาง   
มีความตองการแบบเผด็จการ ไมแตกตางกัน   
                          เมื่อพิจารณาดานความตองการแบบผูนําแบบประชาธิปไตย พบวา  ครูที่มีภาวะผูนําสูง
กับครูที่มีภาวะผูนําปานกลางมีความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาแบบประชาธิปไตย   
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคาเฉลี่ยของครูที่มีภาวะผูนําสูง  มากกวาครู   
ที่มีภาวะผูนําปานกลาง  ซึ่งสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว  ทั้งนี้เมื่อพิจารณาดูจากผลการ
วิเคราะหคา เฉลี ่ยแลวอยู ในระดับมากทั ้งคู   จึง เปนสิ ่งที ่ผู บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 ควรพิจารณาเลือกแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา  แบบ
ประชาธิปไตย ในการบริหารจัดการ  ผลการวิจัยนี้ยังสอดคลองกับ  สุภาพร  สันติ  ( 2544 : 57 - 58 ) ได
ศึกษาความสัมพันธภาวะผูนําของครูกับความตองการแบบผูนําในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกศึกษา จังหวัดกําแพงเพชร  ผลการวิจัยพบวา  มีความตองการแบบ
ประชาธิปไตย  แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยคาเฉลี่ยของครูที่มีภาวะผูนํา
สูงมากกวาครูที่มีภาวะผูนําปานกลาง  สอดคลองกับ  หทัยทิพย  เบญจสุวรรณ  ( 2548 : 66 ) ได
ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของครูกับความตองการพฤติกรรมผูนําผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  สํานักงานเขตราชเทวี  สังกัดกรุงเทพมหานคร โรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัย 
ดังนี้  มีความตองการพฤติกรรมผูนําประชาธิปไตย  แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
.05  โดยคาเฉลี่ยของครูที่มีภาวะผูนําสูงมากกวาครูที่มีภาวะผูนําปานกลาง  กกกกกก         
                          เมื่อพิจารณาดานความตองการแบบผูนําแบบเสรีนิยม พบวา  ครูที่มีภาวะผูนําสูง
กับครูที่มีภาวะผูนําปานกลางมีความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาแบบเสรีนิยม  ไมแตกตางกัน 
จึงไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว  ทั้งนี้เมื่อพิจารณาดูจากผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยแลว 
อยูในระดับปานกลางคอนไปนอยทั้งคู  นาจะเปนเพราะทั้งครูที่มีภาวะผูนําสูงและครูที่มีภาวะ
ผูนําปานกลาง ไมตองการผูบริหารสถานศึกษาแบบเสรีนิยม เพราะจะขาดขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานมาก ไมทราบวาจะทําอะไร ผูบริหารแบบนี้จะปลอยใหผูอยูใตบังคับบัญชามีอํานาจ
กระทําการใดๆ ตามใจชอบ  ไมมีหลักการควบคุมดูแลและไมไดสรางเกณฑควบคุมงานขึ้นไว
สําหรับการควบคุมงานวา ใครปฏิบัติไดผลหรือไม  ปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นถูกมอบหมายใหผูอยูใต
บังคับบัญชาตัดสินกันเองอยางเต็มที่  ผูอยูใตบังคับบัญชาอาจจะไดรับสิทธิในการเสนอความ
คิดเห็น กําหนดนโยบายเปาหมายหรือวัตถุประสงคหรืออาจจะจัดทําแผนงานตางๆ ไดตามชอบใจ 
ไมพยายามมีสวนรวมในการทํางาน  ไมออกความคิดเห็นและไมพยายามประเมิน อยางไรก็ตาม
ผลการวิจัยนี้ สอดคลองกับ   อาภาภรณ  ไชโย  (  2547  : 68 - 69 )  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางวุฒิภาวะ
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ของครู กับความตองการ แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครนายก  อําเภอเมืองนครนายก  จังหวัดนครนายก  ผลการศึกษา พบวา  มีความตองการ
แบบเสรีนิยม ไมแตกตางกัน  สอดคลองกับ  บุญเรือง  แซหลี   ( 2541 : 71 )  ไดศึกษาวุฒิภาวะของครู
กับความพึงพอใจพฤติกรรมผูนําของผูบริหารในโรงเรียนมัธยม  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6  
ผลการวิจัยพบวา  มีความพึงพอใจพฤติกรรมผูนําเสรี ไมแตกตางกัน 
                          3.2    ครูเพศชายที่มีภาวะผูนําสูงกับครูเพศชายที่มีภาวะผูนําปานกลางมีความตองการ
แบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา  พิจารณาโดยภาพรวมและรายดาน ดังนี้ 
                          เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกัน  จึงไมสอดคลองกับสมมุติฐาน
ที่ตั้งไว  ทั้งนี้นาจะเปนเพราะครูเพศชายที่มีภาวะผูนําสูงกับครูเพศชายที่มีภาวะผูนําปานกลาง 
ไดรับการอบรมตามมาตรฐานการศึกษาในสวนที่เกี่ยวของกับครูผูสอนอยางนอยปละ20 ชั่วโมง 
เกิดความรับผิดชอบ มีวินัยในการปฏิบัติงาน สามารถครองตนไดเหมาะสมใกลเคียงกัน  แต
ผลการวิจัยนี้ยังสอดคลองกับ  นรินทร  วงศสามารถ  ( 2547 : 56 – 57 )  ไดศึกษาวุฒิภาวะของครูกับความ
ตองการแบบผูนําผูบริหาร ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใชกลุมตัวอยาง    
ที่เปนครูผูสอน  จํานวน  445 คน ผลการวิจัย พบวา ครูเพศชายที่มีวุฒิภาวะสูงกับครูเพศชาย             
ที่มีวุฒิภาวะปานกลาง มีความตองการแบบผูนําโดยภาพรวม ไมแตกตางกัน  สอดคลองกับ   
เนาวรัตน  สินสวาง  ( 2547 : 66 – 67 )  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของครูกับความ
ตองการพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี   ผลการวิจัยสรุป
ดังนี้  ครูเพศชายที่มีภาวะผูนําสูงกับครูเพศชาย  ที่มีภาวะผูนําปานกลาง มีความตองการพฤติกรรม
ผูนํา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน  
                            เมื่อพิจารณาดานความตองการแบบผูนําแบบอัตตาธิปไตย พบวา  ครูเพศชายที่มีภาวะ
ผูนําสูงกับครูเพศชายที่มีภาวะผูนําปานกลางมีความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาแบบ
อัตตาธิปไตย  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยคาเฉลี่ยของครูเพศชายที่มีภาวะผูนํา
ปานกลางมากกวาครูเพศชายที่มีภาวะผูนําสูง  ซ่ึงสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้ นาจะเปนไปตาม
ธรรมชาติของผูชายทั่วๆไป นั่นก็คือ ครูที่มีภาวะผูนําสูงชอบความอิสระ มีความรับผิดชอบ ไมชอบการ
ส่ังการซ้ําซาก เมื่อมอบหมายภาระหนาที่ใหแลว ผูบริหารสามารถไววางใจได ตรงกันขามกับครูที่มี
ภาวะผูนําปานกลาง จะมีแนวคิดแบบงายๆ ชอบตามสบาย  ไมเครงครัดในกฎเกณฑ เมื่อมอบหมายงาน
ใหแลว ผูบริหารตองกํากับติดตามบาง  ผลการวิจัยนี้ยังสอดคลองกับ  หทัยทิพย  เบญจสุวรรณ  
(  2548 : 66 )  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของครู กับความตองการพฤติกรรมผูนํา
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตราชเทวี สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยสรุปได
ดังนี้ มีความตองการพฤติกรรมผูนําเผด็จการ  แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
โดยคาเฉลี่ยของครูเพศชายที่มีภาวะผูนําปานกลางมากกวาครูเพศชายที่มีภาวะผูนําสูง  
ออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออออ   
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                        เมื่อพิจารณาดานความตองการแบบผูนําแบบประชาธิปไตย พบวา  ครูเพศชายที่มี
ภาวะผูนําสูงกับครูเพศชายที่มีภาวะผูนําปานกลางมีความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา
แบบประชาธิปไตย  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยคาเฉลี่ยของครูเพศชาย
ที่มีภาวะผูนําสูงมากกวาครูเพศชายที่มีภาวะผูนําปานกลาง  จึงสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว 
ดูจากคาเฉลี่ยของทั้งครูเพศชายภาวะผูนําสูงและภาวะผูนําปานกลางอยูในเกณฑตองการมาก แสดง
วา ครูเพศชายมีความรักความหวงแหนระบอบประชาธิปไตย จึงเปนที่นายินดีและชวยกันสืบทอด
ประชาธิปไตยชั่วลูกช่ัวหลานตอไป ผลการวิจัยนี้ยังสอดคลองกับ  สาโรจน  เพ็งสถิตย  (  2544 : 50 - 60 )  
ไดศึกษา วุฒิภาวะของครูกับความตองการแบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย  ผลการศึกษา พบวา มีความตองการแบบประชาธิปไตย  
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยคาเฉลี่ยของครูเพศชายที่มีวุฒิภาวะของครูสูง
มากกวาครูเพศชายที่มีวุฒิภาวะของครูปานกลาง    
                          เมื่อพิจารณาดานความตองการแบบผูนําแบบเสรีนิยม พบวา  ครูเพศชายที่มีภาวะ
ผูนําสูงกับครูเพศชายที่มีภาวะผูนําปานกลางมีความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาแบบเสรีนิยม 
ไมแตกตางกัน ไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูเพศชายชอบอิสระ แตมี
เหตุผลในการคิด สามารถเรียนรูและแยกแยะสิ่งตางๆไดคอนขางใกลเคียงกัน โดยเฉพาะจากการสังเกต 
พบวาครูเพศชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3  มีความขยันขันแข็ง สูงาน ไมยอทอ   
ถึงแมจะไมไดขวัญกําลังใจก็ตาม แสดงวาพวกเขานาจะมีความรูสึกตอผูนําแบบเสรีนิยมคลายกัน 
                           3.3  ครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําสูงกับครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําปานกลางมีความ
ตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา  พิจารณาโดยภาพรวมและรายดาน ดังนี้ 
                           เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม พบวา แตกตางกัน  จึงสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้ง
ไว  ทั้งนี้นาจะเปนเพราะครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําสูงกับครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําปานกลาง ไดรับ
การอบรมตามมาตรฐานการศึกษาในสวนที่เกี่ยวของกับครูผูสอนอยางนอยปละ20 ช่ัวโมง และ
ประกอบกับผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 บริหารงาน
แบบมีสวนรวม เปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ เกิดการพัฒนาการทางความคิดที่
ใกลเคียงกัน จึงหลอหลอมแนวความคิดความชอบตอแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาใหใกลเคียงกัน  
ผลการวิจัยนี้ยัง สอดคลองกับ  หทัยทิพย  เบญจสุวรรณ  ( 2548 : 66 )  ไดศึกษาความสัมพันธ
ระหวางภาวะผู นําของครูกับความตองการพฤติกรรมผู นําผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตราชเทวี  สังกัดกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวา  ครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําสูงกับ
ครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนาํปานกลาง  มีความตองการพฤติกรรมผูนํา เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม  แตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .05 โดยคาเฉลี่ยของครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําสูงมากกวาครูเพศหญิง        
ที่มีภาวะผูนําปานกลาง 
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                          เมื่อพิจารณาดานความตองการแบบผูนําแบบอัตตาธิปไตย พบวา  ครูเพศหญิงที่มีภาวะ
ผูนําสูงกับครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําปานกลางมีความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษาแบบ
อัตตาธิปไตย ไมแตกตางกัน จึงไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้นาจะเปนเพราะครูเพศหญิง 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลาเขต 3 ทั้งที่มีภาวะผูนําสูงและภาวะผูนําต่ําไดรับการ
ปฏิรูปในสวนของความรูความสามารถ โดยผานการอบรมสัมมนาบอยครั้ง มีประสบการณในการ
แสดงความคิดเห็นอยางหลากหลาย และความคิดเห็นไดรับการตอบสนองจากผูบริหารการศึกษา
เปนสวนใหญ จึงทําใหทุกคนมีความรูสึกตอระบบเผด็จการในแงลบ อยางไรก็ตามผลการวิจัย              
นี้สอดคลองกับ  สาโรจน  เพ็งสถิตย  ( 2544 : 69 - 60 )  ไดศึกษา วุฒิภาวะของครูกับความตองการ
แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย   
พบวา  ครูเพศหญิงที่มีวุฒิภาวะตางกันมีความตองการแบบเผด็จการ ไมแตกตางกัน สอดคลองกับ  
สุภาพร  สันติ  ( 2544 : 57 - 58 ) ไดศึกษาความสัมพันธภาวะผูนําของครูกับความตองการแบบผูนํา  
ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร  ผลการวิจัย  
พบวา  ครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําตางกันมีความตองการแบบอัตตาธิปไตย  ไมแตกตางกัน   
                          เมื่อพิจารณาดานความตองการแบบผูนําแบบประชาธิปไตย พบวา  ครูเพศหญิงที่มี
ภาวะผูนําสูงกับครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําปานกลางมีความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา
แบบประชาธิปไตย  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยคาเฉลี่ยของครูเพศหญิง
ที่มีภาวะผูนําสูงมากกวาครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําปานกลาง  จึงสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว 
เมื่อตรวจจากผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยจะพบวาความแตกตางมีมาก แตความตองการของครูเพศหญิง 
ที่มีภาวะผูนําปานกลางก็ยังอยูในระดับมาก  ซ่ึงเปนปกติที่ครูมีความตองการระบอบประชาธิปไตย 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรตระหนักเสมอ วาความเปนประชาธิปไตยจะถูกใจครู ผลการวิจัยนี้ยัง 
สอดคลองกับ  อาภาภรณ  ไชโย   ( 2547 : 68 - 69 )  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางวุฒิภาวะของครู กับ
ความตองการ แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก  อําเภอเมืองนครนายก  จังหวัดนครนายก  พบวา  มีความตองการแบบประชาธิปไตย 
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ  ทางสถิติที่ระดับ  .01 โดยคาเฉลี่ยของครูเพศหญิงที่มีวุฒิภาวะของครู
สูงมากกวาครูเพศหญิงที่มีวุฒิภาวะของครูปานกลาง   
                          เมื่อพิจารณาดานความตองการแบบผูนําแบบเสรีนิยมพบวา  ครูเพศหญิงที่มีภาวะ  
ผูนําสูงกับครูเพศหญิงที่มีภาวะผูนําปานกลางมีความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา        
แบบเสรีนิยม ไมแตกตางกัน  จึงไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้นาจะเปนเพราะครูเพศหญิง
สวนใหญมีวินัยสูง  โดยเฉพาะจากการสังเกตครูเพศหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สงขลา เขต 3  จะปฏิบัติหนาที่ขยันขันแข็ง อยูในขอบเขตของกฎ กติกา  ความตองการแบบผูนํา
แบบเสรีนิยมจึงไมแตกคางกัน  แตผลการวิจัยนี้ สอดคลองกับ  นรินทร  วงศสามารถ  ( 2547 : 56 - 57 )  
ไดศึกษาวุฒิภาวะของครกูับตองการแบบผูนําผูบริหาร ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดกรุตองการ 
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 ไดศึกษาวุฒิภาวะของครูกับความตองการแบบผูนําผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยใชกลุมตัวอยางที่เปนครูผูสอน จํานวน 445 คน  ผลการวิจัยพบวา ครูเพศหญิง 
ที่มีวุฒิภาวะของครูสูงกับครูเพศหญิงที่มีวุฒิภาวะของครูปานกลาง มีความตองการแบบเสรีนิยม       
ไมแตกตางกัน   
 

,ขอเสนอแนะ 

 
                   1.    ผูบริหารสถานศึกษาควรจะศึกษารูปแบบผูนําใหถองแท โดยเฉพาะแบบผูนํา            
ที่พิจารณาถึงลักษณะการใชอํานาจหนาที่ในสวนที่สัมพันธกับความเปนผูบังคับบัญชาและ
ผูใตบังคับบัญชาเปนเกณฑ  ซ่ึงสามารถแบงแยกแบบของผูนําลักษณะนี้ได 3 แบบ คือ  แบบ
อัตตาธิปไตย   แบบประชาธิปไตยและแบบเสรีนิยม  ทั้งนี้เพื่อจะไดนําไปปฏิบัติถูกสถานที่ ถูก
สถานการณ  กลาวคือ  ชวงเวลาที่ยายไปประจําการ  ณ  โรงเรียนที่ครูมีภาวะผูนําสูง ควรปฏิบัติ
พฤติกรรมแบบผูนําแบบประชาธิปไตย  หากยายไปประจําการ ณ โรงเรียนที่ครูมีภาวะผูนําปานกลาง  
ควรปฏิบัติพฤติกรรม  แบบผูนํา  แบบอัตตาธิปไตยหรือแบบเสรีหรือแบบประชาธิปไตย              
ตามความเหมาะสม หรือตามสถานการณ 
                   2.    ผูบริหารการศึกษาที่มีหนาที่ในการคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษา  ควรจะคํานึงถึง
ความรูความสามารถในการปฏิบัติพฤติกรรมแบบผูนําของผูบริหารเปนอันดับแรก โดยเฉพาะ           
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3  ตองเนนแบบผูนําแบบประชาธิปไตยเปนพิเศษ  เพราะ
ความเปนจริงปรากฏอยูในผลการวิจัยนี้ คือ  ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3     
มีความตองการแบบผูนําแบบประชาธิปไตย  ในระดับความตองการมาก 
                   3.    สถาบันผลิตผูบริหารสถานศึกษา ควรเนนการผลิตผูบริหารที่มีคุณภาพทาง
การศึกษา โดยการแทรกความรูความสามารถในการปฏิบัติพฤติกรรมแบบผูนําแบบอัตตาธิปไตย  
แบบประชาธิปไตยและแบบเสรีนิยม  ทุกขั้นตอนอยางเอาจริงเอาจัง 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป   
 
                   1.     ควรศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําของครูกับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู ในเขตจังหวัด               
                   2.     ควรศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําของครูกับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู โรงเรียนที่สอนระดับอื่น เชน ระดับมัธยมศึกษา  
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