
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก  ก 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
                 รายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  ความเที่ยงตรงดานโครงสราง 
และใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 
      
                 1.  นายทวี    โชติรัตน   หัวหนาหนวยศึกษานิเทศก 
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 
 
                 2.  นายเชาว    เพ็ญสมบูรณ  ผูอํานวยการสถานศึกษา 
      โรงเรียนกอบกุลวิทยา 
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 
 
                 3.  นายมนูญ    แปนเจรญิ  ผูอํานวยการสถานศึกษา   
      โรงเรียนจะนะชนูปถัมภ 
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 
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ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ใ 



 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
สําหรับ ครู 

เรื่อง    ภาวะผูนําของครูกับความตองการแบบผูนําผูบริหารสถานศึกษา   
            ตามทัศนะของครู  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3   
 

 
คําชี้แจง 
 1.   แบบสอบถามชุดนี้มีทั้งหมด  2  ตอน 
   ตอนที่ 1   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําของครู ของผูตอบแบบสอบถาม  มีทั้งหมด  
30  ขอ 
   ตอนที่ 2   เปนแบบสอบถามความตองการของครูเกี่ยวกับแบบผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  มีทั้งหมด   45  ขอ 
 2.   กรุณาตอบแบบสอบถามนี้ใหครบทุกขอ 
 3.   กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง 
 3.   ขอมูลที่ทานตอบครั้งนี้จะไมกระทบกระเทือน ตอการปฏิบัติงานในตําแหนงหนาที่ของ
ทานแตประการใด 
 4.   ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามนี้จะไดรับการเก็บรักษาไวเปนความลับ และจะนํา
ผลมาใชสําหรับ การวิจัยคร้ังนี้เทานั้น 
 
 ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงในการใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามนี้    
 
 

วาที่รอยโทวุฒพร  วิทยาพันธประชา 
นิสิตปริญญาโท  สาขาบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 
แ 
แ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
สําหรับ ครู 

เรื่อง    ภาวะผูนําของครูกับความตองการแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา   
            ตามทัศนะของครู  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงขลา เขต 3   
 

 
คําชี้แจง 
 1.   แบบสอบถามชุดนี้มีทั้งหมด  2  ตอน 
   ตอนที่ 1   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําของครู ของผูตอบแบบสอบถาม  มีทั้งหมด  
30  ขอ 
   ตอนที่ 2   เปนแบบสอบถามความตองการของครูเกี่ยวกับแบบผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  มีทั้งหมด   45  ขอ 
 2.   กรุณาตอบแบบสอบถามนี้ใหครบทุกขอ 
 3.   กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง 
 3.   ขอมูลที่ทานตอบครั้งนี้จะไมกระทบกระเทือน ตอการปฏิบัติงานในตําแหนงหนาที่ของ
ทานแตประการใด 
 4.   ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามนี้จะไดรับการเก็บรักษาไวเปนความลับ และจะนํา
ผลมาใชสําหรับ การวิจัยคร้ังนี้เทานั้น 
 
 ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงในการใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามนี้    
 
 

วาที่รอยโทวุฒพร  วิทยาพันธประชา 
นิสิตปริญญาโท  สาขาบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
X 
X 
X 
X 
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X 
X 

ตอนที่ 1 
 

ขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําของครู 
 

คําชี้แจง      1. โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง   หนาคําที่ตรงกับสภาพความเปนจริงของทาน 

                           เพศชาย               เพศหญิง                    
                                      2. โปรดอานขอความแตละขอ    แลวพิจารณาวาตรงกับ  พฤติกรรมของทานในระดับใด 
          โดยทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  1 (นอยที่สุด)  หรือ  2 (นอย)  หรือ  3 (ปานกลาง) 
                       หรือ  4 (มาก)  หรือ  5 (มากที่สุด) 
ตัวอยาง          

ขอ พฤติกรรมครู ระดับพฤติกรรม สําหรับผูวิจัย 
  1 2 3 4 5  

0 สอนโดยยึดเด็กเปนสําคัญ       
00 สอนโดยใชแผนการสอน         
        

 

คําอธิบายตัวอยาง     จากการตอบแบบสอบถาม   ขอ 0   สรุปไดวา  ทานมีพฤติกรรมการสอน   
          โดยยึด  เด็กเปนสําคัญนอย   ขอ 00   สรุปไดวา    ทานมีพฤติกรรมการสอน   
          โดยใชแผนการสอนทุกครั้งที่ทําการสอน 
 

ขอ พฤติกรรมครู ระดับพฤติกรรม สําหรับผูวิจัย 
  1 2 3 4 5  
1 มีความรูความสามารถในการทํางานเปนทีม       
2 สามารถคาดการณปญหาไดอยางตอเนื่อง เปน

ระบบและหาทางปองกันมิใหเกิดปญหา 
      

3 มีความรับผิดชอบงานในหนาที่สูง       
4 มีความออนนอม  สุภาพ  พูดจาไพเราะ  เปนผู

ประสานงานไดด ี
      

5 ไมยึดติดกับวธีิการทํางานแบบเกาๆ       
6 มีความกลาในการทํางาน และ กลาตัดสินใจ       
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d 
 
ขอ พฤติกรรมครู ระดับพฤติกรรม สําหรับผูวิจัย 

  1 2 3 4 5  
7 เปนผูนําเสนอความคิดหรือวิธีการตางๆ  และ

เปนผูริเร่ิมในสิ่งใหมๆ ที่เปนประโยชนอยู
เสมอ 

      

8 สามารถบริหารความเครียดและความกดดันที่
เกิดขึ้น  ใหกลับเขาสูภาวะปกติโดยเร็ว 

      

9 เปนผูวางแผนในการทํางานใหกับทีมงาน
เสมอ 

      

10 ใชขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีที่
ทันสมัยใหเกิดประโยชนสูงสุด 

      

11 ยอมรับความสําเร็จของผูอ่ืน       
12 ใหคําปรึกษาแกผูรวมงานเสมอ       
13 สามารถพูดโนมนาวใหหมูคณะปฏิบัติงาน

จนสําเร็จบรรลุวัตถุประสงค 
      

14 มีความประพฤติดี  จิตใจมั่นคง    ไมเอาแต
อารมณ  

      

15 ใหความเสมอภาคกับทุกคนในทีมงาน       
16 สํารวจและปรับปรุงขอบกพรองของตนอยู

เสมอ 
      

17 ใหเกียรติและฟงความคิดเห็นของคนอื่น
เสมอ 

      

18 พัฒนาตนเองทั้งทางดานรางกาย  จิตใจ และ
อารมณสม่ําเสมอ 

      

19 มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน       
20 มีความนาเชื่อถือไววางใจไดสูง       
21 มีความสามารถในการถายทอดความรูแก

ทีมงาน 
      

22 มีความอดทนทั้งรางกาย  จิตใจ และอารมณ         

103 



 
ป 
ขอ พฤติกรรมครู ระดับพฤติกรรม สําหรับผูวิจัย 

  1 2 3 4 5  
23 ช้ีแจงใหเพื่อนรวมงานทราบในเรื่องที่มี

ความสําคัญตอเขา  ทุกครั้ง 
      

24 มีความสามารถเรียนรูและรับสิ่งใหมๆ  ได
รวดเร็ว 

      

25 มีความมุงมั่นในการทํางานใหสัมฤทธิ์ผลตาม
เปาหมาย 

      

26 มีอารมณขัน  รอบรู  และมีความยืดหยุน       
27 ไมเห็นแกตัว  เสียสละ และไมใชอภิสิทธิ์ใน

การเอาเปรียบบุคคลอื่น  
      

28 สามารถอดทนตอคําวิพากษวจิารณของผูอ่ืน        
29 มีความสามารถในการเขาใจพฤติกรรมบุคคล

ไดเปนอยางดีเยี่ยม 
      

30 เสียสละและอุทิศตนใหกับองคการเพื่อ
ความสําเร็จของงาน 

      

  
                           รวม 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามความตองการแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
 
   แบบสอบถามตอนที่สองนี้ สอบถามระดับความตองการแบบผูนําสามแบบ ไดแก แบบ
อัตตาธิปไตย แบบประชาธิปไตย และแบบเสรีนิยม ซ่ึงครูตองการใหผูบริหารสถานศึกษาแสดง
พฤติกรรม 
 
คําชี้แจง 
 
  โปรดอานขอความที่แสดงแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาแตละขออยางละเอียด แลว
คิดพิจารณาดูวา ทานตองการใหผูบริหารโรงเรียนแสดงแบบผูนํา ดังขอความแตละขอมากนอย
เพียงใด แลวทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความตองการของทานมากที่สุดโดยกําหนดระดับ
คะแนนไวดังนี้ 
ระดับคะแนน 1  หมายถึง ความตองการใหผูบริหารสถานศึกษาแสดงแบบผูนํา  นอยที่สุด 
ระดับคะแนน 2  หมายถึง ความตองการใหผูบริหารสถานศึกษาแสดงแบบผูนํา  นอย 
ระดับคะแนน 3  หมายถึง ความตองการใหผูบริหารสถานศึกษาแสดงแบบผูนํา  ปานกลาง 
ระดับคะแนน 4  หมายถึง ความตองการใหผูบริหารสถานศึกษาแสดงแบบผูนํา  มาก 
ระดับคะแนน 5  หมายถึง ความตองการใหผูบริหารสถานศึกษาแสดงแบบผูนํา  มากที่สุด 
 
ตัวอยาง 
 
 
ขอ
ที่ 

 
ความตองการของครูเกี่ยวกับแบบผูนําของ

ผูบริหาร 
 

ระดับความตองการ  
สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ที่สุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

1 2 3 4 5 
 0 ขาพเจามีความคิดวาการปฏิบัติงานไมควร

กําหนดมาตรฐานของผลงาน เพราะจะทําใหผู
ปฏิบัติมีความเครงเครียดมากเกินไป 

      

c 
c 
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c 
 
 
ขอ
ที่ 

 
ความตองการของครูเกี่ยวกับแบบผูนําของ

ผูบริหาร 
 

ระดับความตองการ  
สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ที่สุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

1 2 3 4 5 
00 ขาพเจาคิดวาโดยทั่วไปผูบริหารวางตัวและ

ลักษณะทาทางใหญโตเกินความจําเปน 
      

 
คําอธิบายตัวอยาง  
 
  จากตัวอยางขอ 0 ทานกาเครื่องหมาย  ในชองระดับความตองการ มาก คือ ระดับ
คะแนน 4 ทานพอใจที่จะปฏิบัติงานกับผูบริหารโรงเรียนที่มีลักษณะผูนําแบบเสรีนิยมมากกวา
ผูบริหารโรงเรียนที่มีลักษณะผูนําแบบอื่น 
 
  จากตัวอยางขอ 00 ทานกาเครื่องหมาย ในชองระดับความตองการ นอย คือระดับ
คะแนน 2 ทานพอใจที่จะปฏิบัติงานกับผูบริหารโรงเรียนที่มีลักษณะผูนําแบบอัตตาธิปไตยนอยกวา
ผูบริหารโรงเรียนที่มีลักษณะผูนําแบบอื่น 
 
 
ขอที่ 

 
ความตองการของครูเกี่ยวกับแบบผูนําของ

ผูบริหาร 
 

ระดับความตองการ  
สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ที่สุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

1 2 3 4 5 
1 ไมเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็น       
2 ใชอารมณเหนือเหตุผลในการบริหาร       
3 กําหนดบทบาทของครูดวยตนเอง       
4 กําหนดนโยบายของโรงเรียนดวยตนเอง       
5 มั่นใจในตนเองสูงในดานความรู

ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ 
      

ทdd 
D 
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ขอที่ 

 
ความตองการของครูเกี่ยวกับแบบผูนําของ

ผูบริหาร 
 

ระดับความตองการ  
สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ที่สุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

1 2 3 4 5 

6 ยึดกฎระเบียบอยางเครงครัด       
7 ตําหนิผลงานครูที่บกพรอง       
8 ไมยอมรับฟงความคิดใหมๆ       
9 วางตนเองออกจากสังคมของครู       
10 เมื่อส่ังการแลว ตองการใหครูปฏิบัติงาน

ทันทีและทันใจ 
      

11 ชอบสรางฐานอํานาจใหกับตนเอง       
12 มอบหมายงานโดยไมมีการปรึกษาหารือ       
13 ลงโทษครูที่กระทําผิดโดยไมคํานึง

ความรูสึกใคร 
      

14 ไมเปดโอกาสใหครูมีเวลาหยุดพัก       
15 ย้ําใหครูรับรูถึงอํานาจหนาที่ของตน       
16 ฟงความคิดเห็นของครูมาประกอบการ

ตัดสินใจ 
      

17 ใหครูทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน
ปฏิบัติงาน 

      

18 ใชหลักการประนีประนอมในการตัดสิน
ปญหา 

      

19 ใหครูมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย
ของโรงเรียน 

      

20 เปนสมาชิกทีมงานที่ดีของกลุมครู       
21 สงเสริมความคิดริเร่ิมสิ่งใหมๆ       
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d 
d 
 
 
ขอที่ 

 
ความตองการของครูเกี่ยวกับแบบผูนําของ

ผูบริหาร 
 

ระดับความตองการ  
สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ที่สุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

1 2 3 4 5 
22 เชื่อมั่นในคารวะธรรม ปญญาธรรม และ

สามัคคีธรรม 
      

23 ใหคณะครูเลือกวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง 

      

24 ช้ีแจงทัศนคติการบริหารอยางชัดเจน       
25 เอาใจใสดูแลสวัสดิการของครู       
26 ยึดเกณฑมาตรฐานการศึกษาในการ

ปฏิบัติงาน 
      

27 ปฏิบัติตอครูดวยความเสมอภาค       
28 ยอมรับความบกพรองและยินดีที่จะ

ปรับปรุง 
      

29 สงเสริมใหครูไดทํางานเต็มความสามารถ       
30 กระจายอํานาจสูหนวยงานยอย       
31 ใหครูแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ       
32 ใหครูทํางานโดยเสรีชวยเหลือเมื่อถูก    

รองขอเทานั้น 
      

33 มอบอํานาจการวินิจฉัยส่ังการทั้งหมด 
ใหกับครู 

      

34 ใหครูตัดสินใจแกปญหากันเอง       
35 ใหอิสระแกครูในการกําหนดนโยบายของ

โรงเรียน 
      

36 ไมใชอํานาจตามกฎหมาย       
37 ไมกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน       
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d 
 
 
ขอที่ 

 
ความตองการของครูเกี่ยวกับแบบผูนําของ

ผูบริหาร 
 

ระดับความตองการ  
สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ที่สุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

1 2 3 4 5 
38 ไมตําหนิและไมชมเชยครู       
39 ไมจัดระบบหรือโครงสรางการบริหารงาน       
40 เห็นชอบทุกสิ่งที่ครูเสนอโดยไมมีเหตุผล       

41 
ใหครูกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานของ
ตนเอง 

      

42 ขาดการนิเทศและใหคําแนะนําแกครู       

43 
เชื่อวาการประเมินและติดตามผลการ
ปฏิบัติงานทําใหครูลําบากใจ 

      

44 ทํางานโดยไมมีการวางแผน       
45 ยินยอมใหครูตัดสินใจเรื่องสําคัญ       

 
 

รวม 
 

      

 
ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…..vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 
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